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SEGUNDAS PALAVRAS

E com muita alegria que apresentamos a vocés a revista “Coletiva I1:
sistematizagOes sobre a préxis autogestionaria’.

Estamos alegres porque conseguir sistematizar, organizar, captar recurso e
publicar coletivamente, hoje, é algo bastante trabalhoso. Quem se lanca ao desafio
de ser educador(a)* popular, dialogando com o amplo campo da Economia Solidaria
sabe bem que ndo é nada fécil encarar os desafios cotidianos de modo a contribuir
com a construcéo de um projeto de sociedade libertador.

A primeira edi¢do darevista, chamada*“ Coletiva: reflexdes sobre incubagdo
eautogestdo”, foi lancadaem 2011, junto com aEmpirica, um caderno de metodologia
de incubagdo. Esta edi¢do reunia 12 artigos distribuidos entre as areas de atuacéo da
incubadora, incluindo temas como educacdo popul ar, autogestéo, economiapolitica,
género, tecnologia socia eturismo.

O esforco empreendido para realizar o langcamento dessas duas primeiras
publicacbes em 2011 parece ter deixado suas marcas naincubadora, especialmente
sobre a relevancia de sistematizar as experiéncias com educacdo popular. Assim,
em 2012 o coletivo de educadores(as) decide organizar uma segunda publicacdo ao
perceber que desde a primeira revista ja haviam sido elaborados novos artigos
refletindo sobre a nossa prética.

A novarevistatras assim um conjunto de 14 artigos, divididos em 4 secdes:

A primeiradel as, com o nomede* Principiospolitico-metodol 6gicos’, apresenta
trés artigos que sistematizam os principios politicos que norteilam nossa agdo, as

1 Fizemos uma opgdo politica de ao longo dessa publicaggo colocar os nomes em masculino e feminino, e usamos aqui algumas
palavras de Paulo Freire que gudam na desconstrugdo da ideologia machista por detrés da linguagem. “A discriminagdo da
mulher, expressada e feita pel o discurso machistae encarnadaem préticas concretas é umaformacolonia detraté-la, incompativel,
portanto, com qualquer posicédo progressista, de mulher ou de homem, pouco importa. A recusa aideologiamachista, queimplica
necessariamente arecriagdo dalinguagem, faz parte do sonho possivel em favor damudancado mundo. Por isso mesmo, ao escrever
oufalar umalinguagem n&o mais colonial eu o fago ndo paraagradaramulheres ou desagradar ahomens, mas paraser coerente com
minhaopcéo por aguele mundo menos malvado de que falel antes. N&o é puro idealismo, acrescente-se, ndo esperar que 0 mundo
mude radical mente para que se vd mudando alinguagem. Mudar alinguagem faz parte do processo de mudar o mundo. A relagéo
entre linguagem-pensamento-mundo é uma relacdo dialética, processual, contraditéria.” (em Pedagogia da Esperanca)



mudancas metodol 6gicas que ao longo desses anos ocorreram para acompanhar o
alinhamento das posturas politicas da incubadora, assim como argumenta pela
importancia da organizagdo da produgdo como um temaintrinseco a nossa atuagao.

Na segunda se¢&o da revista, “Construindo a autogestdo no contexto dos
grupos populares’, sao apresentados 0s artigos escritos pel as equipes daincubadora,
que atuam segundo segmentos produtivos. Sendo assim, aparecem nessa parte da
revista uma série de artigos que contextualizam as diferentes cadeias produtivas -
reciclagem, agricultura e construcéo civil -, estabelecendo uma reflexdo sobre a
préxis da educacdo popular e dos limites impostos pela conjuntura.

Segue a essa secdo “ Temas estruturantes para uma nova praxis’, a qual
retine 0 acimul o dos Grupos de Estudos teméticos da incubadora, que ao longo dos
ultimos anos de atuagdo refletiram sobre temas como: género, comércio, consumo e
financas solidarias, questdes juridicas, e 0 papel da tecnologia nos processos de
incubacdo, bem como a necessidade de (re)pensé-la de forma dia dgica.

Na ultima secéo da revista, encontram-se trés artigos elaborados por
parceiros(as) da incubadora, que por conta da nossa afinidade politica, foram
convidados a participar desta publicacdo. Em alguns casos, afinidade construidaem
outros momentos na propria Incubadora, em outros, afinidade identificada nos
momentos de luta e defesa da dignidade e protagonismo da classe trabalhadora.
Suas acdes e reflexdes tem nos gjudado muito a trilhar nosso caminho politico-
metodol 6gico.

Bem, ai esta um resultado do segundo grande esforco do coletivo dos(as)
educadores(as) da ITCP/UNICAMP: sistematizar - refletir tedrica e criticamente
sobre suas praticas de educacdo popular com grupos autogestionérios de tra-
bal hadores(as).

Para aguel es que, como nos, tentam sair da confortével posi¢éo que permite
0 ambiente académico - de elaborar criticas sem nenhum comprometimento real
com seus “objetos de pesquisa’- mas que encontram brechas nesse cotidiano e
abrem novos espacos de atuac&o, esperamos contribuir com ideias que provoguem
nossa autocritica e alimentem a utopia, ndo como ago distante e ideal, mas como
algo que € possivel e deve ser construido desde agora. Para os que ndo estdo téo
préximos desta realidade, € uma oportunidade de conhecé-la um pouco, pensando
sobre a necessidade de posicionar-se diante dela.
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Esta publicacdo é também um esforco no sentido de mostrar que nem sé nas
bibliotecas e laboratorios se produz conhecimento “valido, cientifico, académico”.
Esse reconhecimento € importante ndo apenas no campo simbolico, mas também
material, nabuscapor umaUniversidade em que ensino, pesquisa e extensao estejam
verdadeiramente articulados e tenham umadistribui¢do de recursos e financiamentos
iguditéria.

Ao enfatizarmos aimportanciadaextensdo popular universitéria, do trabalho
associado e da autogestdo, esperamos contribuir para construgcdo de outras formas
de conhecimentos comprometidas, em luta, com os(as) trabal hadores(as).

A comissdo editorial
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PREFACIO

As tematicas de Economia Solidaria e de Extensdo Comunitéria tém se
desenvolvido de forma independente, contudo, mantendo e criando fortes relagbes
de caréter virtuoso. | ndependentemente da situacdo geral do emprego, ha economia
brasileira existem grupos de pessoas que tém sérias dificuldades de inser¢do no
mercado de trabalho formal, e que ndo conseguem obter um rendimento suficiente
para sua sobrevivéncia com o minimo de dignidade, desenvolvendo atividades por
conta propria. Esses grupos, em situacdo de risco social, tém sido objeto prioritario
das politicas publicas de economia solidaria por parte da Secretaria Nacional de
Economia Solidéaria (SENAES).

A crise dos anos 80 no Brasil afetou de forma catastrofica o mercado de
trabalho e abriu espaco para o0 surgimento de respostas superadoras da relagéo
formal detrabal ho, consequénciadanecess dade que ostrabalhadores desempregados
tinham para encontrar formas alternativas de geragéo de trabalho e renda. Surgiram
assim experiéncias de coletivas de traba ho que formaram a base de um movimento
socia com principios e caracteristicas econbmicas peculiares, que passou aser descrito
como EconomiaSolidaria

OsatoresdaEconomia Solidéria, apartir de suaorganizacao ereivindicacoes,
impactaram a forma como sdo planejadas as politicas publicas, dado que procuram
espacos e apoio para suas atividades. A criacdo da SENAES foi uma resposta e
essarealidade. O Estado passou a entender as politicas de economia solidaria como
instrumento efetivo para enfrentar excluséo socia e para gerar trabalho e renda. Os
grupos participantes demandam, por suavez, apoio maior do Estado, sgja quanto a
investimentos que auxiliem os projetos de trabal ho associado, como paratreinamento,
educacdo, producéo e comercializacao.

A filosofiae os principi os da Extensdo Comunitéria conduzem para projetos
que pdem em contato a Universidade com grupos sociais marginalizados e que tentam
empoderar esses grupos por meio de agbes que envolvem perspectivas multidis-
ciplinares, atuando de forma sistémica em &reas tais como educacéo popular, salide,



tecnologiasocial, cidadania, gest&o, economiapolitica Comisso, visam criar condicoes
paraque essas pessoas, apartir do entendimento de suasituagéo e o desenvolvimento
de acBes de cooperacdo, possam mel horar, cadaum, suasituacdo individual etrabalhar
de forma associada para obter renda, criando condicfes de inser¢do social com
exercicio de cidadania.

A Extensdo Comunitériatende a desenvolver campos de préticas concretas,
com forte compromisso social, que atendem plenamente as necessi dades dos grupos
de pessoas que sdo objeto e preocupacdo das politicas de economiasolidéria. Colabora
na superacao das diversas fragilidades dos empreendimentos de economia solidaria,
trazendo avisdo multidisciplinar da Universidade que pode auxiliar na conquistada
autonomia dos trabal hadores associados.

A Incubadora Tecnol égica de Cooperativas Populares (ITCP) da Unicamp
€ um programa de Extensdo Comunitaria que desenvolve projetos dentro do campo
daEconomiaSolidaria.

A Extensdo Universitéria, dentro de seus diversos entendimentos, exige
sempre reflexdo e aprendizado por parte dos estudantes, professores e funcionarios
gue a praticam. Um compromisso assumido pelos monitores dal TCP daUnicamp é
colaborar com adifusdo de seu aprendizado ao longo dos projetos que participaram.
Este compromisso ja foi mostrado com a publicagdo da Empirica e posteriormente
com o primeiro nimero da Coletiva.

Agora, 0 segundo nimero da Coletiva apresenta uma série de artigos que
discutem, numa perspectiva critica, tanto aspectos relacionados com os principios
metodol égicos a aplicar nos projetos de Economia Solid&ria e na incubagdo de
empreendimentos econdmicos solidarios, como com aspectos mais concretos
relacionados com asuperaco de dificul dades de diversas indoles (sociais, econdmicas,
legais, tecnoldgicas etc.), que podem ser encontradas dentro dos grupos que
constituem os empreendimentos incubados.

Esperamos que os artigos possam contribuir para o aprendizado e areflexdo
da comunidade engajada de participante desses campos desafiadores que sd0 a
Economia Solidéria e a Extensdo Comunitéria.

Miguel Juan Bacic
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A construgdo coletiva de um Projeto
Politico Pedagégico

Autores(as): Coletivo deformadoresdalncubadora Tecnol 6gicade Cooperativas Populares
daUNICAMP!

Resumo

Este artigo tem como objetivo apresentar 0 processo de construcéo coletiva
do Projeto Politico Pedagégico (PPP) da ITCP/JUNICAMP. Tal processo se
iniciano esforco de sistematizar areflexdo sobre 0 nosso trabalho que javinha
ocorrendo internamente e na préticajunto aos empreendi mentos incubados. O
PPP aqui apresentado como resultado de um esforgo coletivo traz teoria,
principios e métodos que fundamentam nossa prética. Para isso, o texto esta
dividido em trés partes. Na primeira parte, descrevemos a metodologia de
construgdo coletiva do PPP. Na segunda parte, apresentamos os resultados
desse processo, isto é, nosso PPP de maneira resumida. Por fim, na terceira
parte, trazemos algumas consideragdes sobre esse processo, aimportancia da
construgdo coletiva de nossos pilares e nossos planos futuros enquanto um
coletivo de educadores populares. O formato final € a materializacdo de uma
experiéncia de autogestéo e construcéo coletiva do conhecimento.

Palavr as-chave: projeto politico pedagdgico; educacéo popular; autogestdo.

1 itcp@itcp.unicamp.br, +55 19 3521-5212



A construgGo coletiva de um Projeto
Politico Pedagégico

I ntroducéo

Durante os meses de marco a julho de 2009, os membros do coletivo de
formadores(as) da ITCP/UNICAMP se reuniram em torno de estudos coletivos e
grupos de trabalho que tinham como foco a constru¢cdo de um novo PPP para a
Incubadora. Os estimulos para tal empreitada foram diversos, mas dois possuem
maior relevancia. O primeiro delesfoi o Encontro de Formadores(as) da Rede Sudeste
de ITCPsdo ano de 2009, com o tema* O Projeto Politico das Incubadoras’ portador
da pretensdo de confrontar diferentes concepcdes sobre os significados e contetidos
dos projetos politicos, bem como apontar parao minimo de unidade conceitual entre
as Incubadoras participantes. O segundo, por outro lado, foi a necessidade interna
do didlogo entre os diversos saberes e posi¢cdes de um grupo que, apesar de certa
identificacdo com projetos politicos anteriores, ndo se sentia completamente
representado por eles.

A construcéo coletivadeum PPP

O processo de construcao de nosso PPP se iniciou com uma reflex&o sobre
0 que seria um PPP e quais elementos ele deveria conter. Assim, realizamos um
primeiro estudo coletivo com a leitura dos dois projetos politicos anteriores da
incubadora e do texto “La Gestion de la Educacién: su significado a partir de
propuestas pedagdgicas ingtitucionales’ de Luis Aguilar, que nos serviu de base
para a construgcdo do novo PPP. A discussdo teve dois momentos: em um primeiro,
pensamos sobre a forma e em que situacfes a I TCP atuava (ou deveria atuar); no
segundo, discutimos mais precisamente a estrutura de Nnosso projeto, que seguiu a
proposta do texto-base.

Sendo assim, nos dividimos em grupos detrabal ho responsavei s por pensar e
formular sobre eixos teméticos trazidos por Aguilar (1997): Estrutura e Conjuntura
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da Sociedade, Principios Etico-Valorativos, Historico da Instituicio e Processo de
Producdo de Conhecimento. Esses grupos de trabalho se reuniram para a producéo
do textoinicia do PPP,

Apbs essa etapa outros dois estudos coletivos serviram a leitura dos textos
produzidos, com andlises e apontamentos para a versao final. Entre os estudos, os
textos eram modificados pel os grupos responsavel's, de acordo com as sugestées do
coletivo. Além das partes sugeridas pelo texto-base, incluimos uma quinta parte
descrevendo a nossa metodol ogia de incubacdo. Por fim, as partes foram unidas em
um documento final que foi revisado para que ganhasse coeséo.

O PPP?

O PPP esta dividido em cinco partes. estrutura e conjuntura da sociedade,
principios, histérico dal TCP/UNICAMP, produgéo do conhecimento e metodol ogia
de incubag&o.

| - Estrutura e Conjuntura da Sociedade

O capitalismo é o modo de produgdo regido pelo capital, que é, por suavez,
uma relacdo socia estabelecida entre um individuo (ou grupo) de possuidores de
meios de producdo com outros individuos despossuidos de meios de producéo,
possuidores apenas de sua forga de trabalho. Essa € uma relagdo de troca, onde o
trabal hador troca seu trabalho por um salario que permita reproduzir sua existéncia
cotidiana. O que a caracterizacomo relacdo capitalista é o fato datroca ser desigual,
ou sgja, 0 detentor dos meios de producéo ganhaum valor maior deforgade trabalho
do que agquele que a entrega em forma de salario.

Hamuitas formas e armadilhas para que arelacdo de trocadesigual persista,
como a exploragéo direta da forga de trabalho mediante a opressdo, aviolénciae o
desgastefisicose o surgimento de novastecnol ogias quetem por finaidadeintensificar
apilhagem detrabalho. Além destes aspectos objetivos, existem também os aspectos
subjetivos, como anaturalizacdo dadesi gual dade por mei o de umaideol ogiadominante
gue, se apodera do direito, da educacéo e da cultura pregando uma suposta
imutabilidade da natureza humana e dos padrfes vigentes de relacéo social.

2 O Projeto Politico Pedagégico da ITCP/UNICAMP pode ser encontrado na integra através do endereco: <http://
www.itcp.UNICAM P.br/drupal/?g=node/212>.
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Dado o desenvolvimento histérico do capitalismo, essa configuracdo adquire
complexidade cadavez maior. Aindaassim, seapolarizacdo no campo davidamaterial
deixa de ser téo clara, ela persiste com forca no campo da ideologia a que nos
referimos anteriormente. Negamos o fim da historia, partilhamos da concepgéo de
gue seu motor € a luta entre as classes exploradas e exploradoras. Para além, se
trata de projetos de sociedade distintos: o projeto capitalista, fundado na
mercantilizacdo total da sociedade, 0 que congrega a exploracéo de homens por
homens e o projeto aternativo, ansioso pelo fim da sociedade de classes e pela
centralidade da solidariedade entre os trabal hadores.

Os componentes da luta de classes, em seus aspectos téticos, estratégicos e
fisicos dependerd@o dos limites, possibilidades, alternativas e escolhas dadas pelo
desenvolvimento da histéria em determinado tempo e espaco. Observaremos
diferentes formas de embate que serdo vitoriosas, derrotadas, naufragardo e
ressurgirao sem possi bilidade de previsao de algum padréo estével de dindmicasocial.
Da Comuna de Paris ao Welfare State, da luta quilombola a Consolidagdo das Leis
do Trabal ho, uma série de avangos e retrocessos nas finalidades e formas de disputa
dosprojetos societarios. Nés, brasileiros, somos asintese dabatalhaespecificatravada
nesse chao, e carregamos em nos esse DNA historico que definird a maneira pela
qual se dard o combate no presente e no futuro. Por isso é necessario entender a
nossa posi¢do na sociedade do capital e as aternativas que apresentamos a essa
hegemonia

Somos filhos da divisdo internacional do trabalho, processo que visava a
ampliacdo de mercados para os capitaisinternacionaisjadesenvol vidos. Somosfilhos
de um negdcio, daretificagdo de um territorio.

Ha mais de cinquenta anos as elites moderni zantes tentam reproduzir agui
um padr&o i ntermediério de sociabilidade, um capitalismo menosagressivo ao trabal ho,
nos moldes europeu ou americano. Os planosdeindustrializacdo de meadosdo século
XX que pressupunham um Estado poderoso e a ampliacdo do emprego foram
vitoriosos em alguns desses pontos, a época de sua disseminagdo. Apesar de
representar um projeto de sociedade ainda capitalista, sua discussdo e implantacéo
aconteceram em um momento histérico privilegiado para abrir o debate sobre a
democratizacdo e reconquista do territério. A classe trabalhadora organizou-se por
meio de sindicatos e partidos politicos fortes, avangou naapresentacdo de seu projeto
distintivo de sociedade.
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No entanto, as pressdes internas e externas pela manutencéo do status de
col6nia foram sempre mais fortes. Organica a elas, a ideia de manutencdo de uma
sociedade em que a maior parcela da classe trabalhadora é despossuida dos meios
de producéo e de qual quer possibilidade de ser integrada ao esquema de reproducéo
como of ertante daforgadetrabal ho. Umaestrutura de classes com amarcaespecifica
da América Latina.

Na prética, as Ultimas décadas viram uma situagdo de dramética retirada de
direitos, a0 mesmo tempo em que novas estruturas |aborai sforam impostas no sentido
de bloquear as conquistas advindas das lutas anteriores. A precarizacdo, a
terceirizacdo, a informalidade como politica macroecondmica de emprego e as
diversas modalidades de desrespeito as leis trabalhistas as quais se deu 0 nome de
flexibilizacdo, s6 conseguiram exatamente o contrario. Rigidez, autoridade, faltade
liberdade.

Os movimentos populares e a Economia Solidaria se anunciam como
resisténcia e luta frente a dominagdo do consumo desenfreado, do capital (real ou
ficticio), do autoritarismo, parainstaurar outras rel acoes de respeito ao meio ambiente,
adiversidade sexual, a democracia, ao trabalho como centralidade na sociabilidade
humana. Mais que isso, € uma resposta da classe subalterna as tentativas de
organizagdo fracassadas ou fragilizadas pela cooptacao e pelas sucessivas derrotas
perante as burguesias nacional e internacional.

Esse movimento € ainda pequeno perante as diretrizes mais gerais sob as
quais vivemos, tem também que enfrentar suas contradi¢des internas, geradas no
processo de unificacdo de forcas destinadas a participar do embate politico a que se
propde. No entanto, ndo deixade ser um movimento forte, caro anos e, acreditamos,
aqueles outros ainda insuspeitos da sua capacidade de intervir na histéria.

Il — Principios da | TCP/UNICAMP

No sentido de se colocar no enfrentamento da hegemonia do capital na
sociedade brasileira e na luta de resisténcia das popul agdes oprimidas, a atuacéo da
ITCPIUNICAMP diadloga com principios e movimentos histéricos que suportam
nossas acoes. Entretanto, também acreditamos que esses principios ndo nos
apareceram como conceitos estangques e hermeticamente definidos, €l es se constroem
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junto a um conjunto de manifestagdes politicas histéricas dos trabalhadores. S&o
essas opgdes que nos levam aos principios e vice-versa, e € exatamente por isso que
ndo podemosdeixar defaar delasaqui. Solidariedade e dial ogicidade adquirem sentidos
pol iticos somente quando vistos dentro de um arcabouco de propostas que compdem
um projeto de sociedade diferente; a Autogestdo, a Educacéo Popular, e a Extensdo
Universitaria

Autogestéo

Segundo Nascimento (2008) a autogestdo como termo aplicado se manifesta
naliteratura na década de 1960 na Frangareferenciando a experiénciaiugoslava. Ja
a autogestéo enquanto ideia, de autogoverno e autonomia operéria, permeia a luta
dos trabalhadores desde o inicio do século X1X, tanto como ideia quanto prética
organizativa. Diversos autores trazem os exemplos historicos da retomada da
autogestdo nesses momentos criticos.

Nessa perspectiva historica, a autogestdo ndo pode ser desvinculada de sua
ligagdo aos movimentos de resisténcia dos trabal hadores, um fendbmeno que emerge
nos momentos em que o acirramento das | utas sociai s projetaaautonomiano dominio
econdmico, politico e socia. A eliminacdo da divisdo tradicional do trabalho e das
estruturas hierarquicas, apartir do desenvolvimento de préti cas associativas, anuncia
0 sentido das relacBes sociais novas, coletivas e igualitérias que se tornam efetivas
no interior das unidades produtivas. A autogestdo sd tem sentido se alterar o sentido
do préprio trabalho, se transforma-lo numa atividade entre outras, se torna-la téo
importante quanto a participacéo politica.

A autogestdo como praticasocial ndo € apenas umautopia, mas um processo
de construcdo diéria que busca negar asituacdo de opressao e controle da hierarquia
no sistema capitalista. Se a perspectiva é a emancipacdo humana, deve-se findar a
separacdo entre os diretores que decidem e aquel es que obedecem, entre os gestores
que planejam e organizam e os trabal hadores que executam.

Para Bernardo (2006) qualquer instituicdo que reproduza internamente este
sistema ndo sO se submete ao Estado capitalista como se integra nele. Para ele a
ressignificacdo das relacdes de trabalho devem transformar as relagdes verticais de
hierarquiaem relagdes hori zontai s de solidari edade e de col etivismo. Espago construido
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com base no direito de todos se expressarem, na rotatividade, nas funcdes e nas
tarefas e a possibilidade de revogar em qualquer momento os mandatos dos
representantes e dos cargos de coordenacao.

N&o hafins que justifiguem os meios, a superacdo da opressao do capital sb
se consolidapelaexperiénciaconcretahistoricade vivenciar aautogestéo, de exercer
coletivamente o trabalho, o plangjamento e a tomada de decisdes. Autogestéo que,
como prética social, extrapola os muros das fébricas e das cooperativas, e atinge as
organizagdes sociais variadas desde as associagles de bairro as escolas.

A ITCP/UNICAMP tem a autogestdo como um de seus pilares de
sustentacdo. Numa primeira esfera experimentando estas relacbes horizontais e ndo
hierarquicas em seus processos deliberativos, criativos e de concepgdo de trabalho.
Numa outra esfera busca construir umarelacéo de cooperacdo e construgdo coletiva
do conhecimento com os grupos, nao transformando o conhecimento académico e
tecnocratico em um instrumento de poder, opressao e por fim hierarquizacgéo frente
as cooperativas, grupos popul ares e movimentos sociais que apoia e busca cooperar.
Por fim, numa terceira esfera tenta incentivar a autogestdo como prética social de
organizagdo interna dos grupos.

Com o olhar nas experiéncias histéricas, essa utopia chamada autogestéo
persiste para aém do limite do projeto emancipatorio, expressa as aspiracdes dos
trabalhadores a autodeterminacdo, ao autogoverno, a autogestdo social. Coloca-se,
entdo, como uma possibilidade do vir a ser.

Educacéo Popular

A incubagdo de grupos popul ares é um processo educativo. Parafundamentar
essa prética pedagdgica, na ITCPIUNICAMP, utilizamos autores e metodologias
guetém umapropostaeducativa coerente com aEconomia Solidaria, ou sgja, baseamo-
nos em teorias que trabal ham com os principios da auto-organi zagdo dos educandos,
com o principio dadial ogicidade, dadecisdo coletiva. Assim, pretendemos apresentar
a Educacéo Popular como nossa principal referéncia para a agdo com 0s grupos
com 0s quais trabalhamos.

A educacdo popul ar, entendida.como umaeducacdo parao povo, Um processo
amplo de formagdo da classe trabalhadora, comega no Brasil na década de 40.
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Trata-se de uma série de campanhas de alfabetizacdo, programas de formagao
supletiva e técnica, impulsionados por umaideia desenvol vimentista no contexto do
pos-guerra. Esses programas se pautavam pelo “minimo necessario” para o
estabelecimento de melhores condigdes materiais de vida nas comunidades mais
pobres. Setores da igreja catolica, da Universidade e organizagdes de estudantes
participavam dessasiniciativas deformacao e foram responsaveis por alterar alégica
do “minimo necess&rio” para uma Educacdo Popular com letra maitscula, ou sgja,
umaconcepcao pedagogica politicamente assumida, que propde desvel ar asrelacdes
sociais de opresséo ao longo do processo de aprendizagem (Brandédo, 2002). Paulo
Freire e Pistrak sdo autores que se pautam por esses ideais no contexto escolar ou
no contexto de alfabetizacdo de adultos.

Paulo Freire, que também iniciou sua trgjetéria como educador junto aos
setores populares, sistematizou essa experiéncia e propds uma teoria critica as
concepgdes de educacdo entdo vigentes. A problematica principal da obrafreireana
éalibertacéo das pessoas concretamente em suas vidas desumanizadas pel a opresséo
e dominac&o social.

Foi por meio daprética e do envolvimento com aluta concreta do povo que
Paulo Freire aprofunda suas reflexdes e converge para paradigmas marxistas, sendo
fortemente influenciado por Lucacks e Gramsci. Portanto, para compreendermos a
Educacéo Popular, faz-se necessario um entendimento geral da sociedade dividida
em classes e dos instrumentos de dominag&o.

Este Projeto Politico contém os principais pontos de partida para o trabal ho
com as cooperativas e grupos populares com os quais trabalhamos. A Educacéo
Popular € um desses pontos e ndo deve ser compreendida enquanto um conjunto de
atividades etécni cas de ensino/aprendizagem, mas como formadeiniciar aconstrucéo
coletivade umaleiturado mundo apartir darealidade dos trabal hadores associados,
que é bem diferente darealidade escolar. Enquanto aescola é por excelénciao lugar
da aprendizagem a cooperativa € o lugar da producdo do sustento.

Nesse sentido, um processo de aprendizagem gue venhaaocorrer no espaco
de trabalho precisa estar intimamente relacionado aos problemas, as necessidades e
aos anseios desse espaco. Procuramos entdo uma metodologia de trabalho que
considere o saber popular e o conhecimento produzido dentro dos empreendimentos
como um conhecimento legitimo e necessario para a transformacdo da realidade.
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Extensdao Universitaria

A ITCP é um Programa de Extensdo vinculado a Pro-Reitoria de Extenséo
eAssuntos Comunitariosda UNICAMP. Assim sendo, encontra-seinseridano ambito
da Extensdo Universitaria. Considera-se que uma universidade deva desempenhar
suas funcBes em trés esferas de atuagdo junto a sociedade. Uma delas diz respeito
ao ensino, advinda da formacéo académica que ela oferece ao quadro discente.
Outra funcdo relaciona-se as atividades de pesquisa, na qual docentes e discentes
desenvolvem projetos em diversas &reas do saber.

A extensdo é o outro papel a ser desempenhado por uma universidade e
assume nuangas divergentes e até antagbnicas dependendo da concepcdo adotada
por seus atores. Uma concepcado de extensdo universitaria entende que a academia
éum local privilegiado parainvestigagéo e producéo de conhecimento. Nesse sentido,
as pesquisas sdo desenvolvidas prioritariamente no meio académico e astecnol ogias
delas decorrentes devem ser estendidas a sociedade através de cursos ou projetos
de inovagdo, cardter marcante dessa concepgao.

A nossa leitura do conceito de extensdo difere radicalmente desta por dois
motivos principais. Primeiramente, ndo consideramos a academia como Unico local
legitimo de producdo do saber, entendendo que a sociedade ndo académicapossui (e
sempre possuiu) maneiras proprias para desenvolvimento e circulacdo de
conhecimentos e tecnologias.

Como consequéncia dessa primeira ideia, temos o segundo ponto de
divergéncia: se existem diferentes locais com diferentes formas de construgdo do
saber ndo podemos falar em transmissao unilateral de conhecimento de um polo ao
outro. Partimos, entdo, do pressuposto de que o didlogo e a comunicagdo séo
conceitos mais adequados para desighar a interacdo entre seus diferentes atores
(académicos e ndo académicos), que terdo ol hares e consideracdes sobre seus focos
de estudos complementados e ressignificados através desta rel acéo.

Significando os principios

A partir de umaleituracriticado contexto socia no qual estamosinseridose
com base na experiéncia acumulada ao longo dos ultimos anos de trabal ho,
consideramos que os elementos aqui apresentados oferecem contribuicdo valiosa

para as diversas atividades desenvolvidas pela Incubadora.
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Vinculado aessasignificacao histéricanalutadostraba hadores e nadisputa
por projeto de sociedade o conceito de solidariedade nos parece relevante para
embasar nossa atuacdo junto aos grupos. Apesar de amplamente utilizado no campo
daEconomiaSolidéria, seus usos nem sempre podem ser considerados com o mesmo
sentido que desejamos empregar em nossas praticas. A solidariedade que buscamos
praticar e fomentar fundamenta-se em mecanismos de interacéo pautados na ajuda
mUtua, na acdo coletiva, na lideranca partilhada e no respeito entre os que se
relacionam. Ao fazer isso, nos distanciamos de uma interpretacdo simplista desse
conceito, que revela uma concepgdo assistencialista de atuagéo.

Quando se trata da atuagdo junto as cooperativas e associagdes populares
acreditamos gue esse conceito deva ser observado em duas dimensdes. Uma delas
€internaaos grupos e diz respeito ainteracdo entre seus membros. A outradimensao
éexternae sefocanarelacéo entre as diferentesinstitui gdes envolvidas. A construcéo
de uma relacéo solidéria em muitos casos € por natureza conflituosa devido aos
diversostipos deinteresses que se somam einteragem. Taisinteresses séo negociados
através do didlogo entre os atores envolvidos, 0 que pode levar a consensos mais ou
menos dificeis de alcancar.

Entendemos o exercicio da auto-organizacdo dos traba hadores/as, a criagdo
definangas solidarias, o fomento afeiras e clubes de troca e outras tantas atividades
como agBes complexas que disputam espaco e sobrevivéncia por estarem inseridas
num contexto social hostil as alternativas que elas apresentam. O conceito de
solidariedade esta ligado a acéo coletiva e a disputa por outro projeto de sociedade
pautada em outro tipo de relagdo entre as pessoas em todos os ambitos da vida
social.

Assim como o conceito de solidariedade como agéo politica, temosagui outro
elemento recorrente em nossas acdes: a dialogicidade. Aproximamo-nos das
consideracOesfeitas por Paulo Freirearespeito do didlogo (Freire, 1996). Iniciaremos
com aindagagdo: como negociar interesses ou construir umarelagdo solidaria sendo
pelo didlogo entre aqueles que estéo envolvidos? O didlogo é imprescindivel num
contexto de diversidade e, guando n&o considerado, corre-se 0 risco de se estabel ecer
relagBes desiguai s entre aquel es queinteragem, podendo aproximé lasde umarel agéo
de opresséo t&o fortemente presente na economia capitalista.

Numa perspectiva libertadora, o didlogo deve estar fundado na préxis,
conceito que Freire traz dafilosofia a partir de Anténio Gramsci. Nesse contexto, &
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no espaco de didlogo onde se da a prontincia do mundo, onde a palavra possui duas
dimensbes: umadelas ligadaareflexao e outraligadaaacdo. Assim, acéo e reflexao
caminham juntas e mantém lacos de interdependéncia e reelaboracéo continuas. O
enfraguecimento de um desses dois elementos leva a dois quadros apresentados
pelo autor: se a reflexd@o se distancia da prética, da agdo, entdo o discurso é vazio.
Por outro lado, se a agdo ndo é submetida a reflexdo torna-se ativismo cego, com
limitagdo quanto ao seu potencial transformador.

Ent&o se entende a importancia que Freire da ao que chama de prondncia
do mundo, ou sgja, aconstrugdo daquel es elementos através do did ogo fundamentado
em palavras verdadeiras (que sdo praxis). Individuos e grupos que pronunciam o
mundo através de pal avras verdadeiras conseguem transformé-| o erecrié-lo de acordo
com suas necessidades e objetivos. 1sso ndo poderia ser diferente na prética da
autogestdo, onde a dialogicidade deve ser referencial permanente, pois 0 processo
€ construido com base nos espacos de didlogo existentes no grupo ou no
empreendimento, a partir dos quais as decisdes serdo construidas e tomadas
coletivamente.

[l - Histérico da I TCP/UNICAMP

Na elaboracdo do PPP, o resgate da histéria da incubadora se mostrou um
processo bastante dificil por conta da quase auséncia de registros. Originamente,
este item é bem mais longo e detalhado com o intuito de suprir essa lacuna. Aqui,
serd apresentado de maneira resumida.

Formacao da I ncubadora

Em 2000 houve uma greve organizada pel os funcionarios da UNICAMP na
qual, aém dos funcionarios da UNICAMP, o sindicato chamou a participacdo 0s
funcionariosterceirizados daLimpezaHospitalar do Hospital das Clinicas, sujeitosa
uma precarizacao intensa. Esses trabalhadores foram demitidos por participarem da
greve. A Coordenadoria de RelagOes Institucionais e Internacionais da UNICAMP
foi chamada a resolver essa questdo e sugeriu que se formasse uma cooperativa de
limpeza com as 120 pessoas demitidas.
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O grupo aceitou asugestao efoi contratado o servigo dal TCP daUniversidade
de S8o Paulo para assessorar a organizacao desse coletivo. Apds um programa de
capacitacdo, deu-se inicio a uma cooperativa popular especializada em servigo de
limpezahospitalar.

Paralelamente aesse acontecimento, em 2001, assumiu a PrefeituraMunicipal
de Campinas o prefeito Antdnio da Costa Santos, do Partido dos Trabal hadores, que
tinha em seu governo uma proposta de fomento ao cooperativismo e que exerceu
certa pressdo para que houvesse um trabalho conjunto da Prefeitura com a
UNICAMP Essa articulacéo levou a elaboracéo de uma primeira versdo de Projeto
de Incubadora. Posteriormente a proposta foi revisitada em um seminério com a
participacdo de professores, alunos e funcionarios, para se discutir a viabilidade de
constituicdo de uma Incubadora dentro da UNICAMP.

Em 28 de Agosto de 2001, a Incubadora Tecnol6gica de Cooperativas
Populares da UNICAMP foi reconhecida junto a Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitérios (PREAC), que estabelecia os objetivos da incubadora e sua
coordenacdo pelo Conselho Orientador, presidido por um docenteindicado peloreitor.

No dia 9 de setembro de 2001, foi assinado um acordo entre a Prefeitura
Municipal de Campinas e a UNICAMP paraformacéo e qualificacdo de grupos que
viriam a se constituir como cooperativas. No dia seguinte a assinatura deste acordo,
o prefeito foi assassinado, fato que causou impacto em toda gest&o do Programa e
na Economia Solidariado municipio de Campinas.

Apdbso primeiro seminéario e fechado o convénio com aPrefeituraMunicipal
de Campinas, formaram-se duas comissdes para dar andamento ao Projeto
Incubadora. A primeira comissdo, constituidas por docentes, teve como funcéo
ingtitucionalizar al TCP/UNICAMP. A outracomissao, congtituidapor pés-graduandos
e um membro do grupo daPrefeitura, ficou responsavel pel o processo de capacitagdo
de formadores no final de 2001, para atender em situagcdo emergencial esses grupos
que estavam sendo formados pela Prefeitura Municipal de Campinas. Essaprimeira
etapa foi 0 Programa de Qualificacdo dessas cooperativas com a participacéo da
ANTEAG naformag&o inicial.

Em margo de 2002 a ITCP/UNICAMP organizou junto a PREAC o “II
Seminario de Incubadoras Tecnol 6gicas de Cooperativas Populares’ e logo apés se
deu o fechamento da metodologia e entdo o inicio da incubagéo propriamente dita.
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Desde ento, diferentes parceiros (prefeituras, governo federal, etc.) financiam o
trabalho daincubadora.

Historico das | TCPs, Formacéo da Rede e Encontro de Formadores

Para falar do histérico da ITCP/UNICAMP também é necessério faar da
nossa relagdo com as outras incubadoras. De maneira resumida, podemos dizer que
as incubadoras surgiram no Brasil por uma iniciativa das préprias universidades a
partir darelacdo com seu entorno. A fundagéo da primeiraincubadora universitéria
ocorreu em 1996, naUniversidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Em 1997, um
seminé&rio de difusdo das propostas e da metodologia da | TCP/COPPE/UFRJ
fomentou o surgimento de novas incubadoras no Mesmo ano e Nos seguintes, o que
levou, por suavez, aorganizacdo daRede de I TCPs em 1998. Formadainicialmente
por um conjunto de seis ITCPs (UFRJ, UFC, UNEB, UFRPE, USP e UFJF),
compreende hoje algumas dezenas de incubadoras que atuam em todo territorio
nacional.

A Rede de ITCPs conta com coordenacdes regionais (Norte, Nordeste,
Centro-oeste, Sudeste e Sul). Tanto arede nacional quanto as redes regionais contam
com encontros anuais para discutir suas pautas comuns. Ao longo do tempo os
encontros da rede sudeste assumiram forte cardter de formacdo dos formadores
das I TCPs, passando a ser denominado “ Encontro de Formadores da Rede Sudeste”.

O Encontro de Formadores € um evento que ocorre anualmente e € um dos
poucos eventos da Rede de ITCP em que os formadores e ndo apenas 0s
coordenadores podem se encontrar. Cada encontro tem um temadiferente, escolhido
no encontro anterior. Embora cada edi¢cdo desse Encontro seja puxada por uma
incubadora a construgdo do Encontro também é coletiva, sendo feita em pré-
encontros.

O primeiro Encontro de Formadores foi realizado em 2005 em Lavras MG,
tendo como tema a Metodologia de Incubacéo das I TCPs. Em 2006, o Encontro de
Formadores aconteceu em S&o Carlos e teve como tema o Perfil dos Formadores,
em 2007 voltou a ocorrer em Lavras e pautou a autogestdo dentro das ITCPs. Em
2008 o Encontro pautou a relacdo das ITCPs e da Economia Solidaria com os
Movimentos Saciais, ocorrendo no Rio de Janeiro. O Encontro de 2009 foi naUNESP
de Assis tendo como tema o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das ITCPs.
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IV — Construcdo do Conhecimento

Neste item abordaremos as diferentes formas de produgéo de conhecimento
na ITCP/UNICAMP nas diferentes instancias (grupos de estudos, equipes de
incubacdo, coletivo etc.) e durante a agdo, reflexdo, registro, sistematizacéo e
socializag&o das nossas préticas.

Optamos por ndo separar os momentos de acdo, reflexdo, registro,
sistematizacdo e sociaizacdo do conhecimento para nos contrapormos a ideia de
gue existe somente um lugar ou um método para construir conhecimento. A
universidade é, na visdo dominante, por exceléncia esse lugar de producdo do
conhecimento e os métodos mais privilegiados s8o 0 ensino pautado pelatransmissao
de conteldo e a pesquisa (positivista). No entanto, existe uma série de correntes
tedricas que reconhecem que existem diferentes métodos para a construcéo do
conhecimento. Essas correntes entendem o conhecimento como um resultado da
acdo humana, construida pel os diversos grupos sociais e, por isso, permeada pelos
valores e interesses desses grupos sociais.

Compartilhamos com esse campo minoritario o entendimento da construcéo
social do conhecimento e, consequentemente, de suanédo neutralidade, bem como as
metodologias da Educacdo Popular e da Pesquisa-Ac¢do. O dialogo entre o
conhecimento académico e 0 conhecimento popular € um dos elementosfundamentais
para a transformacao radical da sociedade.

O conhecimento, quando entendido como neutro, induz apercepcao daciéncia
como uma verdade que ndo € passivel de questionamento, uma verdade Unica e
intrinsecamente positiva para a humanidade. Essa ideia justifica a constru¢éo do
conhecimento como atividade a ser realizada por poucos (e geniais) cientistas e, por
iSO, privilégio daacademia.

Acreditamos, todavia, gque 0s seres humanos constroem o conhecimento em
sociedade, narelacdo com o outro, na acdo, na reflexdo. Portanto, a construgdo do
conhecimento € um processo necessariamente coletivo. Com essa concepgdo, ndo
queremos negar apossi bilidade de reflexdo individual, mas nos contrapor aapropriacéo
individualista do conhecimento, a negacdo deste ao coletivo e, principalmente, a
negacgdo dos conhecimentos produzidos fora dos muros da universidade.

Com a Educacéo Popular (um de nossos principios) aprendemos que a
emancipacdo ou a humanizacdo de todos os envolvidos em uma relagéo dialogica

34



deve ser o fundamento de qualquer processo de construcéo de conhecimento. Com
a Pesguisa-Ac¢do descobrimos alguns exemplos concretos de como construir esse
didlogo deformaaval orizar o conhecimento académico sem torné-|o umaimposi¢ao
a acao popular.

Em relacéo a extensdo, em consonancia com o Plano Naciona de Extenséo
Universitéria, acreditamos que esta € uma atividade académica capaz de alterar o
rumo da universidade brasileira, no sentido de contribuir significativamente paraa
mudanca da sociedade. As bases tedricas que regem a construcdo do conhecimento
académico sdo, portanto, para nés, motivo de reflex@o constante para que nossos
instrumentos metodol 6gicos contribuam na superacéo do quadro de opressdo a que
trabal hadores e trabalhadoras brasileiras hi storicamente estdo sujeitos. 1 sso significa
gue acreditamos que, por meio da extensdo, a universidade pode criar um canal de
comunicagdo com o restante da sociedade, tornando a construcéo do conhecimento
um processo mais democrético, e, por isso, relevante.

Quando pensamos nessa rel agdo universi dade-sociedade, aautogestdo, outro
dos nossos principios, e um dos fundamentos da Economia Solidaria, € também um
elemento chave que perpassa (ou que deveria perpassar) 0 processo de construcéo
do conhecimento. A autogestdo quando fundamento daincubacdo e da extensdo nos
leva, necessariamente, a construcdo coletiva do conhecimento.

No entanto, a autogestdo, dentro de uma estrutura tradicionalmente
hierérquica, como éauniversidade, nostraz também algunslimites. No entanto, essa
limitagdo ndo compromete nossa intencao autogestionaria nem sua pratica diariana
Incubadora.

A autogest&o exige dos formadores olhares atentos para 0S mecanismos
pelos quais tomamos decisdo, apresentamos NoSsos interesses, representamos a
Incubadora externamente, agimos diante dos problemas, divergimos com o outro e
produzimos conhecimento. A auséncia de uma figura formalmente encarregada de
controlar essas atividades col oca automati camente aresponsabilidade sobre o col etivo.
Compreender essa responsabilidade, saber lidar com ela e estabel ecer uma postura
propositiva diante de inlmeras questdes representam fungdes pedagogicas para 0s
formadores. Ao encontrar na Incubadora um espaco que permite expressar seus
valores, crengas, expectativas e visdes de mundo, o formador acessa toda a
aprendizagem que a vivéncia ha autogestdo pode proporcionar.
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Podemos dizer entdo que a interagdo que surge quando ha participacéo de
todos disparamuiltiplos e smulténeos canais, através dos quai s aprendemos napréatica
o significado de democracia e respeito. E é pelo exercicio constante do did ogo que
NOS Propomos a esse continuo atrito de ideias e visdes de mundo. Ao ndo fazermos
do conflito uma disfuncdo a ser corrigida, compreendemos que para a organizagéo
autogerida ndo ha“um melhor jeito de se fazer” as coisas, sendo aquele que é feito
por todas as pessoas envolvidas. 1sso também € verdade quando pensamos na
construcdo do conhecimento, pois tendo a autogestédo como fundamento ndo ha um
conhecimento verdadeiro, mas muitos, que se encontram e se transformam, gerando
um novo tipo de conhecimento, também democrético e transformador.

Todainteracdo entre nds nesse construir organizacional, portanto, estabel ece
umarelacdo de matuo reconhecimento. Aprendemos a reconhecer 0 outro como um
legitimo outro na convivéncia didria. Esse exercicio constréi e reconstréi em nés
uma postura que afirmaalegitimidade da opini&o, dos val ores e dos saberes que nos
s80 alheios. Essa capacidade-fruto daintengdo autogestion&rianos ensina“como” e
nos prepara para estabelecer as relagdes de incubaco com os trabalhadores dos
empreendi mentos econdmicos solidarios.

Assim, aconstrucdo do conhecimento que parte daautogestéo se fundamenta
na igualdade entre as pessoas e entre os diferentes saberes envolvidos. Por isso, ao
reconhecermos o diferente a partir da academia, se torna necessaria a articulacdo
do conhecimento cientifico com o popular, nabusca por um saber valido aservigo da
transformac&o da sociedade.

Apresentaremos a seguir, algumas de nossas praticas consolidadas de
construcdo do conhecimento. Ao apresenté-las temos o intuito de tornar mais claro
e menos abstrato como concebemos nossa relagdo com os empreendimentos
incubados e como, a partir dessas préticas, construimos conjuntamente o
conhecimento.

Educacéo Popular

A Educacdo Popular é para nés um principio, mas também uma prética na
qual ha construcdo de conhecimento. Embora Paulo Freire ndo tenha utilizado a
palavra autogestdo, encontramos nessa forma de compreensdo do processo
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pedagdgico um sentido profundamente autogestionario. | sso porque Paulo Freirefoi
pioneiro em decifrar teoricamente os mecanismos do modelo educacional vigente
até hoje, que denominou de educacdo bancéria, e em propor os principios orientadores
de umaeducagdo emancipadora. O método de ensino, em que o contetido é depositado
nos educandos, de forma fragmentada e parcelar, se pauta por uma estrutura
hierarquica, antidial 6gica e produz um efeito domesticador sob os educandos.

E como deve ser a educacéo para liberdade? Como deve ser a educacdo
para a sociedade dos produtores livremente associados? Essa outra educagdo, nos
ensina Paulo Freire, precisa ser pautada pelo didlogo e pela acéo-reflexdo coletiva.
As palavras geradoras ou 0s temas geradores desse processo educativo precisam
ser significativos para os educandos e estar relacionados com a luta para a
transformacdo da realidade em que se encontram inseridos. A andlise da situacéo
concretade vidados educandos engquanto processo educativo transformaas“ situaces
limite”, em que aparentemente se encontram, em “inéditos viaveis'. E nesse
movimento, partindo da aparénciae mergulhando naessénciadasrelacfes sociais, a
transformacdo concreta da realidade se torna uma acéo cada vez mais possivel,
vidvel e necessaria. Dessa forma a Educacéo Popular compreende a construcéo de
conhecimento necessariamente como ato de transformacao.

O principio dadia ogicidade, daacao-reflexdo e do desvelamento das situactes
de opressdo estdo presentes nos processos de incubacdo da ITCP. A Educacéo
Popular é a forma de compreensdo do processo pedagdgico subjacente a todas as
préticas desenvolvidas junto aos EES. As formadoras e os formadores da ITCP
buscam, dentro das diferentes areas de atuagéo da incubadora, vincular o saber
académico ao conhecimento popular, o que transforma profundamente o processo
de construcéo do conhecimento que € proposto pela academia. Assim, por meio de
uma praxis junto aos coletivos de trabalhadores que tem a autogestédo em seu
horizonte, estudantes de economia, engenharia, direito, ciéncias sociais, geografia,
entre outros, descobrem-se educadores populares.

Escola do Trabalho

Para essa articulacdo de saberes se redlizar concretamente, nos temos também
como um pilar metodol égico o conhecimento desenvolvido por Pistrak. Em sua obra
“Fundamentos da Escola do Trabalho”, este educador russo concebe a escola como
mais um instrumento que auxilia as pessoas a compreenderem seu papel de lutar contra
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asedruturas do capital. A Escola do Traba ho fundamenta-se no estudo das relagbes do
homem com aredlidade atual e naauto-organizacdo dosalunos. Umavez quearealidade
atual se danaforma daluta de classes, trata-se de penetrar essa realidade e viver nela
— dai a necessidade de a escola educar os jovens conforme a redidade do momento
histérico, adaptando-se a€la e, por suavez, reorganizando-a.

Assim enxergamos também o espago dos empreendimentos populares. E claro
gue haumagrande diferenca entre as duas intencoes (Pistrak e ITCP): ndo vivemosum
periodo revolucionario como Pistrak viveu. N&o temos apoio do Estado para a
implementacdo do cooperativismo como havia na época da Revolugdo Russa para a
implementacdo da escola do trabaho. De qualquer forma, com limites e dificuldades,
tanto Pistrak como a |l TCP pautam-se pel o debate do ser humano e seu trabaho, estudo
daredidade e intervencéo nela através da auto-organizacéo e da solidariedade.

Assm como Pistrak colocava, osformadores devem enxergar o conhecimento
como uminstrumento flexivel que deve se adaptar asexigénciasdo real, aos momentos
do empreendimento. Esse é um processo dial ético sutil entre demanda e formacado e
entre conhecimento cientifico e saberes populares.

O trabalho nos empreendimentos dentro de um sistema capitalista coloca
varios obstaculos aos trabalhadores que geram a possibilidade do estudo e
aprofundamento tedrico para entendimento das raizes reais dos problemas. Pistrak
sempre defendeu que a educacdo se desse a partir de atividades reais, trabalhos
préticos de onde a problematizacdo surgisse de forma direta. O empreendimento
popular, mais até do que a escola para Pistrak nos da possibilidade para o debate e
estudo, pois as atividades de formacao brotam das dificul dades proprias do trabalho
autogerido numa sociedade capitalista.

A grande dificuldade do empreendimento popular esta vinculada justamente
a uma de suas funcdes basicas: gerar renda. Pelas condices de pobreza dos
trabalhadores, muitas vezes, se torna dificil que esses enxerguem a importancia da
formag&o, que passa acompetir com o tempo da producéo. E fundamental, portanto,
parando banalizar o trabalho de formagao, que este tenha sentido prético erea para
os trabalhadores, isto €, que aformacdo surja a partir de dificuldades evidentes (ou
que possam ser evidenciadas) encontradas no traba ho do empreendimento. Ao mesmo
tempo, os trabalhadores devem entender a formag&o como trabalho inerente ao
tempo de producéo e, inclusive, devem ser remunerados por essas horas de estudo.

38



E importante que a equipe perceba que tanto quanto o aprendizado e debate
sobre o funcionamento interno do empreendimento é fundamental o aprendizado
sobre asrel agdes politi cas externas, construcao do movimento que possamaterializar
uma luta econdmica e politica, pressionando o Estado burgués a cada vez mais
conceder espacos para a economia solidéria.

Complexos Teméticos

A organizagcdo do programa de ensino, segundo Pistrak, deve orientar-se
através dos “complexos’, cujo tema é escolhido segundo os objetivos da escola. O
critério para selecdo dos temas do complexo deve ser procurado no plano socia e
ndo no plano meramente pedagogico. O complexo deve ter significado relevante no
ambito social, de modo que permita ao aluno a compreensdo do real. Trata-se de
selecionar um tema fundamental que possua um valor real, e que depois possa ser
associado sucessivamente aos temas de outros complexos. O estudo de complexos
sb tem sentido na medida em que “eles representam uma série de €los numa Unica
corrente, conduzindo a compreensdo da realidade atual”. O complexo é um meio,
acentua Pistrak, ndo um fimem si.

Isso sO tem sentido se for compreendido pelos alunos — caso contrério €
melhor renunciar a esse método, ensina Pistrak. O papel do complexo é treinar o
aluno no método dialético, e isso sO pode ser conseguido na medida em que ela
assimile o método na prética, compreendendo o sentido de seu trabalho. O estudo
por esse método SO € produtivo se estiver vinculado ao trabalho real dos alunos e &
sua auto-organizagdo na atividade socia préticainterna e externa a escola. Pistrak
enfatiza a necessidade de estruturar complexos geradores de agdo. Uma agdo
determinada pode ser a razo de um complexo. Isto é importante para o educador
organizar aatividade profissional dascriangasedirigir o trabalho social daescola. O
método proposto por Pistrak representa uma ruptura com a pedagogia burguesa,
possibilitadapelaRevolugéo.

Em nosso trabalho de incubagdo utilizamos um recurso semelhante aos
complexos citados por Pistrak. A incubagdo é feita através de eixos teméticos que
norteiam ostrabal hos dosformadores. A realidade é complexa, por isso asubdividimaos
em vérias areas especificas parafins de estudo. Mas a escola, daforma como existe
hoje, faz com que essa divisdo na verdade se torne alienacdo. O educando (e muitas
vezes 0 educador também) ndo consegue enxergar através da miriade de conceitos
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e guestdes uma unidade, uma ligac8o sistémica. A escola, portanto esconde a
complexidade da realidade através da fragmentagdo. Para o trabalho de incubagdo
também atuamos a partir de algumas areas especificas. N& podemos, no entanto,
permitir que essa divisdo funcione como alienag&o tanto para os cooperados como
para os formadores. Os complexos teméticos para Pistrak e os eixos teméticos para
a ITCP buscam quebrar essa possivel alienacdo. Todas as &reas devem buscar
seguir o eixo teméti co dentro de seu trabal ho especifico e, através de um plangjamento
maior dos eixos, programar a sequencia de conteldos. Os eixos, dentro do
empreendimento, estdo sempre diretamente relacionados ao trabal ho.

Tecnologia Social

Falar da construcéo de conhecimento significa falar também da construcao
de tecnologias. Embasados por estudos tedricos e pela prética de incubacéo,
entendemos a ciéncia e a tecnologia como socialmente construidas a partir da
interagcd0 de grupos sociais e, portanto, ndo neutras. Na sociedade capitalista, a
tecnologia disponivel, qual chamamos de tecnologia convencional ou tecnologia
capitalista, € desenvolvida para e pela empresa privada e por isso carrega em s
valores e interesses contraditorios a autogestdo e a Economia Solidéria. Ela serve
apenas para a sociedade que a construiu e, por isso, para uma sociedade diferente é
necessaria uma tecnologia diferente.

Nao acreditamos, porém, que precisamos comecar do zero e jogar fora a
ciéncia e a tecnologia disponivel, mas sim sermos capazes (formadores e
trabal hadores) de compreender essa tecnologia e reprojeta-las segundo os valores e
interesses dos empreendimentos incubados. Esse reprojetamento deve se dar com a
participacdo dos trabal hadores durante o processo de desenvol vimento datecnol ogia,
pois ndo basta que essa tecnologia sgja construida dentro das universidades com
engenheiros e cientistas que buscam incorporar valores e interesses alternativos na
tecnologia convencional. E necessario garantir e fomentar processos participativos
nos quai s os prépriostrabal hadores materializem seusval ores einteresses, em solugdes
tecnol gi cas, na organizacao da produgéo e do trabal ho.

Sendo assim, entendemosa Tecnol ogia Socia como um processo e ndo apenas
como um produto e ressaltamos a importancia da sua construcéo coletiva e
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democratica. Seu desenvolvimento depende, portanto, de um didlogo permanente
entre universidade e sociedade, entre formadores e traba hadores, entre saber popul ar
e saber académico.

O Comunicador Popular

O cenério dos meios de comunicacdo na sociedade capitalista € marcado
pela concentragdo dos meios de producdo da comunicacdo nas maos de poucos.
monopdlios e oligopdlios deinformagdo. Asinformagdes vei cul adas se pdem aservico
dos interesses politicos e econdmicos da classe dominante e a comunicacéo se faz
monol dgica, unidirecional e vertical. Nesse contexto, a partir dos anos 1970 e 1980,
emerge dos movimentos populares uma forma alternativa de comunicagdo, a
Comunicagdo Popular, que se prop8e a ser mais que umaformade midia contrariaa
comunicagdo dominadora, abarcando em si aspectos formativos da classe popular.

Compreendemos a Comunicagdo popular como umaagao comunicadoraque
objetivaaexpressdo daclasse oprimida, que, mobilizada, lutaparaatingir osinteresses
daluta social e da participacao politica, visando uma transformagado social rumo ao
fim da opressdo capitalista.

Construidadeformacoletiva, acomunicacdo popular fomentaaorganizacdo
horizontal, participativa e dialégica do povo. Trata-se de uma comunicacgao
democréticae participativa, em que todos sejam emissores e receptores em potencial .
Nesse contexto é que se baseia a figura do comunicador popular, muito mais como
alguém que levanta questdes e oferece respaldo técnico ao grupo do gue como
alguém que gera a comunicagdo de maneiraindividua e centralizada.

O papel do formador ou assessor de comunicaggo, enquanto comunicador
popular, éfomentar e desenvolver acomunicacao popular tanto nos gruposincubados
guanto na incubadora. Tendo embasamento sobre a teoria da comunicagdo e o
funcionamento dos meios tecnoldgicos de comunicagéo, o comunicador popular
promove o didlogo e a troca de saberes entre os participantes do processo de
comunicacdo de maneira que todos possam se apropriar da midia utilizada. Desse
modo, a comunicacdo ndo se resume a mera transmissdo de informagdo, mas a
tomada de consciéncia critica.

Por isso, napréticadal TCP com osgruposincubados, o comunicador popul ar
trata da elaboragéo de materiais de comunicagdo ndo como resultado (cartaz, folder,
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logotipo), mas como um processo educativo. Quanto mais os membros do
empreendimento se apropriarem da midia utilizada, maior a possibilidade deles se
tornarem participativos e emissores. Por isso, buscamos discutir os conceitos da
comunicagdo, como eles sdo usados pelas empresas capitalistas, o objetivo do
empreendimento em se comunicar, a situacdo da comunicacdo majoritéria atual,
quais informagdes sdo veiculadas e quais interesses existem na comunicagdo. O
objetivo desse processo € uma comunicacdo emancipadora, em que osindividuos se
conscientizam da alienacdo imposta pela grande midia e tenham a possibilidade de
acesso aos meios de comunicagdo, tanto como receptores quanto como emissores.
Além disso, com uma construgdo coletiva da comunicagdo tem-se um resultado
mais|egitimo e representativo do empreendimento, se comparado ao resultado obtido
utilizando acomunicacdo convencional.

O Engenheiro Educador

Outra pratica a ser apresentada, dentro da perspectiva de construcéo do
conhecimento, € o papel que engenheiros e tecndlogos tém no processo deincubagao.
Nesse novo cenario, o engenheiro deve deixar de atuar como responsavel pelasolugéo
de um problematecnol 6gico, como esperam aacademia, ostraba hadorese apropria
equipe de incubacdo. Sendo também um educador popular, ele deve atuar como
mediador de processos participativos para busca de aternativas tecnoldgicas para
os empreendimentos incubados.

Isso significadizer que osengenheiros ndo devemmais* produzir” tecnologias
dentro da universidade para os empreendimentos, pois € no préprio processo de
incubacdo, por meio de uma constante interacdo entre equipe de incubagdo e
trabalhadores, é que se desenvolve essa tecnologia. Com isso, 0 engenheiro tem o
papel de promover diagndsticos parti cipativos paraelencar quaisseriam osprincipais
problemas enfrentados no processo produtivo dos empreendimentos e, apartir disso,
elaborar oficinas para buscar, com os trabalhadores, a melhor solucéo para esses
problemas e conceber tecnologias sociais adequadas para aquela realidade.

Dizer que o engenheiro éum “mediador” significadizer queele éresponsavel
por transitar entre os saberes académico e popular para promover a construcao
coletivadetecnologias sociais. Por outro lado, cabe ao engenheiro promover processos
educativos para que também os trabalhadores possam transitar entre os diferentes
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tiposde saber. 1530, ho entanto, ndo significaque o engenheiro ndo devadisponibilizar
o conhecimento adquirido na sua formagdo convencional. Esse conhecimento pode
ser (til se socializado com os trabal hadores dos empreendimentos e reprojetados
segundo os interesses desses trabalhadores. Ao engenheiro cabe ent&o ndo apenas
valorizar o saber popular, mastambém desmistificar o saber académico como verdade
absoluta. Para atingir esses objetivos e produzir tecnol ogias adequadas a Economia
Solidaria, os engenheiros devem estar comprometidos com processos participativos
detransformacdo darealidade e, por isso, devem ser ndo sd engenheiros, mastambém
educadores populares. A esse engenheiro chamamos Engenheiro Educador.

V — Metodologia de Incubagéo

A ITCPIUNICAMP esta estruturada de maneira a aproximar o estudo e a
pesquisarealizados nas mais diversas &reas do conhecimento ao trabalho direto com
os Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES). Essa aproximagdo tem a
finalidade de produzir um saber vélido para a transformagéo da realidade desses
empreendi mentos.

A figuraaseguir ilustrao funcionamento daincubagdo dal TCP/UNICAMP
e 0s seus dois polos.

Equipe de <'EES

EES

EES

Equipe de EES

L‘ = EES

N / Incubacdo =
TR

Equipe de EES

: EES

V Incubagdo Ees

Figura 1 - Estruturaorganizacional dal TCP/UNICAMP (elaboragéo propria)
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Deumlado, temosasdiferentes &reas do conhecimento presentes naincubadora
na forma de Grupos de Estudo e Pesquisa em Economia Solidéria (GEPES). Do outro
lado, temos os Empreendimentos Econdmicos Solidarios incubados. A equipe de
incubagdo, eixo central dasatividadesdal TCP/UNICAMP e quetraba hadiretamente
com osgruposincubados, € formadapor umacombinacéo das &reas do conhecimento
gue compdem a incubadora. Atualmente, na ITCP/UNICAMP, existem sete &reas do
conhecimento, como mostra a figura. Todo(a) formador(a) da incubadora esta
inserido(a) em uma equipe de incubacdo, naqual exerce sua prética, e em um grupo
de estudo, no qual busca referenciais tedrico-metodol 6gicos. Assim, temos grupos
deestudo e pesquisadisciplinares que se articulam naincubacéo dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios em um processo interdisciplinar, formando as equipes de
incubacdo. 1sso nos conduz a uma prética registrada, refletida e transformada pela
teoria; e aumateoria “alimentada’ e reprojetada pela prética.

Além dos GEPES e equipes, a ITCP, conta com a Coordenacdo Executiva
(CE), com aCoordenacdo Geral (CG), que é constituidada CE, com um representante
de cada equipe e com 0s assessores, e com o0 “ Coletivo” que é areunido de todos os
formadores e instancia maxima de deliberacao.

A metodologia da | TCPIUNICAMP esté4 fundamentada na agéo de Equipes de
Incubacdo. O processo de incubacdo é subdivido em trés etapas. pré-incubacéo,
incubacdo e desincubacdo. Na primeira etapa, acontece o estudo da realidade do
empreendimento a ser incubado a luz de diagnésticos e questdes especificas de cada
umadas sete &reas de conhecimento dal ncubadora. E 0 momento de conhecer aredlidade
do grupo, suahistéria, e estabel ecer osprimeiros|agos entre este e aequipe deincubagao.
Esse diagnostico é direcionado pelos GEPES e elaborado a partir da observacéo dos
formadores, e também de oficinas e debates com os grupos, buscando levantar temas
geradores para o trabalho. A partir desse estudo, é projetado, em conjunto com 0s
trabal hadores e as trabal hadoras, um Plano de Incubagéo para cadaempreendimento.
Vale ressaltar a importancia da construcdo conjunta desse Plano, privilegiando a
troca de saberes entre a universidade e os grupos populares, e ndo afirmando uma
supremacia do conhecimento académico em relagdo a realidade destes.

A segunda etapa, o periodo de incubagdo, consiste na execucdo do Plano
construido conjuntamente e tem, portanto, durac&o mais longa. E permeada por
um intenso transito entre as o trabalho das equipes com 0s grupos e os estudos
dos GEPES. E, nessa etapa, que 0s conhecimentos académicos sdo colocados a
prova, isto é, sdo utilizados, avaliados e reprojetados segundo as condicoes
especificas de cada empreendimento e segundo os principios da Economia
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Solidéria. Nesse processo, 0s GEPES atualizam seus debates e experimentam
novas formas de intervencgao.

A Ultimaetapa, desincubacdo, éafinalizacdo daincubacdo, que deve culminar
com o alcance das metas e objetivos levantados durante o processo de incubagéo.
Almejamos, nessa etapa, a sustentacdo financeira e o fortalecimento politico do
empreendimento por meio de suainsercio em redes de Economia Solidaria. E preciso
ressaltar que percebemos os limites da incubacéo para promover a viabilidade dos
empreendimentos®.

Consideracgbesfinais

Para além de um documento fruto de escrita e discussdes coletivas, o que
COoNseguimos com esse processo? Esse documento situa as bases e os acimulos
tedricos e metodol 6gi cos de umajornada que segue se resignificando ao se defrontar
com arealidade, uma andlise da compilagdo dos textos eideias que nos garante uma
visualizac8o dos diferentes debates e posturas que compde hoje a Incubadora. O
que oferecemos é uma sistematizacdo de consensos possiveis. Esperamos, para a
nossaproépriasorte, que nosauxilieadar um passo adiante: discutirmos os pontosem
que ha conflito e, assim, progressivamente, acertarmos a sintonia de nossa atuagcao
politica, aguela garantidora de maior seguranca nos momentos de enfrentamento e
proposi ¢ao as quaisapraticae o incentivo daautogestdo devem fatalmente caminhar.

Percebemos nesse processo que duas das linhas mestras orientam nossas
convergéncias. a Autogestao e a Educacdo Popular. Ambas perpassam nossas
préticas e embasam as diversas teorias com as quais nosidentificamos, ambastrazem
profundaadmiracéo erespeito por parte dos membros de nosso coletivo deformadores,
ambas conformam a construgdo diaria do motivo de ser da ITCP/UNICAMP.

A préticaautogestionaria, presente historicamente naluta dos trabal hadores,
surge a partir da necessidade de auto-organizar e autogovernar, e nostraz aideiade
que € preciso renovar as estratégias de atuacdo politica. Dentro da Universidade
Publica, dominada pel osimperativos daeficiénciatecnol dgicae empresarial, distante
do povo, seguimos 0 mesmo pensamento, e a Educacdo Popular congregaasdiretrizes

3 O processo deincubaggo é um dos fatores que fortal ece a Economia Solidaria, mas se ndo houver crédito, infraestruturae politicas
publicas especificas para o desenvolvimento dos empreendimentos, a incubag&o, muitas vezes, corre o risco de se tornar pouco
efetiva do ponto de vista da viabilidade econémica dos empreendimentos. Mas essa percepcdo em nada invalida a necessidade
do processo de incubagdo, tanto para os empreendimentos, quanto para a universidade.
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de uma nova estratégia de construcao da relacéo Universidade - trabalhadores. Em
ambos os casos, a luta pelo contelido é inseparavel daluta pelaforma.

Para finalizar a resposta a pergunta feita anteriormente, temos em mente
gue essa € uma carta de intengdes politicas. O que todo o processo de confeccdo de
um novo projeto politico realmente nos garantiu € algo que s6 podera ser dito com
referénciaaum contexto historico especifico, em que 0 uso deste instrumento adquira
diversos sentidos além do atual .

Para concluir, vale ressaltar agui que o aprender cotidiano so é reconhecido
diante da compreensdo — e aceitacdo — de que somos seres intelectualmente
inacabados, e que nossa formacgdo académica deve ser estendida para aém de
qualquer das grades curriculares dos tantos cursos dentro e fora da universidade. Ja
tarda a hora de reconhecermos que os desafios que este mundo desigua e injusto
nos apresenta exigem conhecimentos e habilidades que as salas universitarias de
hoj e n&o nos proporcionam. Esse artigo traz um pouco do aprendizado coletivo quea
extensdo nos traz, apontando caminhos e possibilidades de reflexdo e agéo.
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Espagos de organizagdo da produgdo
como prdticas de educagdo popular?

Autores(as): Tessy PriscilaPavan P. Rodrigues?, Lucas G. Spinelli®, Wilon MazallaNeto*

Resumo

Este artigo buscarefletir sobre a especificidade da educacdo popular nos espacos
de organizagcdo da producéo, a exemplo das oficinas de incubacdo da ITCP/
UNICAMP junto as cooperativas populares. Consideramos que mais que em
outros espacos, nas incubacdes as necessidades materiais dos trabalhadores
impdem ao educador e ao educando um ritmo de formagao frenético, pautado no
dificil equilibrio entre arapidez no enfrentamento de situagfes-limite relativas a
auto-organizagdo produtiva contra a exploracéo e a opressdo do capital, e a
necessidade de um plangjamento de médio e longo prazos voltado a educacéo
politicarumo aemancipacdo dos sujeitosdo traba ho. Tentamos demonstrar como
as experiéncias de educacdo popular dal TCP/UNICAMP contribuem nacriacgo,
apoio e fortalecimento de espacos de formago em que os sujeitos das classes
exploradas v&o condtituir novas relagdes sociais capazes de enfrentar o sistema
capitalista e propor aternativas concretas de organizacgo davida em termos ndo
capitalistas. E que é parte do trabaho do educador(a) popular sentir o momento
certo de convocar, fundar, fortalecer ou deixar um espaco de educagéo popular na
medida em que tal espaco se descola das necessidades dos sujeitos explorados,
sgja porgque deixam de dar respostas imediatas a seus anseios, sgja porque 0s
anseios de auto-organizag&o popular sdo cada vez mais bloqueados pela figura
de poder do educador.

Palavras-chave: educacdo popular, autogestéo, espacos de educagéo
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Espagos de organizagdo da produglo como
prdticas de educagdo popular

I ntroducdo

Este texto pretende refletir sobre as possibilidades abertas pelas préticas de
extensdo universitariadesenvolvidas pel osformadores(as) da | ncubadora Tecnol 6gica
de Cooperativas Populares da UNICAMP. Nele tentamos desenvolver a
compreensao da extensdo universitaria como um instrumento necessario a
organizagdo de espacos de trabalho de base de movimentos sociais voltados as
préticas de educagdo popular, que tém por objetivo fortalecer as classes exploradas
e oprimidas em suas lutas sociais. Nesse sentido, apostamos em processos de
formag&o e educagdo politica surgidos a partir de necessidades e situacfes-limite
concretas dos grupos populares.

Deinicio valelembrar quetal concepcéo de trabalho de base como processo
educativo de formacdo politica ndo foi criada por nés. Surgiu no ambiente de
mobilizagBes popul ares dos anos 1980, encarnadas naagdo deintel ectuai s académicos
emilitantes de esquerda, dirigentes do novo sindicalismo antipelego e antiditatorial,
clero e comunidades eclesiais de base movidos pela teologia da libertacdo e
movimentos populares do campo e da cidade. Alguns autores ja observavam nessa
época a escolha por uma forma de fazer politica baseada na construcéo de novas
relagdes sociai s rumo atransformacéo da soci edade nos espacos cotidianos detrabalho
de base (Sader, 1988).

De acordo com essa forma de fazer trabalho de base, tentamos demonstrar
como as pequenas experiéncias de educacdo popular da ITCP-UNICAMP
contribuem nacriacéo, apoio efortalecimento de espacos de formag&o, onde sujeitos
das classes exploradas vao constituir novas relagdes sociais capazes de enfrentar o
sistema capitalista e propor alternativas concretas de organizacdo davidaem termos
nao capitalistas. Também prop&e que é parte do trabalho do educador popular sentir
0 momento certo de convocar, fundar, fortalecer ou deixar um espaco de educacédo
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popular na medida em que tal espaco se descola das necessidades dos sujeitos
explorados, seja por deixarem de dar respostas imediatas aos seus desgjos, sgja
porgue os anseios de auto-organizacdo popular sdo cada vez mais bloqueados pela
figura de poder do educador.

Paraisso vamostratar das experiéncias de formac&o de cooperativas apartir
das préticas de educacdo popular, instauradas no ambito dos espagos de organi zagéo
do trabalho produtivo, neste caso, relativas ao cotidiano do movimento dos
trabalhadores46 rurais sem-terra(M ST). Osrelatos que utilizaremos parademonstrar
o funcionamento desses espagos so frutos da sistemati zacgo de atividadesrealizadas
por dois coletivos de formadores universitariosjunto aos grupos popul ares de producéo
dacomunidade Elisabete Teixeire®, assentamento do M ST em situag&o deindefini¢éo
juridica desde 2007, localizado préximo ao Km 137 da rodovia Anhanguera, area
periurbana da cidade de Limeira, estado de S&o Paulo.

Conquistar legitimidadeparaparticipar doespaco

Quando falamos da contribui¢do de universitarios na organizacdo popular,
estamos falando de compartilhar trabalho, recursos materiais e simbdlicos para
fomentar os espagos das trocas de experiéncias, reflexdo, formulagdo, plang/amento
e avaliacdo de acles entre grupos populares, entre individuos, instancias e setores
de movimentos sociais. A¢&o que se torna relevante ao reconhecer a complexidade
dos movimentos sociais para se deslocarem, em tempo habil, pararefletir, plangjar e
avaliar coletivamente praticas de educacédo, producéo, educacéo infantil e formacéo
politica com outros membros de | ocalidades préximas.

Vale lembrar que em novembro de 2007 as 250 familias que estavam
acampadas no Elisabete Teixeira foram despejadas de forma violenta e sistematica
por uma liminar de reintegracdo de posse expedida pela Justica local. Ato em
consonancia com a prefeitura de Limeira e empresarios da regido, interessados em

5 Local em que um coletivo surgido na UNICAMP durante a greve de 2007, o Universidade Popular (UP), atua desde 2008 com
o0 objetivo de criticar aforma e o contetido da universidade pblica, e com a proposta de romper com estrutura através da
atuacdo junto aos movimentos populares da regido de Campinas. Outro coletivo que por 14 tem atuado desde 2009 é a Equipe
Agricultura da Incubadora Tecnol 6gica de Cooperativas Populares (ITCP) da UNICAMP, que tem por objetivo a organizaggo
de grupos de trabalho cooperado de agricultores, assentados rurais em torno da producéo e comercializagdo de alimentos in
natura e processados. A equipe agricultura é norteada pelos principios da economia solidéria que pauta os trabalhos da I TCP
no contexto da organizag&o popular dos agricultores pela reforma agréria na regido de Campinas e adjacéncias.
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se apropriar dos quase 870 hectares de terras devolutas parainstalar um loteamento
industrial. Depois, uma portaria do Ministério do Plangjamento reconheceu a &rea
como terras devolutas passiveis de reforma agréria, o que fez com que o INCRA
assumisse uma postura ambigua em relacdo a &rea, liberando os primeiros créditos
agricolas aos agricultores. Em 2009 ocorreu a ocupagdo de mais 100 hectares de
terras, que tiveram reintegracdo de posse realizada em poucas semanas. Desde
entdo asfamiliasforam acomodadas pelo INCRA dentro dos 100 hectares em outubro
de 2009, sendo 1 hectare por familia, sem garantia de posse.

Osoutros 770 hectares de terras de reformaagrariasdo ocupadosilegalmente
com o ava da Justica, por um lix& municipal, pelo eucaliptal do Horto florestal,
presidio, pistade kart e aeromodelismo, além de um estande de tiro do clube daPM.
Foraisso, aéreaestacercadapor canavial eindustrias que se apropriam dos recursos
naturais, socializando prejuizos e privatizando lucros, aexempl o dafébricade blocos
gue cercou e matou uma nascente, antes assegurada pela area de preservacao do
Elisabete Teixeira.

A vidaem umacomunidade rural ou urbanacomo o Elisabete Teixeiraimpede a
organizacao préticae o encaminhamento sistemético de atividades. Sem luz ndo carregam
as baterias de um celular para se comunicar, sem égua dependem de um caminh&o-pipa
inconstante da prefeituraparacomer e plantar, sem dinheiro precisam trabalhar nacidade
parainvestir no lote, sem posse daterra precisam lutar todo o diacontraapossibilidade
concreta de uma nova desocupacao violenta por parte do poder publico.

Nesse ambiente em que atuamos como formadores devemos nos questionar:
O que é suscitar coletivamente o desgjo de auto-emancipagdo junto aos grupos
populares? Qual o papel dos universitérios e intelectuais na organizagdo popular?
Quai s s80 0s espagos que podemas apoiar, gjudar, organizar e criar junto aos grupos
populares? Essas sdo as perguntas que mobilizam os esfor¢os dos educadores
populares em sua contribui¢do concreta a organizagéo popular.

Faz parte da nossa agdo de educadores(as) propor agdes de diagndstico,
apresentacao, planejamento, encaminhamentos, apoio e avaliacao daexecucao desses
encaminhamentos. E nesse processo, possibilitar que se construaaeducagao popular
como projeto politico e principio, que no nosso entender, contribui para a auto-
organizacdo de tempo, de espaco e de pessoas por parte dos grupos populares, pois
acreditamos que a educacdo popular € umaforma de produzir conhecimento abaixo
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e aesguerda, voltada a transformacgéo socia e que pode estar presente em espacos
diversoscomo: circul osde afabetizac&o, reuni 6es de organizacéo da producao, reunides
de coordenacao, formagédo politica, circulos de educacdo e recreacdo infantil
(conhecidos como ciranda pelo MST).

E nesse sentido que as reflexdes de Pedro Benjamim Garcia (1985) sobre a
importanciade pensar os espacos daeducaco popul ar sdo fundamentai s paramel hor
definirmos qual é a nossa funcé@o de educadores populares e formadores. pensar a
organizacdo desses espacos como forma de conferir poder.

Por exemplo, observamos que é de fundamental importancia a atuacéo de
educadores universitérios como mediadores e facilitadores de espacos coletivos de
formulacdo e decisdo dos grupos de organizacdo da producdo. Nesse sentido, n&o
podemos perder o objetivo de formar o saber popular sobre 0 método, a sintese, a
organizacao, a avaliacdo, o diagndstico das situaces-problema e o tema gerador,
gue fundamentara os trabal hos continuados de formagao politica para a libertacéo
dos sujeitos e a necessaria transformagéo socia dessa sociedade.

A educacdo, assim, se modifica ao ritmo da realidade, e esse movimento
também é forma de transformagéo a medida que se refere a realidade concreta que
se constréi. (FREIRE, 1976)

Para haver um espaco € preciso combinar com as pessoas do grupo popular
o lugar, o horério e as minimas condi¢des de reunido no espaco. Além disso, é
fundamental também, viabilizélo como forca de trabalho organizativo e produtivo,
sem hierarquizacdo entre formuladores e executores, educadores e educandos,
trabal hadoresintel ectuai s e trabal hadores manuai s. 1sso ndo significaque educadores
universitarios e agricultores determinem o fim das diferencas de classe através do
trabalho em conjunto, uma vez que as experiéncias de classes e categorias sdo
determinadas por condi¢des de existéncia distintas. Mas sim que existe um caréter
pedagdgico no “estar junto” entre distintos ndo antagdnicos, em que areciprocidade
entre saberes como escrever, ler, “falar bem”, projetar, plangjar, avaliar e organizar
s80 equiparados aos saberes tidos tradicionamente como do “trabalho manual”.

Como educadores(as) populares observamos que, para além de qualquer
praticatidacomo populismo, voluntarismo, assistencialismo, as“ vivéncias’ por parte
dosintelectuai sformadores(as) (sgjam universitariosou ndo) podemir além deof erecer
apenas um retrato instantneo da dura realidade dos oprimidos. Compartilhar esses
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espagos significa uma busca por experimentar uma nova formade construir o saber
popular, capaz de romper com a coluna vertebral da exploracdo e opressdo, que se
daatravés das relagfes sociais que sdo instituidas pelo Estado e pelo Mercado, cada
um com linguagens de poder voltadas a reforcar as diferencas de classe. E nesse
sentido encontramos nos espagos de organi zagao da producdo um espaco privilegiado
de construcéo de novas relacdes sociais a partir do saber-fazer dos oprimidos.

O método dos espacos de organizacdo da producdo como espacos de
educacéo popular

No final de 2009 einicio de 2010, tanto aequipe agriculturadal TCP como a
frente de producdo do Universidade Popular se reuniam para pensar as atividades
daproduc&o que eram realizadas no assentamento Elisabete Teixeira. O objetivo era
evitar a compartimentalizacéo dos espacos (formagdo e producdo), outra reunido e
mais um horério, que as vezes tratava do mesmo tema, buscando uma abordagem
com perspectivas maistotalizantes darealidade. Osriscos de chegar ao esvaziamento
dos dois espagos advindos de um continuo “reinventar aroda’ poderiam atrapal har
assim uma efetiva articulagdo e apoio mutuo feitos entre os trabal hos.

Essaformadeamarrar osdois col etivos de universitérios encontravaa gumas
dificuldades derivadas da prépria amplitude dos temas de que tratavam as reunides
do setor de producé&o do Elisabete Teixeira. Por um lado o setor organizava frentes
de trabal ho paraainfraestrutura do assentamento: arrumar estradas, barracéo social,
resolver o problema do abastecimento de &gua, organizar aescolinhae hortadaarea
social, desenhar curvas de nivel para evitar enxurradas e definir as areas dos lotes
individuais junto aos agrénomos do INCRA. Por outro lado, também, era de
responsabilidade do setor de producdo articular acoleta, 0 controle e as entregas dos
programas de aquisicdo de alimentos nos quai s estavam inseridos os agricultores do
Elisabete Teixeira.

Grosso modo, podemos dizer que é um setor que trata de comercializagéo,
producéo e infraestrutura da comunidade. As responsabilidades daquel e espaco séo
imensas, assim como as possibilidades, uma vez que, se tratavam de assuntos de
sensibilizagdo dos assentados para temas como seguranca alimentar, organizagéo
coletiva produtiva e agroecologia a partir das demandas e necessidades materiais
imediatas. E nesse ponto que observamos, a partir de relatos de encaminhamentos

52



de reunides do setor de producdo do assentamento Elisabete Teixeira, registradas
em outubro de 2009 as possibilidades para uma outra forma de produzir que ndo a
formacapitaista

No sdbado fomos conversar com duas mulheres do coletivo que estava
mai s ou menaos organi zado no acampamento Elisabete Teixeiraem torno do
projeto de Horta Coletiva, com quem o pessoa dal TCP havia conversado.
Foi uma reunido informal em que nés do Universidade Popular apresenta-
mos um graduando do curso de agroecologiada UFSCAR deAraras, eum
outro professor de histéria, também interessado em dar uma m&o com os
trabal hos organi zativos no acampamento Elisabete Teixeira. (...) Elasconta-
ram um pouco do pé em que estéo as coisas. estdo paradas, desde que o
Coletivo de Mulheres antes constituido se pulverizou pela érea do assenta-
mento, em lotes distantes um do outro. Pelo que elas conversaram, havia
uma proposta de iniciar um trabalho de incubagdo de cooperativa com a
ITCP, mesmo sem o financiamento do projeto, que foi negado a I TCP pelo
MDA [Ministério do Desenvolvimento Agrério], porque 0 acampamento
ndo estaregularizado. (...) Além disso a area dos | otes individuais foi redu-
zida a1 hectare e as brigas por pedagos de terra comegaram. Sabendo das
limitac6es de um projeto sem verbas parainfra-estrutura, cogitamosiniciar
alguns processos educativos/formativos voltados ao setor da producéo,
num esguema que alguns podem taxar de voluntarista, terceiro setor ou
coisa parecida. Mas € o que é possivel fazer dadas essas limitacBes de
tempo e espago. Duas frentes se abriram nessa conversa, que ainda preci-
sam ser mais profundamente discutidas:

1) horta Coletiva, a ser constituida com pedagos de terras mais ou menos
concentradas territorialmente em forma de Sistema Agroflorestal [SAF], a
principio contando com algumas poucas pessoas da militancia para dar
exemplo de trabalho coletivo aos assentados.

2) padariacomunitériadas mulheres, que por faltade verbas paraareforma
Agréaria necessitaria uma pesguisa por formas de financiamentos e créditos
alternativos.

Para cada uma das frentes descritas pelas militantes do setor de producéo,
os membros do Universidade Popular assumiram um compromisso de formacéo
junto aos assentados. No primeiro caso, foram discutidas as possibilidades de
organi zac&o de umaoficina praticade compostagem junto aos assentados para apoiar
aproducdo dahortacoletiva. No segundo caso, assumiram o compromisso de articular
junto aos membros da ITCP uma oficina sobre formas de pessoa juridica para
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diferenciacdo entre associagao e cooperativa. Seguiram-se, entdo alguns problemas:
primeiro o pequeno nimero de assentados nessa reunido que encaminhara tarefas
tédo importantes; o segundo problema era a falta de recursos para a compra de
materiais para uma oficina de compostagem.

No que diz respeito a oficina de compostagem, 0S cCOmpromissos precarios
dos formadores em questdo eram evidenciados pela pouca capacidade de contornar
0 problema obtido da falta de recursos para dar encaminhamento as atividades.
Além disso, 0 pouco envolvimento da comunidade com esse planegjamento
demonstraria de forma clara que o plangjamento de oficinas deve ser 0 mais
participativo possivel com todos educadores e educandos envolvidos, assim como a
divisdo de tarefas e fungdes devem estar claras para 0 maior nimero de pessoas
interessadas. O resultado dessa forma pouco objetivade atuar foi que as oficinas de
compostagem nunca ocorreram de fato junto aos assentados. Por outro lado, o tema
do cooperativismo encontrava ecosjunto aos assentados e amilitancia, masincertezas
entre os educadores universitarios.

Em relato de reunido da equipe agriculturada I TCP, realizada em dezembro
de 2009, parece que alguns membros da equipe se viam dirigidos pela dindmica do
setor de producdo do assentamento e preferiam manter as possibilidades de atuacéo
em suspenso, diante das incertezas da forma que estavam sendo construidos esses
espacos por parte dos militantes do MST e dos membros do coletivo Universidade
Popular:

No quediz respeito ao Elisabete Teixeirafoi propostareunido com os assen-
tados do Elisabete Teixeiradia 06 de janeiro. Nao ha clareza ainda de como
esta relacdo esta sendo construida— I TCP, Universidade Popular, assenta-

dos. Talvez sgjaimportante ter mais pessoas do coletivo nestareunido, para
termos clareza do que se espera desta articulagéo.

Contando com presenca de 30 pessoas dentre 5 militantes do MST e 25
assentados, a reunido para organizagdo de cooperativas no Elisabete Teixeira foi
redlizada no dia 06 de janeiro de 2010, a sombra de uma arvore no lote das duas
militantes mais atuantes do setor de produc&o. Segundo os relatos dos membros do
Universidade Popular, havia um clima de disputa entre dois grupos existentes no
assentamento, um deles uma dissidéncia disposta a construir uma pessoa juridica
paralelaaAssociacdo do M ST responsavel por redlizar as entregas de alimentos dos
agricultores as entidades beneficiadas pelo Programa de Aquisicdo de Alimentos
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(PAA) em regime de doacdo simultanea, ligado ao Ministério do Desenvolvimento
Social (MDS). Sem resolver a disputa para nenhum lado, os formadores da I TCP
propuseram gue 0s assentados comegassem a entrar em contato diretamente com
experiéncias de organizacdo de cooperativas..

A primeira propostafoi apresentar aos assentados(as) do Elisabete Teixeira,
as mulheres da AMA (Associacdo de Mulheres Agroecol 6gicas) do assentamento
Horto Vergel (localizado em Mogi Mirim), com quem alTCPja atuava, e que estas
pudessem contar a histéria e a experiéncia da associacdo. Para isso, representantes
responsaveis pelo setor de producdo do Elisabete Teixeira participaram da reunido
de cooperativas populares organizada pela ITCP. Em relatos da equipe agricultura
dalTCP de 19 de janeiro de 2010, os frutos do contato entre militantes do MST no
encontro de Cooperativas organizado pela ITCP davam evidéncia da importancia
dessas articulagdes dentre os militantes:

No encontro de cooperativas populares organizado pela ITCP na Estacdo
Guanabaraem Campinas, no sdhado, dia 16 dejaneiro, um grupo do Elisabe-
te Teixeiraentrou em contato com um militante do M ST e daViaCampesina,
assentado em Sumaré e com as mulheres da Associacdo das Mulheres
Agroecolégicas (AMA). Para dar encaminhamento a reunido a cerca do
cooperativismo feita com os assentados do Elisabete Teixeirano dia 06 de
janeiro, os militantes articularam aidadaAMA ao Elisabete.

Em 20 dejaneiro as mulheres daAMA foram transportadas com a Kombi da
UNICAMP, disponibilizada pela | TCP para pegé-las no Assentamento do Horto do
Vergel em Mogi-Mirim, deixélas no Elisabete Teixeira em Limeira e retornéa-las
para Mogi-Mirim. Elas contaram multiplas experiéncias de auto-organizagéo da
producéo e comercializagao de alimentos no assentamento do Horto do Vergel, em
uma ocupacdo da antiga area da FEPASA.

Nos relatos da reuni&o do setor de producdo no Elisabete Teixeirado dia 21
dejaneiro de 2010, um diaapds o encontro daAMA com os assentados do Elisabete
Teixeirainteressados no temado cooperativismo, foi definido um calendario detarefas
do setor de producéo constando:

* 30/31 dejaneiro: preparar oslocais parao plantio de mudas de banana
¢ 4/5 defevereiro: retirada e transporte de mudas
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* Reconstruir ponte entre as duas glebas e debater a construcéo de uma
novaponte entre militanciae INCRA

* Pensar emum local paraestabel ecer o viveiro de mudas, de preferénciano
espaco coletivo, sendo necessario pensar antecipadamente, onde serd a
areasocial do Elisabete.

A partir das frentes definidas pelo setor de producdo do Elisabete Teixeira,
0s membros da equipe agricultura da I TCP optaram por se concentrar no tema do
cooperativismo, suscitando um novo espaco dentro da comunidade, desta vez
protagonizado por um grupo apenas de mulheres que enxergavam na organizacao
coletiva de producdo de alimentos processados um horizonte de geracdo de rendae
sobretudo de autonomiafinanceira. O coletivo Universidade Popul ar passou aapoiar
esse grupo de mulheres através de atividades concretas como a venda dos produtos
processados, além de manter o acompanhamento do setor de producéo, executando
tarefas, a exemplo do mutirdo de coleta das mudas de bananeira em Sumaré. Em
relato feito por membro deste grupo em 21 dejaneiro de 2010, os assentados definem
uma nova agenda do setor de producéo:

Foi decidido que os militantes do setor de producdo organizariam: a) pes-
quisa nos lotes para conhecer melhor as demandas dos assentados no que
diz respeito ao setor da producéo, b) definicdo de um Espaco da horta
coletiva de bananas, ¢) ida ao assentamento de Sumaré retirar os pés de
bananado lote do Altair, plantados em sistemaagroflorestal d) Repensar os
caminhos, estradas e as curvas de nivel do assentamento, de forma a re-
construir as rotas internas, garantir a passagem de carros nas rotas exter-
nas, evitar os efeitos das enxurradas no empobrecimento do solo e no
assoreamento dos rios.

Quem faz 0 qué? Quando faz? Como faz? Onde faz? E fundamental definir
espaco, tempo e responsavel para cada funcdo que uma atividade envolve. Alguns
escorregbes e dlvidas sobre como conseguir articular os apoiadores dos espagos de
organizacdo da producdo, passaram a ser contornados com a instrumentalizagéo
desses apoiadores afavor das demandas do movimento, determinada pel os préprios
militantes com a devida divisdo de tarefas e responsaveis por cada fungao.

Quando falamos em atuar juntos aos agricultoresisso significarealizar tanto
o trabalho bragal quanto o logistico de um mutirdo como o plangjado acima. No caso
do Universidade Popular i sso significou por exemplo: a) guiar um carro até o Elisabete
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Teixeira para que os membros do mutirdo possam se deslocar até Sumaré, local da
coletadas mudas, b) buscar recursos para pagar agasolinado caminh&o que serviria
a0 transporte dos pés de bananeira, ¢) ajudar a cortar pés de bananeira, d) carregar
0s pés de bananeira no caminhdo, €) comprar marmitas na cidade para os
participantesdo mutir&o, f) levar devoltaos membrosdo mutirdo ao Elisabete Teixeira.

No caso da Equipe Agricultura o “atuar junto” possibilitou dar um exemplo
de espaco de formag&o sobre trabalho associado: a apresentacdo das mulheres da
AMA do dia20 dejaneiro suscitou o cooperativismo com um recorte de género junto
as mulheres do Elisabete Teixeira, e deu origem a uma oficina de processamento de
banana e mandiocachips cujaproposta seriafeita pel os assentados durante aformacéo
dada pelaAMA. Novamente a equipe Agriculturada I TCP se viria empurrada para
as tarefas bragais de organizag&o de espacos de oficinas. Em 03 de fevereiro de
2010 a ITCP novamente disponibilizou um carro para buscar as mulheres daAMA
em Mogi Mirim, levélas até o Elisabete Teixeira e levélas de volta. Além disso,
elaborou a metodol ogia da oficina junto aos dois grupos e forneceu os ingredientes
da oficina de processamento de mandioca e banana chips.

Nos espacos de organizacéo da producéo, toda a formulacdo empreendida e
a decisdo ali tomada tiveram efeito imediato na vida material dos assentados. Néo
executar as tarefas significa deixar em aberto a possibilidade de mudar a vida dos
assentados. Participar de tais espacos tdo somente como observador-cientifico ou
formador politico-ideol6gico assume um contorno de oportunismo que acaba por
esvaziar a legitimidade do espaco perante os assentados. A reagcdo ao discurso sem
acao nos espacos de organizacdo da producdo é imediata: causa revolta, mas
principal mente, esvaziamento, uma vez que as necessidades imediatas do lote e da
familia de cadaum seimpdem. Por isso, nenhuma reuni&o organizativa pode deixar
de ser deliberativa para se tornar meramente formativa. As duas fungdes devem ser
articuladas com muito cuidado no mesmo espaco.

Assim, asintervencdes de educacao popular devem priorizar asintervencdes
concretas naestruturalocal, de producéo e comercializagdo (como o caso do mutiréo
de plantio de bananas e da venda de chips na UNICAMP), acdes que mudam
diretamente a vida do assentamento e trazem osinteresses dos agricultores. Emerge
da mesma forma a necessidade de os educadores se comprometerem de forma
maistotalizante com adinamicae alutadacomunidade, envolvendo-se no cotidiano
do assentamento, em atividades de |uta e de sua organizac&o da infraestrutura.
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Os educadores que participam dos espacos de organi zagéo da producdo tém
de assumir um compromisso com certas deliberacfes que os projetos institucionais
de cunho cientifico e tecnol dgico ndo permitiriam: se os col etivos de educadorestém
recursosdisponiveis, devem disponibilizé-losem nome dos objetivos politicos daquel es
principios de organizagdo. Se ndo os tem, podem se articular junto ao movimento
paraconseguir articulacbes politicas e assistenciais que disponibilizem tais recursos
em nome do movimento e da formac&o dos sujeitos. Ou pensar estratégias de
autofinanciamento por parte dos explorados.

A ITCP/UNICAMP realca as possibilidades da economia popular quando
estaabre a perspectivadasolidariedade politicaentre os trabalhadores(as) em regime
de producéo cooperada e autogestionéria. Pelos principios da educagéo popular,
esses exemplos de auto-organizacdo impdem aos educadores(as) um com-
prometimento com a continuidade daquel e espaco. Desse ponto de vista, garantir a
execucdo de tarefas deliberadas na reunido do setor de producéo ndo deve ser
tarefa Unica e exclusiva do educador, mas também ndo pode ser Unica e exclusiva
dos educandos/assentados.

N&o se trata de decisdo tranquila. O educador que atua junto aos espacos de
organizacdo da producéo pode cair muito mais facilmente na execucéo cega de
tarefas organizativas ou bragais. Ou pior que isso, perder a perspectiva de formagéo
para uma nova forma de produgdo que ndo segja a producdo condicionada pelos
ditames do grande capital e de suas relagdes sociais, que em Ultima instancia,
reproduzem as condicdes de exploracdo dos traba hadores.

A ontologia marxista do ser social como ser do trabalho toma contornos
muito vivos. Uma vez que a producdo € o eixo central das relagdes de dominagao,
opressao e exploracao, a contradi co parece se exacerbar nesses espacos educativos.
Por um lado, uma forca de permanéncia se instaura na precariedade das condicfes
basi cas de vidadas familias (moradia, agua, transporte) e nanecessidade biologicae
material de sobrevivénciadas familias e buscar dinheiro dificultaa participacdo em
espacos col etivos e organizativos.

Por outro lado, cada ato de reflexdo e reogani zacdo das relagbes de producdo se
tornam profundamente transformador. Construir coletivamente, de forma cooperada,
um sistemade divisdo de pedidos, ganhos etraba ho paraprodutos processados confronta
a dienacdo, a segmentacdo e a hierarquizacdo tanto quanto remodela, por exemplo, a
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técnica ao mudar procedimentos operacionais e eguipamentos Nos processamentos de
aimentos. A organizacéo de feiras e espagos de comercidizagdo da novos contornos
para o tempo, o ritmo de trabal ho, a divisdo de tarefas e alogistica entre agricultores e
agricultoras. Estaexperiénciade organizacao do trabalho como formacdo politicaatravés
dos principiosdaeducaco popular semanifestano aumento da participacdo dosmembros
dos coletivos de produgéo nas atividades coletivas do assentamento e nas agdes de
enfrentamento do movimento socid.

De qualquer forma, por detrés de todo espaco de educacdo popular, pelo
qua educandos e educadores devem zelar, esta pressuposto um método de politizacéo
continuada das situagdes-problema enfrentadas no dia-a-dia voltada a emancipagao
dos sujeitos. Como formadores e educadoresinserimos o projeto politico-pedagdgico
daeducacdo popular baseado em principi os organi zati vos continuos j unto aos grupos
populares, como:

1) Diagnostico participativo (elaboracéo de diagndstico, apresentacdo de
diagnadstico);

2) Plangjamento participativo (estabel ecimento de objetivos preferenciaise
combinagdo de calendarios de atividades);

3) Oficinas, atividades e vivéncias (que devem contar com local e data,
participantes e formadores ou convidados, pauta, objetivo, materiais,
recursos necessarios e relato).

4) Devem gerar também uma dindmica de autoavaliag@o continua,
sistematizacdo e encaminhamentos. Os encaminhamentos também
extrapolam aguilo que é considerado como espaco de atuacdo tradicional
da extensdo, mas que também consideramos fundamentais como as
atividades de infraestrutura, articulagdes e eventos paralevantamento de
fundos, eventos comemorativos, protestos, atos.

5) Sistematizacdo de calendério de atividades e avaliacdo da execugdo do
plano em relacéo ao plangjamento participativo; (O que foi feito, o que
néo foi feito, o que foi bom, o que foi ruim, o que cadaum sugere?);

6) Sintesees stematizacdo dasreflexdes e experiénciasprodutivas produzidas
coletivamente a partir do espago de atuacdo da educacéo popular.

A sistematizac@o de experiéncias e a avaliacdo em coletivo nos ensinam
novas possibilidades de resgate de préaticas, as vezes esquecidas, e invencdo de

59



novas, que podem servir para novos planejamentos, motivar novos diagndsticos
participativos, além de resultar em um novo calendario. Fixar as proximas préticas e
reflexdes em um lugar e em uma data € uma forma de organizagéo primordial para
alutasocial. O compromisso conquistado através dessas ferramentas de organizagéo
€ objetivo central nos trabal hos dos educadores junto aos grupos popul ares, umavez
que elas formam educadores e educandos em uma prética continua de critica e
autocriticajunto aformacao de sujeitos daluta de classes e da transformac&o social .

Trata-se de uma pedagogia do movimento em que o compartilhar das
experiéncias de classe define as tarefas dos educadores e formadores em prol do
objetivo comum da autonomia (CALDART, 2004). Nesse processo 0s educadores
s80 educados pel as necessi dades dos expl orados, ao ponto dos educandos setornarem
formadores e educadores.

Educacéo Popular eeconomia solidaria como pedagogia da autonomia

Enfim, nossa preocupacao com os espacos de educacdo popul ar esta baseada
no primado das préticas para a sistematizac&o de novas teorias, muito bem fincadas
nas realidades das classes exploradas. Os espacos existentes sdo valiosos e 0s
movimentos sociais criam diversos espagos com fungdes e composi ¢do de membros
diferentes, tendo por objetivo facilitar aorganizacdo de um col etivo maior, como por
exemplo, um acampamento e um assentamento. Essa capacidade de criar espacos é
acaracteristicamais marcante dos movimentos sociai s como processos pedagogicos
continuos. Estamos tratando de encontros valiosos para a organizagéo e a produgdo
de novos saberes e préticas pel os desvalidos da terra, rumo a emancipacdo. N&o por
outro motivo queal TCP/UNICAMP deliberou umalinhade atuacéo voltadaagrupos
detrabalhadores inseridos em movimentos sociai s e se articulou com um coletivo de
educadores populares que ja participava dos espacos de reunido da producdo do
MST, aexemplo do Universidade Popular.

Nesse sentido aeconomiasolidéria, entendidacomo ato pedagdgi co de criacéo,
ampliacdo e fomento de espacos, se firma dentro de uma tradic¢do tedrica da
libertacdo, surgida junto as préticas dos sujeitos que desenvolveram as |utas contra
a exploracéo, inspirados na Teologia da Libertac&o e na Pedagogia do Oprimido.

As experiéncias de libertacdo, autonomia e protagonismo popular dos
explorados naAméricaL atinatém demonstrado anecess dade de romper asfronteiras
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entre educacdo e politica, cultura e politica, economia e palitica, religido e politica,
educacdo e economia, economia e cultura, cultura e educacao, religido e economia,
etc... Ou sgja, umareapropriacao do saber por parte dosexpl orados, antes condenados
apenas ao fazer. Defendemos que € ai que se define a educacéo popular: construcéo
do conhecimento, fundado nas experiéncias de classes determinadas pel as estruturas
sociais herdadas historicamente e alteradas pelas novas préticas dos explorados,
resultantes dos saberes constituidos por aquelas experiéncias.

Assim, 0s espacos da educacéo popular que sdo materiais, territoriais e
simbdlicos se configuram como esfera extremamente relevante das lutas sociais.
Transformam contetido e forma numa relacéo visceralmente dialética, trazendo na
prética educativa uma construcao ndo hierarquizada onde todos sdo potencialmente
educandos e educadores, pressuposto da auto-organizacdo, poder e controle
compartilhado e popular. Através da sintese e da sistematizacdo das reflexdes e
préti cas dos trabal hadores, surge um conhecimento tedrico de novaordem, legitimo,
popular e emancipador.

A partir de contelidos da realidade concreta surgidos de espacos de
organizacdo da producdo, o conhecimento que emana da educacdo popular se
direciona ao desvelamento das situagdes de opresséo das classes exploradas. Sob
esse pilar subverte a forma cientifica da dominagéo, incita o enfrentamento, ensaia
novas sociabilidades, rel agdes organi zativas e produtivas rumo aconstrugdo do poder
popular.

A partir dessa Gtica e apenas sob essa Gtica, a economia solidaria se soma
como mais uma possivel ferramenta do materialismo historico, uma ferramenta da
pedagogia daautonomia.
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Metodologia de Incubagdo da ITCP/UNICAMP
DE 2001 A 2011: do acompanhamento
técnico @ parceria politica

Autoras: Tessy PriscilaPavant, 1oli Wirth?

Assim, do tecnol6gico, que oculta o politico, passa-se para o palitico, que submete
o tecnol6gico. Antes de o lavrador meeiro aprender com o extensionistarural ausar
melhor aterra, regando-a com adubos e defensivos, que aprenda com o educador
popular e, cada vez mais, com a sua propria prética, a lutar pelo seu direito de
possuir a terra. (BRANDAO, 2002, p.48)

Resumo

O texto que segue pretende ser a sistematizacgo de /UNICAMP. O periodo
compreendido no relato da atividade refere-se aos anos de 2001 a0 més um
exercicio coletivo: a construcéo de uma linha do tempo da metodologia de
incubacdo dal TCPdejaneiro de 2011. Asfontesutilizadasforam artigos, textos,
publicagOes, relatos verbais, relatos coletados por e-mail, uma entrevista e a
memoria dos formadores que pertencem ao coletivo. Estes documentos
encontram-se no arquivo digital dal TCP/UNICAMP. O relato daatividadetem
por objetivo mostrar astransformagdes dial éticas ocorridas naestruturainterna,
na prética de incubacdo e na concepgdo politica da Incubadora.

Palavr as-chave: metodol ogiadeincubacgo, linhado tempo, politica
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Metodologia de Incubagdo da ITCP/UNICAMP
de 2001 a 2011: do acompanhamento técnico @
parceria politica

Introducéo: sobrecomofoi feitaalinhadotempo

O texto gque segue pretende ser a Sstematizacdo de um exercicio coletivo: a
construgdo de uma linha do tempo da metodol ogia de incubacéo da I TCPIUNICAMP,
Redlizamos essa atividade no dia 31 de janeiro de 2011. Para reconstruir o historico do
projeto tinhamaosadisposicio: artigos, textos, publicages, relatosverbais, rel atos col etados
por e-mail, uma entrevista e a memaria dos formadores que pertencem ao coletivo.

No primeiro momento daatividade, osformadores presentesforam divididos
em grupos. Cadagrupo tinhaadisposi ¢ao um conjunto de materiais que correspondiam
aum determinado periodo. O grupo foi incumbido de ler, discutir e destacar pontos
relativos a compreensdo de educacdo e a incubagdo presentes nos mesmos.

Na segunda parte os grupos apresentaram e localizaram suas discussdes no
varal dotempo. Osparégrafos-sintese foram estendidos e os materiaisforam depositados
em baixo dovard . Apdsasgpresentagdesini ¢ ou-se umadi Scussao que buscavai dentificar
e interpretar as permanéncias e mudancgas na metodologia de incubacéo. Ao longo do
debate novos materiai's, documentos e publicacbes foram agregados.

Por Ultimo os formadores foram convidados aredigir uma carta ao coletivo
expressando as suas impressdes sobre 0 processo historico e anunciando o que
esperavam para o futuro. Essa atividade serviu como momento disparador para a
sistematizac&o da linha do tempo da metodol ogia de incubagéo.

M etodologia deincubagdo —mudancas e per manéncias

E muito dificil separar o desenvolvimento da metodologia daincubadora de
seu processo historico como um todo. Como nos ensina a autogestéo, a concepcao
politica se expressamai s por nossas praticas do que por formulagBestedricas. Assim,
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estrutura interna, pratica de incubagéo e concepcao politica se transformam
dialeticamente. A concepc¢do inicial daincubadora se relaciona profundamente com
as expectativas e aspiragdes do cenédrio no qual foi criada, por isso retomamos o
contexto de fundagdo da ITCP/UNICAMP para entdo nos centrarmos na
metodologia

Fatos que antecederam a criacdo da | TCP/UNICAMP

No ano de 2000 areitoriada Universidade enxergou no cooperativismo uma
soluc&o paraum conflito trabal histainterno. Nesse ano houve umagreve organizada
pel os funcionérios daUnicamp que durou cercade trés meses. Além dosfuncionérios
da Unicamp, os funcionarios terceirizados da Limpeza Hospitalar do Hospital das
Clinicas também participaram da greve. Sujeitos a uma precarizagdo intensa e
instabilidade empregaticia, esses trabalhadores acabaram sendo demitidos por
participarem do movimento. A coordenacéo da CORI (Coordenadoria de Relagtes
Institucionais e Internacionais da Unicamp) foi chamada a resolver essa questéo, e
o coordenador da época sugeriu que se formasse uma cooperativa de limpeza com
as 120 pessoas demitidas.

O grupo aceitou a sugestdo e entdo contratou-se o servico da ITCP da
Universidade de S&o Paulo para assessorar a organizagao desse coletivo. Apds um
programa de capacitacao, deu-se inicio auma cooperativa popular especializadaem
servico de limpeza hospitalar. Esse foi um dos fatos que motivaram a criagéo da
ITCP/UNICAMP. Paralelamente a esse acontecimento, em 2001 assumiu a
Prefeitura Municipal de Campinas o prefeito Anténio da Costa Santos, do Partido
dos Trabalhadores, que tinha em seu governo uma proposta de fomento ao
cooperativismo e que exerceu certa pressao para que houvesse um trabal ho conjunto
da Prefeitura com a UNICAMP.

Criacdo da I TCP/UNICAMP

Essa conjunturamotivou a elaboragéo de uma primeiraversdo de Projeto de
Incubadora que foi escrita pelo Pro-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios
(PREAC), Prof. Dr. Mohamed Ezz EI-Din M ostafa Habib. Posteriormente aproposta
foi revisitada por outros membros da PREAC em uma reunido com a participacéo
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de professores, alunos e funcionérios, para se discutir a viabilidade de constitui¢do
de umalncubadora dentro da Unicamp. Houve dificul dade por parte deste grupo em
chegar a um consenso de como seria essa Incubadora. O movimento estudantil
tencionou a discussdo no sentido de garantir que aincubadora tivesse uma estrutura
democrética de decisdo.

Ap6s areunido formaram-se duas comissdes para dar andamento ao Projeto
Incubadora. A primeira comissdo foi constituida por um docente do Instituto de
Geociéncias, um docente da Facul dade de Educacao Fisica, umadocente do Instituto
de Filosofia e Ciéncias Humanas e o pro-reitor de Extensdo. Essa comissao teve
como funcéo institucionalizar a ITCP/UNICAMP e tratar de sua Regulamentacéo
nos moldes das normas da Universidade. A outra comissdo, constituida por pos-
graduandos da Unicamp e um membro do grupo da Prefeitura, ficou responsavel
pelo processo de formagéo de formadores no final de 2001, paraatender em situacéo
emergencia 0s grupos que estavam sendo formados pela Prefeitura Municipa de
Campinas. Em 28 deAgosto de 2001, aResolugéo n°86 do Gabinetedo Reitor Hemano
Tavaresreconheceu al TCP/UNICAMPjunto aPREAC, que estabel eciaos objetivos
daincubadorae suacoordenagio pel o Consel ho Orientador, presidido por um docente
indicado peloreitor.

Aparentemente a deliberacéo pela institucionalizac&o rapida da incubadora
sejudtificapel o cendrio favoravel ao projeto no conselho universitario e pelaconjuntura
politica municipal. Para coroar o inicio do programafoi realizado o “ Seminério de
Incubadoras Tecnol dgi cas de Cooperativas Populares’ nosdias9, 10 e 11 de Setembro
de 2001. Segundo folder de divulgacéo o evento representava:

A consolidacdo do processo extensionista da Universidade na direcéo de
suaresponsabilidade social (...). A incubadora de base tecnol 6gica se carac-
teriza por ser um ambiente que apresenta as condi ¢des necessarias e sufici-
entes em termos de estimulo e apoio as organizagdes recém-criadas, para
gue elas possam desenvolver-se em um “ espaco protegido” . Este processo,
que deve acontecer durante um periodo determinado, possibilita as organi-
zagOes 0 acesso a infraestrutura compartilhada e assessoria especializada
visando o crescimento e a ocupacdo de um lugar no mercado, para posteri-
ormente, permitir uma autogest&o sustentada.

Essa concepgédo evidencia a tentativa de transposi¢do do modelo de
incubadoras de empresas para incubadoras populares. A exceléncia académica e o
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ambiente protegido por certo periodo de tempo (simbolizado por uma casca de ovo)
gerariam condigdes suficientes para que os empreendimentos posteriormente se
sustentassem no mercado.

Autoridades como o entéo senador Eduardo Suplicy, o entdo governador do
Rio Grande do Sul, Olivio Dutra, Prof. Paul Singer, Prof. Marcio Pochmann,
representantes do Banco do Brasil, da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
da Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho
(UNITRABALHO), da Associacdo Naciona de Trabalhadores e Empresas de
Autogestdo (ANTEAG) e inclusive da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) estavam previstos para palestrar.®

No dia 9 de setembro de 2001, durante o seminario, foi assinado um acordo
entre a PrefeituraMunicipal de Campinas e aUnicamp paraformagéo e quaificacéo
de grupos que viriam ase constituir como cooperativas. No dia seguinte aassinatura
deste acordo, o prefeito foi assassinado,* fato que causou impacto em toda gestéo do
Programae na Economia Solidariado municipio de Campinas. Devido a0 nato
0 seminario ndo foi concluido.

Depoisdelogradaainstitucionalizacdo do programade extensdo eaassinatura
de convénio com aprefeitura, passou a ser dificil aconstru¢ao de um consenso entre
0 grupo de professores sobre como a incubadora deveria funcionar na pratica. Tal
situac&o era agravada pela pressio exercida pela prefeitura, parceira na criagdo do
programa, que queria que a incubacdo comegasse logo. Diante do impasse entre a
lentiddo académica e a pressa politica, o grupo de estudantes de pos-graduagédo
tomou a frente do processo. A auséncia de docentes engajados no cotidiano desse
programa de extensdo parece ser marcante desde o seu comego.

Do ponto de vista do programa municipal de geragdo de trabalho e renda
haviatrésfrentes de trabalho em construcéo: umafrente emergencial paracuidar da
manutencdo dacidade, em que haviaaideiade sefazer umaCooperativade Limpeza
PuUblica e de Paisagismo; outrafrente direcionada paraa Coleta Seletiva, que seriam
as cooperativas de Triagem e de Reciclagem de Residuos Sdlidos; e a Ultima frente
gue cuidaria da area de Merenda Escolar — a ideia era que essas cooperativas de

merendeiras viessem a participar de licitagdo do corrente ano.

3 E importante ressaltar que o campo da Economia Solidéria ainda no estava consolidado naguele momento o que pode justificar
a presenca da OCB, que é corporativista e contréria ao cooperativismo popular. Atualmente representa no congresso nacional
posi¢do contréria a construgdo de um marco juridico para a Economia Solidaria.

4 Namanhaseguinte ao nato do prefeito caem astorres gémeas nos EUA. Esse aconteci mento of uscou o crime politico local.
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Realizou-se umapesqguisapreliminar junto apopul agdo dacidade pralocali zar
pessoas interessadas em congtituir cooperativas, seguida do cadastramento desses
interessados. Eraum publico quevinhadevériosniveisde expropriacdo socia: algumas
pessoas estavam desempregadas, outras nuncatinham trabal hado, muitas mulheres,
muitos negros e muitas pessoas acima de 40 anos de idade, que estavam quase
sempre excluidas do mercado de trabal ho.

Para atender a demanda da prefeitura seria preciso a formagéo e
remuneracdo de mais discentes. Foram entdo selecionados 40 estudantes bolsistas
para a realizagdo de um curso concentrado durante as férias escolares (Janeiro de
2002). A selecdo dos estudantes foi realizada de acordo com as &reas demandadas
pelo projeto (Plangjamento Econdmico, Salde e Meio Ambiente, Dindmica das
Relacbes Humanas, Producéo e Tecnol ogia e Processos Pedagdgicos). A partir dessas
areas foram criados os Grupos de Estudo e Pesguisa em Economia Solidaria
(GEPES), que representam uma permanéncia em nossa estrutura metodol 6gica.

Outro critério que chama a atencdo nessa primeira selecéo € uma cota para
estudantes negros. Por Ultimo vale destacar que, conforme relato de formadores
mais antigos, o curricul o académico dos estudantes deve ter sido determinante nessa
primeira selecéo. Segundo esses depoi mentos uma parte dos formadorestinha étimo
desempenho académico, mas nenhuma experiéncia ou afinidade com extensdo
universitaria e Educacéo Popular.

O primeiro curso de formagéo consistiu em trés médulos: “Mudancano Mundo
Trabaho”, ministrado por professores da Unicamp, “Gestdo e Autogestdo”, ministrado
pela ANTEAG com temas pragméticos e “Educacéo Popular de Jovens e Adultos’,
ministrado por Silmara de Campos (FE/Unicamp). Durante o curso foi desenvolvidaa
metodol ogia de intervencdo que resultou na producdo de “ caderninhos tematicos’, que
estéo diretamente ligados aos temas apresentados pelaANTEAG no segundo maédulo.

A primeiraintervencéo da | TCP/UNICAMP ocorreu por meio do Programa
de Qualificacdo de cooperativas, atendendo cerca de 320 trabalhadores
desempregados ou de baixarendarecrutados pel o poder publico. O programaconsistia
em um curso sobre cooperativismo. Os planos de curso da época sugerem que havia
uma turma para a area de cozinheiras e outro pra reciclagem de lixo. Ao final do
curso havia certificado de conclusdo para os trabalhadores e celebracdo de
encerramento com a presenca de autoridades. Os formadores dessa época relatam
adificuldade de coesfo e construcéo de um sentido coletivo de trabalho umavez que
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era um cadastro de desempregados que reunia aquelas pessoas. Apesar das
dificuldades, 11 grupos produtivosformaram-se apartir do programade qualificagéo.

Em marco de2002 al TCP/UNICAMPIniciadefato o processo deincubagéo,
ou sgja, 0 acompanhamento e formagdo de trabalhadores em seu local de trabalho.
Essa mudanca € marcada pelo “II Seminério de Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares’. A partir daprogramacdo desse segundo seminério é possivel
perceber algumas diferencas em relagdo ao primeiro. Enquanto o primeiro se
caracterizava por um evento politico com falas de autoridades que apoiavam a
iniciativa, o segundo representa um encontro académico entre pares que discutem a
prética de incubacdo. As ITCPs das seguintes universidades estavam presentes:
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCAR), Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), Universidade Federal do Parana (UFPR), Universidade Estadual
de S&o Paulo (USP) e Universidade Catdlicade Pelotas (UCPe). A partir dosregistros
do encontro é possivel perceber que a ITCP/UNICAMP buscava estruturar sua
metodologia de incubacdo a partir da troca de experiéncias e metodol ogias entre as
incubadoras mais antigas. Quatro questfes orientaram as exposi ¢oes “ principios para
a selecdo das iniciativas a serem incubadas’, “objetivos e principios tedricos da
incubacdo”, “Metodologia’, e “ Estrutura e funcionamento das incubadoras’.

Também em 2002 realizou-se 0 segundo curso de formacdo de formadores.
Diferentemente de hoje, cada equipe deincubacéo acompanhavagrupos de diferentes
cadeias produtivas. Uma formadora relatou que a sua equipe incubava um
empreendimento de producéo de alimentos, um de triagem de material reciclavel e
outro composto por deficientes auditivos. A incubagdo consistia em uma assessoria
isolada prestada por cada uma das areas (GEPES). Conforme atestam os planos de
incubacao relativos aquel e periodo, as equipes definiam um calendario de atividades
para o empreendimento e as distribuiam entre seus formadores. Cada formador ia
sozinho “a campo” e apenas para aquelas atividades relativo a sua area especifica
ou a0 seu GEPES. O Plano de Negdcios norteava a incubagdo. Os caderninhos de
incubagdo “Faturamento e Retiradas’, “Equilibrio Econdmico” e “Orcamento”
evidenciam a primazia da viabilidade econémica nesse processo.

Algunsrelatosindicam que embora houvesse umalinhamestre daincubadora
havia equipes que se pautavam por outros principios. Também havia divergéncias e
conflitos dentro de algumas equipes. Havia uma instancia de avaliagdo tripartite
congtituidapor poder publico, cooperativase | TCP/IUNICAMP. A faltade parametros
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prévios e a pouca experiéncia dos envolvidos com esse tipo de instancia deturpou a
ideiainicial do espaco. “Nao se construiu um espaco de parecerias efetivas, mas de
ataques e defesas, mantendo uma distancia entre os envolvidos.” (PPP 2005, p.19).
Os didogos eram marcados por cobranca de estrutura por parte das cooperativas e
da incubadora, questionamento do trabalho da ITCP/UNICAMP por parte da
prefeitura enquanto nas falas dos cooperados preval eciam as rel agdes interpessoais.

A perspectiva do “acompanhamento técnico”, linha mestre da metodologia
deincubacdo nesse periodo, somadaameritocraciauniversitaria, gerou umaestrutura
interna distante do que hoje entendemos por autogestdo. A remuneracdo dos
formadores era diferenciada segundo nivel de escolaridade. Havia diferentes faixas
entre graduando (R$ 450,00) e doutorando (R$ 1050,00). Essa situagéo contrastava
com o discurso de igualdade na tomada de deciséo.

Os limites dessa concepcdo de educacdo e da estrutura de remuneracéo
foram sentidos por membros daguel e col etivo, principa mente por aquelesligados ao
movimento estudantil e a militancia partidaria. N&o a toa tal tensdo foi apontada
como dicotomia entre TECNOCRACIA x PARTIDARISMO em nosso vara do
tempo.

Existia naquela época um confronto praticamente aberto entre diferentes
visdes de organizacao politica daincubadora, sendo que paramim, duas se
destacavam: umavisdo gerencial e outrapartidarizada. A gerencial privilegi-
ava como orientacdo a exceléncia académica e o tecnocracismo. A
partidarizada trouxe a disputa escarnecida da organizac&o por correntes
para dentro daincubadora, e acabava agindo como se estafosse umacélula
do partido. Esta briga ideoldgica ndo foi t&o legal, mas como uma visdo
acabou se prevalecendo (a partidarizada), com o tempo seus conceitos ide-
ol égicos (trotskismo, freireanismo, vigotskismo) prevaleceram na incuba-
dora. (relato de um formador)

Em 2003 o curso de formacéo de formadores estava orientado por essa
novatendéncia. O primeiro modulo do curso abordava a estrutura e funcionamento
da sociedade e uma andlise de conjuntura. O segundo mdédulo era dedicado as
teméti cas de cada um dos GEPES que compunham aincubadora. O terceiro médulo
era de oficinas préticas e instrumentos de intervencdo: pesguisa-acdo, teatro do
oprimido, jogos cooperativos além de uma discussao permanente sobre o papel da
extensdo universitaria. Nesse modul o osa unosforam convidadosafazer umareeitura
criticados “ caderninhos tematicos’ produzidos em 2002.
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Em abril de 2004 al TCP/UNICAMP organizou 1° Encontro de Cooperativas
Populares com o tema: “Procurando se encontrar? 1° Encontro de Cooperativas
Populares’. Sepor umlado esse periodofoi proficuo emtermosdoinicio daconstrugéo
de umanovaconcepcao de projeto, por outro, as atividadesjunto aos gruposincubados
perderam intensidade. A prefeitura municipal de Campinas comegou a atrasar o
repasse da verba o que levou o coletivo de formadores a entrar em greve.

Ao final de 2004 “a ITCP/UNICAMP rompe o convénio com a Prefeitura
alegando fundamental mente condi¢des i nadequadas de trabal ho por falta de suporte
da Prefeitura, como atraso no repasse de recursos e infraestrutura para 0s grupos
incubados.” (MARCONSIN, 2008). Enquanto o municipio davasinais de retrocesso
no fomento ao cooperativismo, o governo federal instituia a Secretaria Nacional de
Economia Solidéaria (SENAES).

Em janeiro de 2005 a ITCP/UNICAMP comecou a executar 0 Programa
Nacional de Incubacdo (PRONINC), elaborado pelaSENAES, que passou afinanciar
integralmente o trabalho da ITCP/UNICAMP. A partir desse projeto as equipes
comegaram a atuacgao por cadeia produtiva. Havia uma equipe de seis formadores
gue incubava trés empreendimentos da cadeia da reciclagem, outra que incubava
trés empreendimentos agricolas e uma terceira que atuava com empreendimentos
formados por jovens.

A concepcdo de educacdo, incubacdo e o objetivo da intervencdo da I TCP/
UNICAMP encontram-se sistematizados no Projeto Politico Pedagégico elaborado
em 2005. No PPP apresenta-se um aporte tedrico paraaatuagdo pratica, que entende
o formador como condutor do processo de conscientizacdo, levando o caminho da
autogestdo e transformacéo aos cooperados e cooperadas.

Paraisso traz a“doutrina marxista para andise da sociedade de classes’. O
projeto aborda a questéo da educagdo popular enquanto préxis transformadora e
entende o educador como agente da libertagdo. Segundo essa concepgéo, € ele
guem leva a tomada de consciéncia ao oprimido. Outro autor bastante presente €
Pistrak, um pedagogo soviético que escreveu “A Escolado Trabalho”. Nessaobraa
escola é concebida como espaco para pensar a redlidade e transformé-la segundo
os principios dasociedade socialista, passando pel aauto-organi zacdo dos educandos
e pel o trabal ho auto-organi zado como principio educativo. O PPP estabel ece aponte
dessa experiéncia soviética com as cooperativas como lugar para pensar a relagdo
do homem com o trabalho, refletir sobre sua realidade e transforma-la. Também
nessa perspectiva o formador aparece como figura central no processo.
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Outro aspecto que esse PPP apresenta é uma metodol ogia de incubac&o por
“eixos tematicos’. Cada equipe deveria, a partir de um diagnéstico participativo da
realidade do grupo produtivo, estabelecer uma questéo central que perpassasse a
atuacdo de todos os GEPES. Esperava-se que a equipe deixasse de ser “um ajuntado
deformadores’ e comegasse arealizar defato um trabal ho coletivo einterdisciplinar
de incubacdo. Outra diretriz que o PPP estabelece € a construcéo de projeto de
GEPES. Cada grupo de estudo deveria apresentar 0 seu embasamento tedrico e, em
caso de divergéncia, o coletivo decidiriapor umadaslinhas.

Em 2005 o col etivo deformadoresdal TCP/UNICAM P realizou um encontro
interno que resultou na produgdo do documento o “ Consenso de Jaguariuna” em que
se afirma a primazia da formagao politica

... entendemos que a tarefa colocada aos militantes da Economia Solidaria
deve ser maior do que buscar a geragéo de trabalho e renda a uma parcela
excluida da sociedade; deve acimade tudo contribuir com atransformacéo
socid, pois somente atransformagéo social e o fim do capitalismo poderéo
incluir de forma definitiva todos aquel es que se encontram em situacéo de
vulnerabilidade social. Assim, o traba ho de formacéo politica deve ser en-
tendido como um principio aser seguido... (Consenso de Jaguaritinag, 2005)

O documento final também aborda a avaliacdo das equipes que atuaram
segundo a nova metodol ogia proposta no periodo de pré-incubagdo. Questées como
a dificuldade de encontrar um grupo, o estranhamento das comunidades
(principalmente rurais) com a proposta e afalta de estrutura parainicio da produgéo
aparecem nas avaliagoes.

Embora todas essas formulagdes apontem para uma relevancia do trabalho
deincubacéo, paramuitosformadoresal TCP/UNICAM P eraum espago secundario.
A campanha eleitoral, o movimento estudantil e outros espacos revelaram-se
prioritérios para a “formacado politica’ quando comparados as atividades da
incubadora. Esse foi um periodo cheio de auséncias, rotatividade de formadores e
debates politicos acalorados. O PRONINC foi finalizado em dezembro de 2006,
nove grupos foram incubados e quatro foram formalizados. O convénio com o
PRONINC possibilitou ainda a realizagcéo do 1V e V cursos de Formagéo de
Formadores da ITCP/UNICAMP.

O ano de 2006 marca o fim dos grandes financiamentos. O convénio com a
prefeitura e 0 PRONINC se direcionava ao financiamento integral da incubadora.
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Permitiao desenvolvimento do projeto de extensdo como umtodo abarcando oensino e
apesquisa. A partir de 2006 os projetos ndo focalizam aextenso, mas dgumareaidade
socia especifica. A extensdo deixava assim de ser 0 objeto de financiamento e passava
aser o meio pelo qua as agéncias financiadoras alcancam suas “metas sociais’. 1s0
teve consequéncias paraametodol ogia de incubacdo. O volume de trabal ho burocrético
aumentou consideravelmente e o descompasso de duragéo entre os diferentes projetos
dificultou o estabelecimento de uma ac&o coordenada entre as equipes.

Em 2006 a ITCP/UNICAMP da inicio a duas novas frentes de atuacdo
financiadas por meio do convénio FINEP/Rede de Tecnologia Socia (RTS). Esse é
0 primeiro de muitos projetos que financiaapenas” um pedago” daincubadora. Entre
fevereiro de 2006 e outubro de 2007, uma hova equipe comegou a incubar dois
grupos autogestionarios no municipio de Campinas, em parceria com o Programa
Municipal de DST/AIDS: um grupo de artesanato (formado por Portadores HIV/
AIDS) e uma associagdo de mulheres profissionais do sexo. Por meio do mesmo
financiamento, umaduplade formadores coordenou aincubacdo de umalncubadora
junto ao I nstituto parao Desenvolvimento Sustentével e Cidadaniado Valedo Ribeira
— IDESC, com sede em Registro.

Esse projeto trouxe mudancas paraametodol ogiadeincubacdo. Em primeiro
lugar, a tematica dos novos empreendimentos possuia centralidade no corpo e na
sexualidade. A incubadora néo tinha desenvolvido um olhar para esses temas tabus.
Essas discussdes tomaram corpo em um grupo de estudos de género acompanhado
por uma docente, que posteriormente foi transformado em um dos GEPES da | TCP/
UNICAMP. Outra novidade foi a incubacdo de uma associacéo politica de
profissionaisde sexo que, diferentemente dos demais EES, ndo possuiaacentralidade
no processo de producédo. O trabalho consistia na discussdo politica sobre 0 mundo
do trabalho e sua interseccdo com género, sexualidade e violéncia, focando na
especificidade dessa ocupacdo, que, assim como catadores, camel 6s e ambulantes,
est&o amargem da concepcado tradicional detrabal ho. Esse conjunto de trabal hadores
€ constantemente atingido por agdes do poder publico, em nome da uma concepgao
de*“limpezaurbana’. A associa¢ao das profissionais do sexo setornou um espaco de
formacdo, discussdo e reivindicacdo dessa categoria, estabelecendo parcerias com
outros movimentos sociais e entidades trabal histas, como a CUT.®

5 Atuamente a Associaggo Mulheres Guereiras tem como sede um sala no prédio da CUT Campinas, demonstrando a perspectiva
de reconhecimento dessa atividade como um trabal ho.
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A incubacdo da incubadora também foi significativa para a metodologia da
ITCPIUNICAMP. A necessidade de apresentar uma metodologia de incubagdo na
perspectivade formacéo de uma novaincubadoraforgou umamelhor organizacdo e
sistematizag8o das a¢Oes e debates tedricos. Esse processo foi coordenado por dois
formadores e contou com a participacéo rotativa de formadores pertencentes aos
diferentes GEPES, que apresentavam seus debates tedricos especificos.

Diante dessa necessidade, aelaboracdo dos projetos de GEPES ganhou mais
sentido. O GEPES de Comunicagdo eArte escreveu o artigo “ A comuni cagdo popul ar
na construcdo da identidade” em que aborda o desenvolvimento de uma identidade
visual popular em oposi¢do aquelademandada pelo marketing capitalista.

O GEPES de Producéo e Tecnol ogia elaborou o “ Engenheiro Educador” em
gue aparece um debate mais avancado, tomando mais cuidado com a dialogicidade
do processo, colocado a primazia nademandareal das cooperativas. Por outro lado
0 texto estabel ece um didl ogo com os estudantes de engenharia. E a0 mesmo tempo
em que faz umacriticaaos cursos de engenharia, orientados para producéo capitalista,
convida os estudantes a colocarem seus conhecimentos sobre processo produtivo a
servico dos peguenos empreendi mentos com valoresigualitarios.

Em marcgo de 2006 foi firmado um convénio com o Conselho Nacional de
Desenvalvimento Cientifico e Tecnol 6gico — CNPg. Esse projeto teve como objetivo
proporcionar a melhoria das condicfes de trabalho em cooperativas populares de
separacdo deresiduos solidos. Esse € o Unico projeto nahistoriadal TCP/UNICAMP
que financiou estrutura para os gr upos incubados. (Esse edital foi umaconquista
do Movimento Nacional dos Catadores de Materia Reciclavel - MNCR).

Por meio desse financiamento foram adquiridos equipamentos de triagem e
de protecdo individual para duas cooperativas de Campinas. Além disso, o projeto
permitiu colocar a Tecnologia Social em prética. Umamesade triagem foi projetada
conjuntamente por trabal hadores e formadores.® Também dentro da perspectiva da
Tecnologia Social, ocorreram visitas as cooperativas de triagem de S&o Paulo com o
intuito de levantar as solucfes tecnoldgicas encontradas pelos trabalhadores. As
visitasforam realizadas por um formador e umacooperadae culminaram narealizagdo
de um seminario em que participaram as cooperativas de triagem de Campinas e um
representante do MNCR.

6 Um relato completo da experiéncia encontra-se em FRAGA, VASCONCELLOS e SILVEIRA, Projeto de Construcdo “Mesa de
Triagem de Materiais Reciclavels’. (mimeo)
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O ano de 2007 representou “o tempo das vacas magras’. A auséncia de
financiamento reduziu o quadro de formadores e a incubacdo se limitou a
acompanhamentos pontuais com o objetivo de ndo perder o vinculo com os grupose
poder regressar com mais efetividade com a chegada de novos financiamentos.

No segundo semestre de 2008 inicia a execugdo de um novo projeto
PRONINC. Em sua origem esse programa previa o financiamento integral das
incubadoras, mas a edi¢ao de 2007 cortou em 50% 0s recursos previstos em relagéo
aedicdo anterior. Dessaformaabusca por financiamentos paral el os continuou sendo
uma preocupacao constante da ITCP/UNICAMP. Soma-se a isso a diminuicdo do
apoio financeirapor parte da Pro-Reitoria de Extensdo, que também passou a adotar
a pratica dos editais. A partir de entdo, para ter apoio financeiro da Universidade,
passou a ser necessario submeter um projeto internamente e aguardar todos os
tramites e atrasos burocraticos até a sua aprovacao.

Com a chegada dos recursos do Proninc 2007, os formadores que ainda
estavam no coletivo organizaram uma selecéo para oito novos educadores, na qual
foi feita uma ampla divulgag&o. Essa selegdo contou com mais de 100 inscritos e o
critério maisforte erando apenas o contato com a Educagéo Popular, mas o trabalho
junto aos Movimentos Sociais. Ao mesmo tempo mantém-se a cota de formadores
por érea de conhecimento.

Osformadores sdl ecionados, no entanto, ndo haviam feito o curso deformacéo
de formadores organizado pela ITCP'UNICAMP, que havia passado do critério
“obrigatério”, para o “desejavel”, mas se comprometeram a cursa-lo
concomitantemente ao trabalho. Destaca-se ai um primeiro ponto no que sereferea
metodologia da incubadora: os formadores novos, além de fazerem o curso,
ministravam algumas aulas. O reconhecimento dos formadores como sendo
educandos-educadores, fez com que os sel eci onados compreendessem esse conceito
fundamental de Paulo Freire a partir da prética, talvez alterando 0 comportamento
dos mesmos, diante das atividades de incubacao.

Podemos dizer que a chegada desses novos educadores reforgou um
posicionamento politico do grupo que havia permanecido na ITCP/UNICAMP. Ao
mesmo tempo o vincul o cada vez maior com 0s movimentos sociais sefortalecia. O
grupo de estudos de processos pedagogicos que, por pressuposto, faz o debate
metodol 6gico na Incubadora, escreveu entdo um novo artigo, no qual as ideias de
autogestdo, o distanciamento tedrico/prético dos partidos politicos de esquerda
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brasileiros e o aprofundamento na filosofia freireana sdo percebidos (WIRTH,
CHABES e PAVAN, 2008). Nesse momento a dicotomia entre tecnocracia e
partidarizacdo jAndo eracentral naincubadora. A quest&o dos partidos, em especial,
deixou de ser estruturante (mesmo gue de forma velada) do nosso coletivo de
formadores.

Em 2009 éfinalmente publicadaa“ EMPIRICA”, um caderno de metodol ogia
de incubagdo que resultou de um intenso esforco de sistematizagdo das oficinas e
instrumentos préticos produzidos e utilizados durante o processo de incubacéo. A
presenca da ITCP/UNICAMP é notada pelos Movimentos Sociais da regido nos
espacos de reivindicacdes e lutas dos mesmos, destacando-se ai, a Marchado MST
em 2009, ocupacles de terra, ato campo-cidade do M ST, atividades organizadas
pela Fabrica Ocupada Flask6 como passeatas e atos culturais, didlogo com o MNCR
através da participacdo nas formagdes organizadas pelo mesmo, convites para que
0s movimentos ministrassem aulas no curso de formadores, entre outras agoes.

Ao convivermos mais e compreendermos um pouco melhor arealidade dos
Movimentos, estes também comecam a procurar a ITCP/UNICAMP e sua
concepcao (e ndo apenas a realizagdo). Dessa forma, novos projetos relacionados a
organizac&o produtivadostrabal hadores seiniciam. E importante salientar o trabalho
do GEPES de género. Como faz parte do perfil da ITCP/UNICAMP, tratarmos
essa gquestdo com a mesma relevancia que o sucesso econdémico dos EES, o Setor
Regiona de Género do MST elabora conosco um projeto de organizagdo produtiva
das mulheres do Campo, que n&o foi aprovado. Porém, o vinculo criado nesse
momento com o setor de género e aparticipacdo dasformadorasdal TCP/UNICAMP
em diversos espacos organizativos das mulheres do MST fortaleceu uma parceria
paraalém de* simples espacos educacionais’, reconhecendo-nos como companheiras
deluta.

Essa participagdo constante nos espagos de luta dos M ovimentos representa
também nossa posi¢do no momento da “crise econdmica’ aardeada nos meios de
comunicagdo de massa, em 2009. E esse foi 0 norte do debate que levamos para a
Argentina, quando apresentamos outro artigo do Gepes de PP “Educacédo Popular,
Universidade e Autogestdo: uma experiéncia brasileira de incubacdo de
empreendimentos populares’ no “11 Encuentro de Economia de los Trabajadores’.
E também em 2009 que o coletivo de formadoresinicia o debate e a escritado novo
PPP da Incubadora. Como fruto desse processo, no planejamento de 2010, os
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formadores decidem como linha politica para os préximos periodos, o trabalho junto
a0s grupos produtivos ligados aos movimentos sociais que temaos contato.

E novas ocupagdes el utas acontecem. E os recursos daincubadoracontinuam
diminuindo. E nosso posicionamento politico fica mais claro ndo apenas para 0s
grupos com o0s quai s atuamos, mas também, por exemplo, paraaPMC que, noinicio
de 2010, através de uma carta, tenta constranger a continuidade de nossaincubagdo
nos grupos de Campinas. O fato ocorre logo apds o encontro de Cooperativas, que
nesse ano fora organizado ndo apenas pela ITCPIUNICAMP. Representantes de
cooperativas compunham aorgani zagao e 0 encontro revel a-se um espaco combativo
e de reivindicacdo dos trabalhadores, no qual houve falas dos trabalhadores e
formadores da ITCP/UNICAMP, cobrando da Prefeitura Municipal, as melhorias
gue a mesma outrora prometera.

Esse enfrentamento com a PM C e aresposta unilateral que recebemos (carta
de expulsdo do programa), ecoou em algumas instancias da ECOSOL, sobretudo no
Forum Paulista de Economia Solidaria, que no més de maio se reuniu em Campinas.
Para nos, esta data € significativa, uma vez que ndo apenas as trabalhadoras da
Cooperativa incubada por nos fizeram falas em nosso apoio, como também os
Movimentos Sociais (M ST e Flask), que falaram sobre aimportanciadaautogestéo
e do nosso trabalho. NGs, que sempre cumprimos o papel de apoiadores dos
M ovimentos, nesta ocasi &0, nos sentimos apoiados pel os mesmos.

O férum paulista encaminhou arealizacgo de umareunido entre prefeiturae
ITCPIUNICAMP, com participacdo de outros membros do férum, para debater o
conflito existente. Apesar do pedido de reunido ter sido formal mente protocolado,
esta ndo ocorreu. Por conta da relagcdo cada vez mais organica com 0s movimentos
socials, participamos, juntamente com outros estudantes da universidade, de algumas
atividades naUnicamp, que denunciavam o mau uso dos espacos publicos. Divulgamos
em nosso site 0s videos, feitos pel os estudantes, denunciando as péssimas condigdes
dos trabalhadores terceirizados na Unicamp e, nessas ocasioes, os MS sempre
estiveram presentes, trazendo para dentro da Universidade extremamente elitizada,
um pouco de sua forga, de sua mistica, suas bandeiras e cores.

O ano de 2010, além de ter sido de muitaluta, dentro e foradauniversidade,
também foi um ano de experimentacdes para o coletivo. No segundo semestre deste
ano, podemos pontuar dois fatos: adiferenciacéo na carga horaria dosformadores, e
a mudanca na estrutura da coordenacgao.
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O primeiro fato ocorre natentativa de contemplar a participacdo de todos os
formadores que pudessem dedicar algum tempo para a ITCP/UNICAMP.
Percebemos que havia perfisdiferenciados, com formagéo e disponibilidade detempo
também muito diferentes. Nosso coletivo contava com graduandos, graduados,
pessoas que ndo eram alunos da Unicamp, pds-graduandos, pds-graduados, maes,
pais, pessoas que tinham outras fontes de remuneracdo, e pessoas que viviam apenas
da remuneracéo da ITCP/UNICAMP. Nossa carga horéria na época era de 20
horas de trabalho e mais 10 horas de estudo. Discutimos diversos critérios para a
mudanca da carga horéria, a saber: formagdo académica, tipo de trabalho que
realizaria na ITCP/UNICAMP, carga horéria prevista em editais aprovados,
experiéncia na ITCP/UNICAMP e disponibilidade de cada formador. Apos essa
discusséo coletiva, definimos 4 jornadas: 10, 15, 20 e 25 horas de trabalho semanal,
e mais 10 horas de estudo. Também chegamos ao valor de R$10,00 por hora de
trabalho (que era o que nosso financiamento permitia), o que contemplaria também
a arrecadacdo de INSS dos formadores.

Essa discussdo, adliada ao fato de que haviamos sido “retirados’ do prédio
que ocupavamoas, e alojados em um prédio com condi¢des piores de trabalho (fato
ocorrido emjulho de 2010), fez com que o col etivo retomasse umadi scussao deixada
de lado pela Universidade, que seria a criacdo de uma categoria que valorizasse 0
trabal ho de extensionista, dando-lhe os mesmos direitos e assisténcia que as demais
categorias, como 0s “pesqguisadores-colaboradores’, possuem. Acreditamos que
apenas uma mobilizagcdo muito forte conseguiria aprovar uma proposta assm no
Consu (6rgéo deliberativo da Unicamp). Todavia, uma primeira conversa foi feita
com o Pré-Reitor de Extensdo, assim como a preparacdo dessa pauta, que aindanao
conseguimos forca e articulac&o suficiente para aprovar. Mesmo assim, 0 processo
de conversas sobre acriagdo dessa categoriafoi muito rico, poisnosdeu maisclareza
do descaso que ha com a Extensdo e consequentemente mais certeza de que essa
luta precisa ser feita

Corrobora com essa luta, o fato de que muitos formadores passam pela
incubadora e ndo tem reconhecimento institucional nenhum. Vide a batalha pelo
reconhecimento das horas trabalhadas na ITCP/UNICAMP como sendo horas de
estagio. Mesmo alegando que o estagio é do tipo “ ndo-remunerado”, o formador que
se atreve a pedir reconhecimento, percorre uma verdadeira odisseia burocrética na
Unicamp. Em 2010 tivemaos 0 nosso primeiro caso de um processo de reconheci mento
de estagio que est4 dando certo (no gerdndio, porque ndo esta concluido). Esse
reconhecimento daria possibilidade a alunos que ndo querem utilizar suas horas de
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estagio em um trabal ho vazio e voltado ao capital, e sim de o fazerem nalncubadora,
na extensdo e na luta concreta junto aos movimentos.

O segundo fato foi a alteragdo da estrutura de coordenacéo da I TCP/
UNICAMP (composta até hoje apenas por alunos). Tinhamos até Outubro de 2010,
0 que chamavamos de Coordenacdo Executiva (CE), que era composta por
formadores que ndo participavam das incubagdes, mas cumpriam as tarefas de
representacdo - externas e internas a Unicamp -, de organizacao e, muitas vezes, de
execucdo de todo o trabalho burocrético da ITCP/UNICAMP. Devido a falta de
recursos, do consequente enxugamento do quadro de formadores (ninguém fora
desligado da ITCP/UNICAMP, mas aincerteza que o financiamento via editais nos
traz, faz com que os formadores procurem outros trabalhos) a CE passou de quatro
para duas formadoras.

Com achegadade novosrecursos, com aavaliacdo de al gunsformadores(as)
de que a CE tendia a uma forte burocratizac&o e distanciamento da realidade dos
grupos e com a preocupacdo de nd0 cOMPOrmos as novas equipes apenas com
formadores(as) inexperientes (pensando na continuidade dostrabal hosjunto aos EES
e na apropriagdo dos novos com a metodologia de trabalho), alocamos as duas
formadoras da CE em equipes de trabalho. Cada equipe passou ater um Coordenador
de equipe, que esta presente nasincubacdes, cumpre as mesmas funces dosdemais,
no entanto, cuida da gestdo de alguns editais e representacdo. Estes sdo 0s
formadores(as) que cumprem amaior jornada de trabalho, 25 horas semanais.

Esse novo model o de coordenacdo, que retine os coordenadores(as) de todas
as equipes, é chamado de Coordenacdo Gera. Além da integracéo e socializacéo
das acbes das diferentes equipes, e do acompanhamento burocratico dos projetos,
essainstanciatem afuncéo de organizar as pautas e areunido do coletivo. A supressao
da Coordenacéo Executiva, para o modelo de coordenacdo descentralizada e por
equipes (CG), ainda esta em fase de avaliacao.

Foi apenas com a chegada dos novos formadores(as) em outubro, que o
coletivo se estimulou efinalizou final mente seu PPP, apresentado aos novos nasemana
de formagdo “Camille Guerin”, organizada como forma de recepgéo. Infelizmente,
por faltaderecursos, al TCP/UNICAM P nédo organizou em 2010 o curso deformacéo
de formadores(as). Para dar coesdo ao novo grupo e explorar outras formas de
didogo, iniciam-seao final de2010, um trabalho de Teatro do Oprimido e L aboratorio
do Sensivel. A utilizag&o de outras linguagens é coerente e necessaria em qual quer
coletivo e organizagdo que se pretenda transformadora. Essas técnicas vém sendo

79



conduzidas por um ex-formador, que enxergou nos cursos de teatro realizados a
oportunidade de retribuir ao coletivo o aprendizado que teve na I TCP/UNICAMP.

Perspectivas

Em fevereiro de 2011, data de elaboragdo deste documento, ja conseguimos
visumbrar alguns acontecimentos que certamente irdo compor esta linha do tempo,
a saber:

- 0 novo plangjamento a ser realizado em breve,

- avivéncia, que o coletivo fara no quilombo de Ivaporanduva no Vale do
Ribeira. Nessa vivéncia poderemos conhecer um pouco da realidade de uma
formadorado col etivo, quilombola, com aqual tivemos al guns problemasno quediz
respeito a apropriacdo da mesma sobre a dindmica do coletivo e a realidade da
Unicamp. Além disso, nos propusemos a refletir sobre a nossa dificuldade de
compreendermos o outro, sem o gque ndo faz nenhum sentido falarmos em educacéo
popular e dial ogicidade. Nessaocasi&o, vislumbramos umainteracéo maisricaentre
nos e também um espaco de formagdo no qual exporemos as visceras das nossas
contradi¢des, imprescindivel para que possamos crescer coletivamente;

- adecisdo sobre a supressdo ou ndo da Coordenacdo Executiva;

- 0 aprofundamento de uma discussdo que iniciamos, acerca da organi zacao
deum “banco solidario”;

- aorganizagao e participacado dos seminariosdo projeto “ Articulacdo I TCPs”.

As cartas escritas ao final da atividade da linha do tempo mostram que a
busca incessante pela coeréncia tedrico-pratica ndo terminou e que as respostas
paratal dilema se encontram no processo. Segue alguns trechos selecionados:

Estamos passando por umamudancaapartir dalinha“ aproximacdo dosMS
gue penso que daqui aal gum tempo vamos avaliar eisso influenciaranossa
metodol ogia de incubacdo como também mudara nossas preocupacdes em
termos de aliangas e parcerias...

Apesar de visualizarmos as mudancas e avancos da | TCP olhamos ainda
para um futuro e uma intervencdo cheia de dessfios. (...). As oficinas e a
acao das equipes sdo pensadas internamente e acordadas com as coopera-
tivas, afirmando a segregacdo do trabalho bracal do trabalho intelectual...
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...resignificando aos poucos sua postura e agfes junto aos grupos e movi-
mentos sociais, descobrindo aos poucos qual seu papel e suas tarefas den-
tro deste novo universo que comecga a aflorar. Neste novo lugar busca, ao
mesmo tempo, reorganizar sua posicdo dentro da universidade nessa rela-
¢do conflituosa com a burocracia e a institucionalidade entre rubricas e
relatorios e oficios e a necessidade de auto-organizar, construir acordos e
sistematizar os acimul os tedricos e metodol 6gi cos.

Crises que sdo parte do processo; dindmico; de enfrentamentos de realida-
des, e de possibilidades de construgdo conjunta de uma nova realidade...

A metodologiadeincubacdo hoje

Atualmente a ITCP/UNICAMP possui as seguintes instancias em sua
organizacdo interna: Coletivo (insténcia maxima de nossa organizagdo, que ocorre
quinzena mente); Coordenacéo Geral (compostapor um coordenador de cadaequipe);
trésequipes detrabalho (que realizam aincubagéo) nas cadeias de agricultura, residuos
solidos e construgéo civil; Grupos de Estudos e Pesquisas em Economia Solidéria
GEPES (em sete areas do conhecimento: Processo Pedagdgico, Plangjamento
Econbmico, Salde do Trabal hador, Dinamica das Rel agdes Humanas, Comunicacdo
e Artes, Producéo e Tecnologia e Género); Pesquisadoras (mulheres que fazem ou
fizeram parte do col etivo deformadores e realizam ou reali zaram pesquisaacadémica
em temas relacionados ao nosso trabalho, e estudam temas relativos a pesquisa
acao e sdo responsaveis por encaminhar as demandas relacionadas a projetos
académicos que chegam paraal TCP/UNICAMP ou EES incubados) e Gts (Grupos
de Trabalho pararesolver questBes mais especificas do coletivo).

E com essa organizaco interna que a Incubadora tem como horizonte,
trabalhar junto aos movimentos sociais que fazem lutas e questionam através da
acdo, a propriedade privada e o controle privado dos meios de producéo. A opcao
por essa direcdo se da por sabermos dos limites de nossa atuacdo no campo da
EconomiaSolidaria, umainiciativaquase consensual e, por iSso, perigosa: pode abarcar
desde grupos patrocinados por empresas privadas, que visam o lucro e falam de
solidariedade, auto-organizagdo para se autopromoverem e competirem melhor no
mercado, até cooperativas de mulheres do acampamento mais precario do MST.
N6s, ao longo dos Ultimos dez anos, fizemos nossaescol ha; tentar construir e aprender
com a experiéncia dos movimentos como podemos criar condicdes objetivas e
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materiais, de auto-organizagao dos trabal hadores, horizontais e, ainda, que apontem
para novas formas de organizar o processo produtivo da sociedade. Sabemos que é
um projeto um pouco ambicioso, porém, uma mulher nova, livre, que vai construir
uma sociedade nova e livre, junto com os homens, ndo surgira sendo de nossos
sonhos. E muita luta.

E através dessa luta e de nossa presenca nela que as diferencas de classe
muitas vezes presentes entre cooperados e universitérios, tendem a ser um problema
menor. Por um lado, aprende-se com a realidade concreta dos oprimidos e se
reconhece como opressor, pré-condicdo paraqual quer possibilidade detransformagao.
Por outro, respeita-se a opcdo de classe e enxerga-se naquel e que poderia ser muitas
vezes opressor, a condicdo de oprimido do mesmo, quando juntos, na luta, estdo do
mesmo lado.

Bem, na prética, o processo de incubag8o tem como passos centrais a
realizag@o de diagndstico por éreas do conhecimento (e cada formador deve ter o
olhar atento para a area da qual faz parte), um plangamento conjunto e avaliacao
permanente, pautados o tempo todo pel os principios daeducacdo popular. A vivéncia
junto aos grupos e a presencanos espacos, sejaem del egacias, quando dareintegracéo
de posse em que é comum a detencdo de militantes, sgja em festas para arrecadacéo
de fundos, hoje sdo considerados fundamentais para que o processo de incubacdo
passe de “oficinas que 0s estudantes déo para os cooperados melhorarem”, para
espacos de companheirismo e producéo, necessarios para que possamos atingir
NOSS0s obj etivos maiores em comum, ja descritos acima.

Ao longo dos anos, a Incubadora optou por alguns critérios para tornar o
trabalho viavel: que os grupos existissem com uma identidade minima; ndo preterir
algum grupo de acordo com sua organizacdo formal, ou segja, trabalhamos, com
cooperativas, associagdo, grupos gque ndo optaram por legalizagdo; que os grupos
fizessem parte da nossa regido geogréfica, para respeitar um acordo na rede de
ITCPs que preza por isso, dém de tornar viavel e frequente os espacos de vivéncia;
gue osgrupostivessem ainhamento politico e atuassem junto aos movimentos sociais.

Mesmo com esses critérios, a diversidade no que se refere a realidade de
cada grupo ou movimento socia é muito grande e é necessaria uma metodologia
muito balizada nos principios da educagdo popular, sobretudo a dialogicidade, para
conseguirmos trabalhar de forma coerente. Nesse sentido, os movimentos cumprem
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um papel importantissimo, a medida que proporcionam outros espagos de
aprendizagem e formagao politica, sejam mutirdes, assembleias, cursos, entre outros.

Também é necessaria uma sensibilidade grande da parte dos educadores e
uma autoavaliagdo permanente, para que a metodol ogia ndo seja encarada como um
guia ou uma cartilha a se aplicar nos grupos, uma vez gue durante o0 processo de
incubacao, elaboramos muitas oficinas, tanto nas equipes, quanto nos GEPES, o que
faz com que as diversas areas do conhecimento se entrecruzem e gque as mesmas
tragam diversos olhares.

SAo através dessas oficinas que se estabel ecem os didl ogos com os cooperados
sobre formas de organizagéo, divisdo entre trabalhos formal e intelectual, insténcias
decisdrias, respeito entre diversos tipos de saberes, busca por novas linguagens,
entre outros aspectos.

Conclusao

A linha do tempo da metodologia de incubagéo e o PPP 2009/2010 deixa
claro aopc¢ao por focar nosso trabal ho junto as cooperativas e as associ agles ligadas
a0s movimentos socials com 0S quais nos relacionamos, nos quais se destacam o
MST, MNCR, Movimento Feminista, e a Fébrica Ocupada Flaské. E importante
lembrar que ndo apenas nGs Nos posi cionamos politicamente junto aos movimentos
sociais, mas também representantes dos mesmos procuraram a lncubadora afim de
colaborarmos pensando e experimentando outra organizacdo possivel da producao,
seja no campo, sgja nas cidades.

Acreditamos que isso se deu devido a nossa postura nos momentos de
acles concretas e expressivas das lutas dos movimentos, como ocupagdes de terras,
marchas, eventos culturais promovidos por estes, nos quais sempre nos fizemos
presentesemaisdo queisso, auxiliamos durante 0 processo de construcao de algumas
acles, nos mostrando para além de formadores da ECOSOL, como companheiros
de luta e deixando claro para aém de mogdes de apoio ou discurso, que alutas dos
movimentos € legitima e nossa também.

A ITCP/IUNICAMP néo se posicionou assim por fetiche, esquerdismo ou
acreditando que essa“ potencializacdo” de nosso trabal ho se daria automaticamente,
acreditando que os trabalhadores ja teriam “a consciéncia’ para a transformagao,
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adquiridas com asformagdes politicas dos movimentos sociais. Ao contrario, quando
NoSs propusemos a esse trabalho, iniciamos o desafio de lidar com as contradicdes
internas presentes nos movimentos e com as nossas proprias contradi¢des (inerentes
a nossa condicao de universitarios, em geral de classe média e brancos). Sabemos
que a opgdo e identidade de classe ndo sdo suficientes para resolver essas
contradi¢des, mas pensamos que um trabalho sério, comprometido, politicamente
posi cionado, pautado pelaautogestéo, talvez aponte paraum novo caminho, diferente
dos percorridos historicamente pelos setores da esquerda.
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Resumo

Este artigo apresenta uma sistematizacdo da trgjetoria da Equipe Agricultura
bem como a gumas das reflexdes e criticas obti das durante o acompanhamento
adois grupos de mulheres trabalhadoras da agricultura familiar, a Associacéo
de mulheres Agroecol 6gicas (AMA), do Horto do VVergel em Mogi-Mirime O
Grupo deMulheresdo Elisabeth Teixeira(GMET), em Limeira. Assim, apartir
da contextualizagdo dos grupos e das questdes agrérias da regido historica e
geograficamente, a Equipe Agricultura busca apontar as dificuldades
enfrentadas pel os grupos ao que se refere as questdes de acesso a créditos, de
preconceitos e dificul dades rel acionadas a questes de género, as dificuldades
guanto acomercializagcdo namedida em que descreve um pouco dahistériade
cada grupo e do trabalho da incubadora com cada um deles.
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Nas rebarbas da Reforma Agrdria:
experiéncia de formagdo de dois grupos
de mulheres agricultoras

I ntroducdo

O objetivo desse artigo € socializar asreflexfes surgidas apartir das préticas
da Equipe Agricultura da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da
Unicamp (ITCP/UNICAMP) nos processos de formacdo de Empreendimentos
Econdmicos Solidérios (EES) populares naagriculturafamiliar.

A equipetrabal hajunto adois grupos de mulheres agricultoras que vivem em
assentamentos da reforma agraria, proximos a cidade de Campinas. Um dos grupos
esta localizado no assentamento “12 de Outubro”, situado no Horto do Vergel, na
cidade de Mogi Mirim, e outro estano pré-assentamento “ Elisabeth Teixeira’, situado
no Horto do Tatu, na cidade de Limeira

Para isso, iniciamos o texto com uma andlise sobre a Questéo Agraria na
Regi&o de Campinas, Mogi Mirim e Limeira. Em seguida, abordamos o surgimento
dos dois assentamentos e o histdrico dos grupos, além dos caminhos que levaram
aos primeiros contatos feitos com a ITCP/UNICAMP. Por fim, com base na
metodol ogia daincubadora’, relatamos as experiéncias da Equipe Agricultura e dos
grupos numatentativade superar as suas dificuldades cotidianas e garantir aexisténcia
da organizacéo de mulheres, dos assentamentos rurais e da vida no campo,
ameagados pelo model o dominante de agricultura.

Esperamos demonstrar quetai s processos formativos e experimentos préaticos
de organizag&o produtiva sdo capazes defomentar alternativas de geracdo detrabalho
erenda e postura politicacritica, autbnoma e ativa dos grupos de agricultores(as) na
luta pela reforma agréria no Brasil.

7 Para consideragdes sobre a metodologia da I TCP/Unicamp consultar o Projeto Politico Pedagdgico da ITCP/Unicamp,
disponivel em http://www.itcp.unicamp.br/drupal/?g=node/212 e a revista Empirica: metodologia de incubagdo, disponivel
em: http://www.itcp.unicamp.br/empirical
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A Questdao Agrariaem Campinaseregiao

A regido de Campinas, Limeirae Mogi Mirim constitui um eixo de ocupagdo
territorial que concentraum significativo polo econdmico produtivo dointerior paulista
desde o inicio do século X1X, baseado principal mente naprodugéo agricolade grandes
fazendas. Os cafeicultores da regido foram responsaveis pelas maiores compras de
escravos negros pos 1850 (LAPA, 1986), periodo em que cessa o tréfico de escravos
vindos da Africa e grande parte da m&o de obra escrava das lavouras da regido
passa a vir de fazendas da regido nordeste do paist.

Grandes proprietarios de terras, financiados por bancosingleses, passaram a
cultivar o café em larga escala, empregando cada vez mais populages imigrantes
estrangeiras. Em finaisdo século X1X aconstrucao daferroviaconectando Campinas
aJundiai® possibilitou acel erar atransi¢cao do regime detraba ho escravo afro-brasileiro
para o regime de trabalho assalariado imigrante e a ocupagdo europeia do meio
rural, que chegavam diretamente do porto de Santos.

Nesse mesmo periodo temos exempl os de modernizagdo industrial deantigas
fazendas escravistas. Para termos ideia do que significou esse processo de
industrializac&o do latifundio escravistano interior paulista, tomemos de exemplo a
constituicdo formal da Usina Ester. Tal empresa foi fundada em 1898, a partir da
comprade uma area de 14.500 hectares que pertenciaa Companhia Sul Brasileirae
Colonizadora'® por um grupo de empresarios™.

Originalmente a propriedade era formada por quatro fazendas com as
seguintes denominagBes. Fazendado Funil, dotada de um engenho de cana-de-aglcar;
Fazenda da Grama (Trés Barras); Fazenda S&o Bento e Fazenda Boa Vista. Essas
guatro fazendas interligadas cobriam uma extensdo territorial desde o lugar onde
hoje é o centro da cidade de Artur Nogueira até as margens do rio Jaguari, na
cachoeira. Conforme acordo celebrado por ocasido da compra, uma faixa de terra
foi doadaao Governo daRepublica, que adividiu em pequenos|otes, osquaisforam

8 Sobre 0 avanco do cultivo de café na regido de Campinas, ler Petrone (1968).

® Ponto final da Ferrovia Santos Jundial

10 Companhia presidida pelo Baréo Geraldo de Rezende, grande latifundiério da regido de Campinas conhecido por manter seus
escravos sob um regime de exploracdo draconiano até mesmo para os padroes da época. Baréo Geraldo se tornaria 0 nome do
distrito ao norte de Campinas onde esta localizada a Unicamp. Mais referéncias bibliogréficas sobre a especificidade da regido
de Campinas no tratamento particularmente cruel e racista contra populagdes negras antes e depois da escravidao podem ser
achadas no artigo de Lucia Helena Silva, 2011.

Segundo site oficial daempresatal grupo de empresario era composto pelos Srs. Arthur Nogueira, José Paulino Nogueira, Paulo
de Almeida Nogueira, Sidrack Nogueira e Antonio Carlos Silva Telles.
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vendidos a familias de imigrantes europeus. A moderna usina Ester constituiu seu
patrimdnio a partir de terras onde os bragos de geracOes e gerages de escravos
foram explorados por latifundiérios como Baréo Geraldo.

A crise internacional do mercado consumidor do café e da cana-de-acUcar,
acentuada pela quebra da bolsa de Nova lorque em 1929, abriu precedentes para
gue popul agdes rurais de variadas origens possuissem suas propriasterras naregio,
uma vez que os latifundiérios estavam falindo e o prego das terras caia. Ao mesmo
tempo, alguns poucos grandes proprietarios utilizaram dos acimul os ganhos com o
ciclo do café parainvestir naindustrializagéo de suas fazendas ou nosinvestimentos
diretosem outros setoresindustriais contando com o financiamento publico paratais
fins (SILVA, 1976).

Com apoio do governo brasileiro o capital estrangeiro industrial entrou com
forca naregido. Em 1942, por exemplo, a industria quimica transnacional Rhodia
inaugurou uma plantaindustrial de producéo de cana-de-agUcar para alcoolquimica
em Paulinia (SP), pela necessidade de industrializar o processo de moagem de cana,
a fim de subgtituir a forga de trabalho que antes estava empregada nesse processo
produtivo. Nessa épocaaregido apresentava grandes | atifundios monocultores, cada
vez mais industrializados, de cana-de-acUcar, café e laranja, vizinhas de médios e
pequenos produtores que abasteciam os mercados locais.

A partir dos anos 1960 e 1970 a ocupacdo do espaco rural se alterava
significativamente na regi&o, quando se acentuou um processo de éxodo rura e o
consequente aumento das cidades. Tais fatores tiveram impacto direto na vida da
populacdo rural de Campinas e regido. Além éxodo rura regional, populacdes de
outros estados passaram a migrar em busca de empregos no setor de servigos e has
industrias daregido sudeste, fugindo das condicdes de misériaextremano meio rural
em outras regides do pais. Nesse processo, as indUstrias e os servigos da regido
passaram a ser abastecidos de um crescente exército industrial de reserva'?, que
passou a formar adensamentos populacionais nas zonas periféricas urbanas,
avancando sobre areas cada vez maiores das zonas rurais. Nesses novos bairros,
tais populacOes adensadas passam a viver em habitacfes precérias, sem dispor de
infraestrutura urbana como servicos de &gua e esgoto, iluminacdo publica, energia
elétrica, transporte publico, equipamentos publicos de salde e educacéo.

12 Exército Industrial de reserva é o termo utilizado por Karl Marx para definir o estoque industria de forga de trabalho humana
sem ocupagdo produtiva, necessario para que as indlstrias possam especular, ditar e controlar o valor da hora/trabalho dos seus
empregados em situagdo mais favorével, ameagando-os com a possibilidade de demissdo e troca por outro trabalhador nafilade
espera. Quanto maior o exército industrial de reserva, melhor ao patréo. (MARX, 1987: 747)
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Concordando com Caporal e Costabeber (2000) podemos definir esse processo
como consequéncia direta do projeto de modernizagdo rural conservadora®
empreendido peladitaduramilitar apartir de 1970 no Brasil. Nele podemos observar
uma conexdo direta entre a exclusdo socia, reinvencdo do latifundio através de
incentivos amecani zagdo, avango daaplicacdo de pacotestecnol gicos da Revolucéo
Verde** e uma crescente dissociacéo entre o saber-fazer do agronegdécio e o saber-
fazer do(a) agricultor(a), em vias de se tornar operario de uma técnica que nao
compreende e ndo Ihe pertence, em terras sobre as quais cada vez mais se perdem
o controle técnico e juridico. Nesse contexto se constituiram os programas estatais
de extensao rural, que buscavam impor aos agricultores(as) o conhecimento técnico
do engenheiro agrénomo e das novas tecnologias de producado agricola.

Desde ent&o a regido de Campinas tem se industrializado vertiginosamente.
Por outro lado, a partir dos anos 1970, populages de camponeses e de moradores
das grandes cidades passaram a se organizar em movimentos sociais de massa,
tendo por objetivo resistir a perda de suasterras e lutar pela ocupacdo de terras para
garantir sua funcdo social. Sem nos atermos as mais variadas orientagdes politico-
ideol 6gicas desses movimentos, podemos afirmar que a luta pela reforma agrériae
pela demarcagéo de terras em defesa de modos de vida de populacdes tradicionais
(camponeses, indigenas, quilombolas, ribeirinhos, caicaras, seringueiros) entra em
choque aberto contra o modelo hegeménico de agricultura capitalista (Bergamasco
e Norder, 1996).

E no contexto de ataque aberto aos movimentos populares do campo que se
locdizaahistériados dois assentamentosruraisnos quaisa EquipeAgriculturatrabalha
hoje em dia. A seguir faremos uma rapida introducéo aos dois territérios.

Reformaagrariaemterrasdasferrovias

No estado de S&o Paulo temos vérios exemplos de ocupagdes de terras para
areforma agrériaorgani zadas em areas pertencentes as antigas ferrovias construidas
no final do século X1X. Osgruposde agricultorascom os quaistraba hamos atualmente

3 Modernizag8o rura conservadora é um termo utilizado para retratar o periodo histérico marcado pelo pacto politico conservador
entre a burguesia nascente e a oligarquia terratenente no Brasil.

14 Revolucdo Verde é um termo utilizado para retratar as mudancas tecnol 6gicas na producéo agricola nas décadas de 1960 e 1970
com utilizacéo de tecnologias desenvolvidas durante a Il Guerra Mundial
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estdo em duas areas da regido que eram parte do patriménio de bens iméveis da
Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA) e da Ferrovia Paulista SA. (FEPASA)®,

As &reas pertencentes as companhias ferroviarias paulistas passaram a
compor patriménio da unido desde a estatizagdo das redes ferrovidrias em meados
do século XX. E importante frisar que as companhias ferroviérias paulistas foram
instaladas por ordem de grandes cafeicultores paulistas que, em geral, buscavam
financiar a construcdo tomando empréstimo de bancos ingleses. Quando essas
companhiasfaiam, osgovernos estadual efedera assumiam asdividasdacompanhia,
convertendo tais empresas em propriedades estatais. A composicéo da RFFSA no
inicio dadécadade 1950 consolidou uma politicaecondmicaem que o Estado assumia
osriscos dainfraestrutura necessariaa acumul agdo privada dos grandes capitalistas.
No estado de Sdo Paulo todas as ferrovias privadas passaram a compor a FEPASA
em 1971.

Nos anos 90, quando tais ferrovias foram sucateadas e as linhas férreas
foram desativadas, todas as terras das ferrovias se tornaram passivels de ocupacao
paracumprir afuncdo social daterra, prevista pela Constituicao de 1988 Segundo
Saule et al (2012) os bensimévels daRFFSA constituem um conjunto consideréavel
deterraseprédiosrurais e urbanos que se tornam espacos preferenciai s de ocupacao
irregular por parte de popul agbes de baixa renda pelo pais a fora.

No caso do assentamento “12 de Outubro”, em Mogi Mirim, e no caso do
pré-assentamento “ Elisabeth Teixeira’, movimentos sociais populares de ocupacao
de terra entraram em éareas adjacentes aos eucaliptais que serviam de fonte de
carvao para as locomotivas a vapor. Em Mogi Mirim o processo de ocupacdo de
terras se deu em 1997 nas terras pertencentes ao Horto do Vergel, eem Limeira, em
terras pertencentes ao horto do Tatu em 2007.

Gruposde mulhereseassentamentosrurais

Assentamento “12 de Outubro” e Associagdo das Mulheres Agroecol 6gicas
(AMA)

No dia 12 de outubro de 1997, cerca de 400 pessoas articuladas pelo Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Sumaré, Central Unica dos Traba hadores e Movimento

15 Tais informagdes estéo disponiveis nos mapas das redes ferrovidrias antigas presentes no site da ABPF. http://www.abpf.org.br
16 Da Politica Agricola e Fundiéria e da Reforma Agréria, Cap. 111, Constituicio Federal do Brasil de 1988.
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dos Trabahadores Rurais Sem Terra (MST), ocuparam uma area vizinha a estrada
Itapira — Mogi Mirim pertencente a FEPASA. A area era utilizada antigamente
como horto florestal para fornecimento de energia para a ferrovia. Em 1998 a
implantacdo do projeto de assentamento foi autorizada pelo governo do estado, mas
a distribuicdo dos lotes ocorreu somente em 2000. A area de 1216 hectares do
assentamento “ 12 de Outubro” , nome escol hido pel os(as) agricultores(as) em aluséo
ao diadaocupacao, foi divididaem 90 lotesde 8,6 hectares, sendo o restante compondo
a Area de Preservacio Permanente e uma area comunitaria (VASCONCELLOS,
2011).

No inicio da ocupagdo as mulheres responsabilizaram-se pelo trabalho
reprodutivo?’, dentre os quais: fornecer alimentacéo paratodo assentamento, cuidar
das criangas, organizar uma farmécia comunitaria, arrecadar alimentos nas cidades
vizinhas. Nesse periodo trabalharam coletando madeira; criaram uma creche para
0s cuidados com as criangas; realizaram bazares de roupas usadas para arrecadar
dinheiro; montaram um restaurante para servir amogo aqueles que trabalhavam na
destoca®®.

Masfoi somente em 2004 que o grupo de mulheres conheceu umaengenheira
agronoma da Fundagdo Mokiti Okada que Ihes apresentou a producdo organica e
sugeriu atransi¢cdo para agroecologia. O grupo comegou entdo a produzir uma horta
comunitaria, mesmo sem qual quer apoio do governo do estado e com dificuldade de
acesso a &gua. Foi entdo que o grupo comegou a participar de cursos e de feiras.
Passaram também a processar alguns alimentos parater um diferencial e garantir a
clientelanafeirade Mogi Mirim. Osprincipais produtos eram amandiocadescascada,
mandiocaraada, farinhade mandioca, polvilho, balade banana, p&o, bolo e hortalicas®.

Em 2005, as mulheres do assentamento “12 de Outubro”, sentiram a
necessidade de serem identificadas através de um nome para participar de uma
feira na Unicamp e intitularam-se “Associacdo de Mulheres Agroecolégicas’ do

17 Chamamos por trabalho produtivo toda a atividade rel acionada a produggo de bens e servigos com valor econdmico de mercado.
O trabaho reprodutivo compreende toda atividade exercida no ambito familiar e doméstico, como cuidado com os filhos e
alimentacdo, por exemplo. Este trabalho — que sustenta o exército de trabalhadores bem vestidos e bem alimentados em seus
empregos — é invisivel para que ndo seja remunerado sob a forma de naturalizago dos servicos referentes ao homem e mulher.
(KERGOAT, 2001)

8 Processo de retirada das raizes pegadas a terra de arvores cortadas.

19 Para conhecer melhor o histérico do assentamento “12 de Outubro” e da AMA, ler Vasconcellos (2011).
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Horto Vergel. No fim de 2006 o projeto com a Mokiti Okada estava acabando e a
AMA comegou a ser acompanhada pela ITCP/UNICAMP. No fim desse ano as
mulheres decidiram entdo se dividir de acordo com a afinidade de cada integrante
em cinco ndcleos: padaria, farinheira, artesanato, plantas medicinais e banco de
sementes. Além da divisdo nas frentes descritas, a AMA junto a ITCP/UNICAMP
enviou a editais publicos de financiamento projetos de constru¢éo de uma cozinha
industrial no assentamento. Um dos projetos foi aprovado, mas o recurso nunca
chegou, frustrando o grupo.

No historico do grupo de mulheres observamos muito desgaste e frustragéo,
mas também muitos ganhos para além das condi¢des materiais. Organizando-se, as
mulheres conseguiram apropriar-se do dito “mundo masculino”, o mundo da
participacdo politica, da fala publica. Atualmente, conseguem dividir as tarefas do
campo reprodutivo, participar de encontros e seminarios, e mais recentemente, para
aém da participacéo passiva, pegam o microfone e discursam para mais de 150
pessoas. Dentro da experiéncia com o Fundo Rotativo de Producéo gerido por
Mulheres proposto pela ITCPIUNICAMP®, as mulheres da AMA sdo referéncia
de organizacdo para 0s outros grupos.

O ano de 2007 foi marcado pela auséncia da ITCP/UNICAMP devido a
faltaderecursos, amorte do marido de umas das principaisliderangas e aconsequente
desarticulac&o do grupo. Foi nesse ano que aAMA parou de participar dasfeiras de
Mogi Mirim por problemas no transporte, e de produzir a farinha de mandioca, por
falta de matéria-prima, problemas com a farinheira e com a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

Em 2008 a ITCP/UNICAMP retomou o0 acompanhamento da AMA. O
trabalho, que antes tinha como foco elaborar oficinas de formacéo politica e
capacitacdo, tem como foco hoje rearticular as mulheres, formalizar a associagao®
e viabilizar economicamente a associacdo, 0 que implica em pensar e construir
estratégias aternativas de comercializagao e lutar para obtencdo de um transporte
paratransportar seus produtos até as feiras, o que, por falta de recursos, atualmente
depende de auxilio e financiamento externo.

20 Para saber mais sobre essa experiéncia, ler artigo “O Sexo da Economia Solidéria: apontamentos a partir da Economia Feminista
edaprética de incubagdo ” nessa mesmarevista
2t A formalizagdo da associagdo foi concluidaem 2012.



O pré-assentamento “ Elisabeth Teixeira” e o Grupo de Mulheres (GMET)

Para o MST, a violéncia doméstica contra mulheres, que ocorre
cotidianamente, é fruto da divisdo sexua do trabalho? e da opressdo de género®
pressupostas pelo regime capitalista de exploracéo do trabalho assalariado®. Na
agriculturafamiliar, o papel da mulher como objeto de reproducéo da ordem do lar
assume papel central, umavez que elalida com o cuidado da casa, dos filhos e do
marido e estéd submetidaao plang amento econdmico e produtivo do “ marido-chefe” %.
Nesse sentido, 0 movimento considera a organizag&o produtiva das mulheres como
principio de organizacdo necessério ao enfrentamento dessa condi¢do de opressao/
exploragdo e é por isso que as militantes do Setor de Género do MST convidaram a
ITCP/UNICAMP para apoiar a organizacdo das mulheres a partir da producéo
coletiva

Em 2007 cercade 250 familiasdo M ST ocuparam umaareavizinhaarodovia
Anhanguera, km 137, pertencente a RFFSA. Asfamiliasvinham das periferias urbanas
e rurais daregido de Campinas e Limeira. Em novembro de 2007 todas as familias
foram despejadas pela Policia Militar. Tal acdo se deu em consonancia com a
prefeitura de Limeira e empresarios da regido, interessados em se apropriar dos
guase 870 hectares de terras devol utas parainstalar um loteamento industrial. Ainda
no mesmo ano, a area foi reocupada e desde ent&o continua sob status juridico de
acampamento e, por conta disso, seus(uas) agricultores(as) ndo possuem garantia
de posse das terras®.

Nesse contexto instavel surge o grupo de producdo das mulheresdo “ Elisabeth
Teixeird’, como parte da proposta de organizacdo de base dos acampamentos e

22 “A divisdo sexual do trabalho tem por caracteristicas a designagdo prioritéria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a
esferareprodutiva, como também, simultaneamente, a captacdo pel os homens das fungdes com forte valor social agregado (politicos,
religiosos, militares etc.). Esta forma de divisdo socia tem dois principios organizadores: o principio da separagéo (ha trabahos
de homem e trabalhos de mulher) e o principio hierérquico (um trabalho de homem “vale” mais que um trabalho de mulher).”
(KERGOAT, 2001, p. 89)

2 “Opressdo de género” é usado para expressar situagdes aonde a mulher é colocada em posicéo inferior pela diferenciagéo
biolégica dos sexos. Naturaliza-se o papel da mulher como ser frégil, cuidadoso e amoroso em oposigao ao homem forte, que
pertence ao mundo publico da disputa. Assim sendo, quando a mulher tenta, de alguma forma, vencer o papel imposto aela pelo
sistema patriarcal acaba sofrendo vérios tipos de violéncia, que passam pelo corpo, pelo psicolégico, pela auto-estima, entre
tantas outras instancias. Helena Hirata e Deliéle Kergoat trabalham este e outros termos usados para definir as situagdes de
inferioridade nas quais as mulheres vivem.

CartilhaMST — Mulher Sem Terra. Séo Paulo: 2000. Coletivo Nacional de Género do MST.

A cartilha “Estatisticas rurais e a economia feminista: um olhar sobre o trabalho das mulheres’, lancada pelo MDA em 2009,

fornece um aprofundamento sobre as questdes de divisdo sexual do trabalho/dupla jornada de trabalho no campo.

26 Pgra maiores informagdes sobre o histérico do “Elisabete Teixeird’, ler artigo “ Espacos de organizagdo da producdo como
préticas de educagdo popular” nessa mesma revista.
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assentamentos do M ST em setores. Nesse caso, as mulheres passaram a se organizar
coletivamente a partir das demandas do setor de Género e também como parte das
demandas relacionadas avidacotidianado acampamento, tais como setor dediscipling,
cozinha, cirandae almoxarifado comunitario.

Em meados de 2009, formadoras(es) da ITCP/UNICAMP e as
militantes do Setor de Género da Regional Campinas do M ST, que compunham o
Coletivo Luiza Mahin, escreveram e submeteram um projeto de financiamento
produtivo das mulheres agricultoras paraum edital do Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), mas o projeto ndo foi aprovado.

Em 2009 a incubadora recebeu outra proposta de trabalho no “Elisabeth
Teixeira” vinda do Setor de Produgcdo do MST. Dessa vez, a militancia do
acampamento apresentou demanda em apoiar a formac&o de uma cooperativa. Tal
demanda consistia num trabalho de organizac&o do coletivo em acordo com alinha
do Projeto Politico Pedagdgico da ITCP/UNICAMP? e, com isso, a Equipe
Agricultura comecou a acompanhar, no inicio de 2010, as reunifes do Setor de
Producdo. Passado alguns meses de trabalho da equipe junto aos membros desse
setor, 0 que incluiu vivéncias, mutirdes, troca de experiéncias junto a AMA e
diagndstico de producdo, a equipe iniciou o trabalho com as mulheres.

O Grupo de Mulheres do Elisabeth Texeira (GMET) é um grupo que tem
como objetivo organizar as mulheres do pré-assentamento e discutir o escoamento
da sua producdo nos lotes familiares. Hoje em dia € um coletivo formado por uma
média de seis mulheres e apresenta alta rotatividade na participacéo e execucgdo de
tarefas. Observamos que séo mulheres que acreditam nalutapelaterrae que carregam
em comum uma forte identidade urbana, por viverem grande parte de suas vida nas
periferias dos centros urbanos, ainda que muitas delas carreguem consigo umaraiz
rural, poisquando jovens sairam daroca para morar na cidade.

Desde o inicio dos trabalhos com o GMET, em 2010, a Equipe Agricultura
tem trabalhado formas de o grupo assumir coletivamente o plangjamento e o
encaminhamento de tarefas necessérias para atender as demandas mais imediatas
relacionadas a geracao de trabalho e renda e & autonomia de decisdo das mulheres.
Em vista disso, a equipe vem propondo formagfes em organizagdo da producéo e
comercializacdo agricolae de alimentos processados, contabilidade, associativismo,

27 No PPP da ITCP de 2010 (disponivel para consulta em http://www.itcp.unicamp.br/drupal/?g=node/212 ) foi decidido o
trabalho de formag&o de EES junto a grupos ligados a movimentos sociais popul ares.
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cooperativismo e identidade feminina, a0 mesmo tempo em que se envolve
diretamente com o atendimento as questdes mais imediatas de comercializacéo por
parte do grupo.

Praticas ereflexdes de incubacéo

Consideramos que o processo de formagdo de um EES deve compreender a
autogestdo do trabalho produtivo, tema delicado em assentamentos rurais onde a
terra € dividida por lotes de individuos e suas familias. Assim, a cooperagdo e o
trabalho coletivo entram em contradi¢gdo com o controle e a gestéo da producdo dos
lotesfamiliares que estdo nas m&os do chefe de familia. Nesse contexto, aincubacéo
se justifica enquanto um espaco legitimo de organizagdo principalmente para o
escoamento da producdo. E é a partir do debate sobre o escoamento da producado
gue a equipe de incubacdo passa a ver possibilidades de discutir formas horizontais
e participativas de organizag&o produtiva.

Producéo e género

A escolha da Equipe Agricultura por trabalhar com coletivos de mulheres é
fruto dos acimulos que 0s movimentos sociais populares tém sobre a questéo de
género, surgidapor contada organizagdo das mul heres contraaviol énciadomestica.
O Setor de Género do M ST, por exemplo, considera que aorganizacdo produtivadas
mulheres, a partir das suas necessidades materiais, é capaz de fomentar um espaco
de sociabilidade e coesdo de grupo exclusivamente feminino em alternativaao trabalho
domeéstico, onde cada mulher isolada se encontra submetida aos trabalhos de
reproducéo social de cuidado com o lar, filhos e marido. Nesse sentido, umacozinha
comunitaria ou uma horta coletiva exclusivamente gerida pelas mulheres pode
proporcionar um espaco de producgdo que, ao gerar trabalho e renda, d& as condicdes
paraque as mulheres enfrentem a opressao de género em posi¢ao de maior autonomia
frente aos provedores financeiros do lar, ocupados pelo trabalho produtivo, naroca
ou na cidade.®

Grande parte das mulheres que participam dos grupos incubados € formada
por mulheres solteiras, vilivas ou casadas submetidas a dupla jornada de trabalho

28 CartilhaMST — Mulher Sem Terra. S8o Paulo: 2000. Coletivo Nacional de Género do MST.

97



(trabal ho reprodutivo e organi zagdo produtiva). Nesse sentido, aorganizacdo produtiva
das mulheres é um trabalho de criagcdo de espagos em que ha a possibilidade das
mulheres se colocarem e decidirem.

Tanto na AMA como no GMET a criagdo do espago de produgéo coletiva
esbarra nos limites impostos pela dependéncia estrutural em relaco a carro, a
equipamentos e a renda plangjada Unica e exclusivamente pelos maridos. Sem
oferecermos uma alternativa de financiamento da producéo e da comercializagdo
das mulheres, apossibilidade de organizag&o produtivacontinuacomo umaalternativa
fragil diante da unidade de producéo familiar imposta, muitas vezes, pelo marido.

Na AMA, desde que tiveram problemas com a ANVISA, reduziram a
produc&o de alimentos processados pel afaltade recursos paraestruturar umapadaria
industrial e uma casa de farinha, com maior dedicagdo a produgdo agricola, ainda
gue esta continue submetida a |6gica de producdo familiar, ou a vinculagéo entre
mulheres da mesma familia

No pré-assentamento “Elisabeth Teixeira’, o setor de género previa a
organizagdo feminina em torno de uma horta coletiva em 2009. Porém, sem contar
com recursosinstitucionais, a Equipe Agricultura propos oficinas de cooperativismo
a partir de demandas por parte das mulheres por aprenderem técnicas de
processamento de alimentos com aAMA. A producgdo dos processados se tornou o
norte da organizacéo produtivado GMET ao longo de 2010 e do primeiro semestre
de2011. Aoinvésdaprodugdo em coletivo, cadaumadas mul heres preferiu processar
osalimentosindividua mente em suas casas. Deacordo com asafinidadesindividuais
as mulheres produziam banana e mandioca chips, paes, biscoitos, queijo e barrinhas
de cereais. A compra coletiva de ingredientes necesséarios para a producéo nos
mercados urbanos demonstrou a importancia e a eficacia da agéo coletiva.

As oficinas que surgiram a partir da produgdo de alimentos processados
foram oficinas de discussdo sobre o val or do trabal ho produtivo, oficinas de autogestao
voltadas a divisdo de tarefas, logistica de comunicacéo e transporte, formagdo de
um fundo coletivo das mulheres, caminhos da producdo social e do consumo para
evidenciar oslimitesdaagriculturafamiliar e sensibilizar asmulheresaagroecol ogia.
Dentre os limites do processamento destacamos a inexisténcia de condigdes para
umacozinhacol etivaapropriada (faltade &guaencanada, luz el étrica, posse daterra),
afata do meio de transporte proprio das mulheres, o alto custo de produgédo (por
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causa do uso de ingredientes disponiveis na cidade), e a falta de canal adequado e
acessivel de escoamento.

Vivéncias e trocas de experiéncias produtivas e organizacionais

AsVivéncias s80 espagos organi zados paraas trocas entre 0S grupos, voltadas
a converter o cotidiano de um espaco de trabalho em um ambiente de préticas
solidarias. A Equipe Agricultura realizou algumas atividades entre os grupos de
agricultoras e desses grupos com empreendimentos de outras cadeias produtivas,
como residuos sdlidos e construcdo civil. Essas experiéncias ndo se limitaram aum
momento de troca, mas também a um espaco de compreensdo das realidades de
trabalho, das semelhancgas e diferencas, dasdificul dades e, principa mente, dasformas
como sdo enfrentadas.

No inicio de 2010, partindo de uma articulacéo do Setor de Género do MST
com a I TCP/UNICAMP, organizamos uma visitada AMA ao “Elisabeth Teixeira”
pararealizar uma oficinade processamento de mandioca e banana, paratransformé&
las em chips. Nessa oficina estavam presentes homens e mulheres do setor de
produc&o do acampamento, masforam as mulheres quelevaram esse projeto adiante,
vindo a congtituir o GMET. Realizamos também visitas entre 0s grupos para que
houvesse maior entendimento das dificuldades do pré-assentamento “Elisabeth
Teixeira’ e do assentamento “12 de Outubro”. Elas puderam observar semelhanca
na trajetdria dos coletivos de mulheres e nos desafios enfrentados.

Ao longo de 2010 a equipe desenvol veu metodol ogias de aproximag&o com
osgruposdeagricultoras. Seasoficinas deincubacdo tendem areproduzir um formato
viciado que surge das deliberacGes necessérias a organizacdo econdmica do grupo,
alguns espagos aternativos de convivénciaentre formadores e grupos possibilitaram
a percepcdo de outras perspectivas sobre 0 nosso trabalho, como por exemplo, a
participacéo dos formadores e formadoras em mutirées de trabalho coletivo em
hortas, rocas e ha &rea social. A propria nocao de diagndstico de producéo envolve
um engajamento col etivo dos membros da equipe e dos membros dos gruposincubados
no reconhecimento dos desafios a serem enfrentados pelacomunidade. Taisvivéncias
abrem uma janela de experimentacdo compartilhada de situacGes de classe, que
fortalecem lagos de confianca entre os membros do grupo e os formadores da | TCP/
UNICAMP e esclarecem a existéncia de vérias situagcdes-problema que pressionam
osgrupos no diaadia
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No decorrer de 2011, a Equipe Agricultura e a Equipe de Residuos Solidos
articularam um espaco de vivéncia entre 0o GMET e a Cooperativa de triagem de
residuos solidos Bom Sucesso. Asvivéncias ocorreram nosdois ambientes detrabal ho:
no pré-assentamento e no barracéo de triagem. O GMET visitou a cooperativaBom
Sucesso e observou como é o dia a diade uma cooperativa de triagem. Em outro dia
osmembros dacooperativaBom Sucesso visitaram oslotes das mul heres, conhecendo
um pouco mais o cotidiano de um pré-assentamento rural. Além das visitas
propriamente ditas, houve espaco de troca de alimentos por vidro, isto € 0o GMET
ofereceu produtos agricolas em trocade potes de vidro triados, que seriam utilizados
para producéo de compotas. Esse espaco garantiu, além da visita e trocas, uma
maior articulacdo entre grupos de diferentes setores e percepcéo da possibilidade de
ajuda mutua na luta cotidiana dos empreendimentos.

Escoamento da producéo

A agriculturafamiliar comumente tem dificuldades para a comercializacéo
dos seus produtos. As fontes de escoamento mais comuns s2o feiras livres, o que
envolve despesas com |locomocao e disponibilidade de tempo paraa ém daproducéo
agricola, venda para grandes mercados e compra direta de 6rgaos governamentais,
gueimplicam em oligopsdnio®, ou seja, nadeterminagdo unilateral dos precos pelos
compradores. Para os grupos incubados pela Equipe Agricultura essa realidade ndo
é diferente. Os produtos séo vendidos principalmente em feiras locais, para
atravessadores, grandes redes vargjistas de hortifrdti e programas governamentais,
como o ProgramadeAquisicdo de Alimentos e o ProgramaNacional deAlimentacdo
Escolar.

Feiras

Uma das formas de escoamento da producéo séo as feiras, espacos
importantes e dos mais comuns para a comercializacdo da producdo agricola, e que,
quando funcionam, se tornam a principal fonte de renda para os grupos. Os grupos
incubados foram acompanhados e auxiliados na realizacdo de espacos de feiras
institucionais, locaise eventuais.

2% Oligopsdnio é uma forma de mercado com poucos compradores e indmeros vendedores, em que os compradores tém poder de
mercado, podendo determinar e impor os pregos.
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Feiras institucionais

Fomentamos a participacéo dos grupos de mulheres nafeira“Pé na Roca’,
organizada pela Rede de Agroecologia da UNICAMP. Essa feira é realizada
semanamente no Centro de Integracéo Social da UNICAMP - CIS/Guanabara, em
Campinas, e tem como objetivo a venda de produtos organicos. Ela conta com a
presencade a guns produtores organi cos daregido de Campinas, ndo necessariamente
ligados a agricultura familiar. AAMA e o GMET foram convidados para participar
do espaco desde seu inicio, mas apenas aAMA consegue participar precariamente.
Os grupos enfrentam duas dificuldades: locomoc¢do dos assentamentos a feira, por
conta da disténcia e da falta de veiculo préprio; e limitacdo da presenca de grupos
que ndo tenham producéo exclusivamente organica nos termos definidos
arbitrariamente pelo Ministério daAgricultura, Pecuéria e Abastecimento.

Ainda em construcéo e dependente de projetos que financiem suas acdes, a
feira @ um espaco politico importante para articulagdo dos produtores orgénicos da
regido, técnicos e académicos através da promocao de debates e difusdo da
Agroecologia, mas que ainda ndo consegue dar suporte suficiente para garantir a
participacao de grupos populares, oriundos de assentamentos em condi¢des precarias.

Feiras locais

As feiras locais s80 espacos onde os grupos podem ter a oportunidade de
escoar aproducdo com mais frequéncia. Alguns aspectosfacilitam e dificultam essa
forma de comerciadizacdo. A fata de transporte € hoje a maior dificuldade, pois,
guando osgrupos ndo possuem transporte préprio, realidade dos doi s gruposincubados
pela ITCP/UNICAMP, é necessario fretar um transporte que muitas vezes custa
toda a receita das vendas, inviabilizando esse tipo de comercializagdo. Outra
dificuldade enfrentada é a falta de organizacdo para a feira. Muitas vezes a ndo
organizacdo do espaco e das vendas gera concorréncia interna, 0 que provoca
desentendimentos e brigas internas.

Ainda que persista o problema de falta de transporte e que haja problemas
de organizacao, essetipo de feira é mais rentavel por conta da menor disténcia dos
assentamentos em relacéo aos pontos de comercializacdo. De fato, além de eliminar
0 atravessador e garantir maior remuneracéo as agricultoras, tais feiras possibilitam
um enfrentamento ideol égico da imagem midiética negativa que as elites projetam
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sobre os sem-terra, como bando de desocupados e baderneiros invasores de terras
produtivas. No espaco das feiras locais, esse contato entre agricultores(as) e
frequentadores da feira possibilita legitimar o assentamento e o trabalho no campo
aos olhos dos habitantes dos municipios, possibilitando a criacdo de um cordéo de
apoio urbano ao assentamento.

Feiras eventuais

Essas feiras, organizadas para eventos especificos como congressos, cursos
e seminarios nas universidades, apesar de ndo garantirem renda permanente, sao
espacosimportantes de organizagéo e de divulgac&o dos grupos. Muitasvezesocorre
de os grupos ndo conseguirem vender produtos suficientes para compensar
financeiramenteaidaatéafeira, por contadamadivulgagdo ou baixo publico detais
feiras de eventos. Porém, acreditamos que aocupacdo de espacos de comercializagdo
dentro dauniversidade so estratégicos para os grupos fazerem articul agBes politicas
e para que a academia se aproxime um pouco da realidade dos grupos, afim de que
possam compreender seus problemas concretos e apoiar a luta de ocupagédo e
permanéncia no campo.

Feiras como arealizada na Jornada de Estudos de Assentamento Rurais da
Faculdade de Engenharia Agricola da Unicamp sdo importantes para 0 escoamento
da producéo e também como prética de organizacdo coletiva dos grupos. Foi por
causa dessa feira, por exemplo, que o GMET organizou um fundo coletivo para
compra dos materiais para a realizagdo da mesma.

Alternativas de venda: cestas, prestacdo de servigos e grupo de consumo.

Dadas as dificuldades dos grupos em comercidizar apontadas acima, uma das
tarefas do trabaho da ITCP/UNICAMP é buscar outras formas de comerciaizagéo
(ue garantam uma venda justa e uma remuneracdo digna ao trabalho das agricultoras.
Assm, avendaparacol etivos urbanosde consumo eaprestacdo de servico dedimentagéo
em eventos foram opgdes que se tornaram cada vez mais interessantes aos grupos.

O primeiro nucleo de consumo, que impulsionou essa prética, foi o proprio
coletivo de formadoras(es) da | TCP/UNICAMP, com os quais fizemos formagdes e
um estudo de sensibilizagéo. A partir do estudo foram estabelecidas algumas
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conceituagdes acerca dos habitos de consumo e o coletivo de formadores passa a
atuar no processo de comercializagdo dos grupos, estabel ecendo como formato para
iSso 0 consumo consciente®. Apds um diagnostico da producado, de oficinas de
formacdo de pregos e estudos sobre a logistica necesséria, criamos o “Sacoldo de
produtos da reforma agréria’ na ITCP/UNICAMP. A partir dessa experiéncia, foi
possivel perceber aspectos positivos tanto para os consumidores®, como na
organizagdo dos dois grupos de mulheres.

Desde ent&o, a quantidade de hortas comegou a crescer, nhovas mulheres
entraram para 0S grupos, antigas participantes retornaram as reunifes, houve
acréscimo arenda, maior incentivo aproducgéo e aumento dos debates e das demandas
por formacbes da incubadora. Além disso, percebemos que a relacdo do pré-
assentamento “Elisabeth Teixeira’ com o MST possibilitou ainda uma maior
articulaga@o com parceiros deformaapensar em potenciai snovos nuicleos de consumo
na universidade e em sindicatos.

E importante mencionar que o “Sacol&0” ndo é uma proposta de
comercializagdo gque garanta uma fonte permanente de renda, ainda que haja
possibilidade de criac8o de outros nucleos de consumo. Entendemos o “ Sacol &o”
como um paliativo frente & ma estruturagdo das politicas publicas, sgam elas de
financiamento ou estrutura, e uma possibilidade de geracdo de uma renda
exclusivamente das mulheres®.

A outraexperiénciadeincentivo acomercializacdo, de prestacdo de servigos
de alimentagdo em eventos, se tornou atraente pela quantidade de eventos que
ocorrem na universidade e na possibilidade da ITCP/UNICAMP fazer essa
articulagdo. Essa prética € ainda muito recente e enfrentamos alguns problemas
como: afaltade transporte préprio dos grupos e a dificul dade desses em emitir nota
fiscal especifica para esse tipo de prestacéo de servico (exigéncia damaioria desses
eventos).

30 Pgra saber mais sobre essa experiéncia, ler artigo “ Reflexdes e préticas sobre consumo, comercializagéo e finangas solidérias:
contribuicéo critica & Economia Solidéria’ nessa mesma revista

31 E importante destacar como 0 “Sacol&0” contribuiu para a reeducaco alimentar dos seus consumidores: “obrigados’ a consumir
a cesta de produtos que respeitam sua sazonaidade disponibilizada pelos grupos, os consumidores passaram a se habituar a
refeigBes com alimentos saudaveis, além de adicionar a sua dieta maior diversidade de vegetais.

32 Apesar dessa pequenarendaparecer marginal, €latorna-se muito importante quando se trata de umarendaque ndo é“fiscalizada’
pelos maridos. Muitas vezes, essa renda garante que as mulheres “comprem uma calcinha sem ter que pedir dinheiro para o
marido”, como relatam as proprias mulheres.
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Crédito

Para qualquer empreendimento, segja ele capitalista ou solidario, o crédito é
essencial para a sua constituicéo, manutencdo e crescimento. Porém, constatamos
gue o sistemafinanceiro tradicional ndo é capaz de suprir as demandas dos coletivos
detrabal hadoras, tanto pel as politicas de seguranca dos bancos, que séo muito rigidos
em relacdo a inadimpléncia, como por seu caréter politico, carregado de
preconceitos®.

Uma das demandas de crédito foi a compra de um veiculo utilitario pela
AMA para entrega de seus produtos. Dada as altas taxas de juros dos bancos
comerciais e aexclusdo das mulheres do setor formal em raz&o de endividamento e
inadimpléncia, muitasvezes de seus companheiros, maridos e paisendo delas proprias,
0 grupo buscou o Banco do Povo do estado de S50 Paulo, que apresenta linha de
microcrédito. Porém, aburocraciaao exigir avalistaefiador, assinaturas dos membros
formais com reconhecimento em cartério para cada um dos documentos exigidos,
livro ata de assembleia, livro-caixa, e regularizagdo contébil junto areceitafederal,
impossi bilitou 0 acesso alinhadisponibilizadae acomprado veicul o n&o se concretizou.

Dada essa impossibilidade de acesso ao mercado formal de crédito e as
politicas publicas de microcrédito, iniciamos estudos sobre Finangas Solidéariasafim
de implementar e experimentar préticas relacionadas ao tema. Assim, iniciamos a
criagdo de um Fundo Rotativo de Producéo gerido por Mulheres (FRPM), composto
pelas mulheres de quatro EESs incubados pela | TCP/UNICAMP, que deveria servir
como investimento para atender as necessidades relativas a producdo dos EESs,
autogestionario e sem burocracia®.

Com dois meses de existéncia o FRPM concedeu empréstimo a AMA para
iniciar amontagem de uma horta col etiva, apos a elaboracdo de uma proposta feita
na incubagdo através de uma oficina de cllculo de custos para a montagem da
horta. O mesmo ocorreu com o0 GMET poucos meses depois.

Consideracdesfinais

Considerando a realidade dos dois grupos de mulheres assentadas em éreas
rurais préximos a centros urbanos do interior do estado de S&o Paulo descrita no

3% |dem nota24
34 |dem nota 24
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texto, fica evidente a situacdo de vulnerabilidade das agricultoras. Contribui para
essa situacdo a negligéncia do Estado, reflexo da inexisténcia de uma politica de
reformaagrariaconsistente em S8o Paul o e sensivel as questdes de género etrabal ho,
de auto-organizacdo produtivae comercial de grupos populares e de crédito popular.

Nosso entendimento, criticas e praticas partem do pressuposto de que a
sociedade esta dividida entre exploradores(as) e explorados(as), oprimidos(as) e
opressores(as). Assim, consideramos fundamental fortalecer econdmica e
politicamente as mulheres, contribuindo para maior autonomia e maior poder de
contestacdo, através da abordagem das questdes de género, de classe e detecnol ogia.

Diante disso, experimentamos novos instrumentos e alternativas como:
vivéncias e trocas de experiéncias produtivas e organizacionais; novas formas de
escoamento da producéo; e novas formas de gestdo de recursos financeiros. Ainda
gue tais praticas sejam limitadas e paliativas, elas dao respostas concretas as
necessidades materiais imediatas e apontam para novas possibilidades de auto-
organizag&o.

Assim, esperamos que a leitura deste artigo tenha sido téo rica e proveitosa
aqueles que o leram quanto foi para a Equipe Agricultura no momento de sua
concepcdo. Sabemos que os problemas enfrentados pelos grupos com os quais
trabalhamos sdo muito semelhantes aos problemas de grupos populares em todo o
pais, guardadas as especificidades regionais, as solucfes apresentadas podem ser
Uteis em outros contextos. Esperamos ainda que as tentativas e erros metodol gicos
e préticos dal TCP/UNICAMP venham contribuir para outros trabal hos e que sigam
esse processo de sistematizacdo e construcdo de novas experiéncias e préticas
autbnomas.
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Resumo

Redigido a oito méos, aintencéo do presente artigo consiste em compartilhar
asreflexBes sobre umaexperiénciade extensdo comunitériarealizadapel aequipe
Em Construcéo, dalncubadora Tecnol égicade Cooperativas Populares (ITCP)
da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), desenvolvida no
municipio de Jandira, regido metropolitanade S&o Paulo. A experiénciasobrea
gual objetivamos refletir é produto de um processo estabel ecido pelareferida
equipe junto a um grupo de trabalhadores da construcéo civil, a Cooperativa
Unido. Tem como referéncia a organizacdo dos trabalhadores(as) para a
construcdo da Comuna Urbana Dom Hélder Camara, projeto que faz parte da
luta do Movimento dos Trabal hadores Rurais Sem Terra (MST), sendo esta
sua primeira experiéncia urbana na regido metropolitana de S&o Paulo.
Procuramos apresentar questionamentos importantes sobre o trabalho e
atividades realizadas entre a equipe Em Construcdo e a Cooperativa Uniéo,
com destague para a caracterizacdo do setor de construcdo civil e acirculacéo
do saber no canteiro, e apertinénciadestareflexao para o traba ho deincubagio.
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Extensdo e Autogestdo na Construgdo Civil: Reflexdes
sobre a Experiéncia junto d Cooperativa Unido

Introducéo

Caros leitores, este artigo, fruto das experiéncias da Equipe Em Construcéo
busca estabelecer uma relacdo entre nossas reflexdes e préticas de incubacédo, no
sentido de dar vazéo ao conhecimento adquirido e construido dial eticamente, através
das préticas de extensdo universitaria junto aos trabalhadores(as). A equipe de
incubagdo Em Construcao, criada h& quase 2 anos por educadoras e educadores da
Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da UNICAMP (ITCP/
UNICAMP), surgiu com objetivo de acompanhar uma cooperativa de trabal hadores
do setor de Construgdo Civil; até entdo, um setor desconhecido paraal TCP. A partir
danocdo de* saber popular” naconstrucéo civil, objetivamos compreender como ele
circula dentro do canteiro de obras junto ao qual desenvolvemos nossas atividades
de incubagdo. Para isso, apresentaremos, inicialmente, um breve histérico da
aproximacao da Equipe com acooperativa Unido. Em seguidaapresentaremos alguns
aspectos da conjuntura econémica que incidem sobre o setor da construco civil,
com o foco sobre o carater manufatureiro deste, paraentdo, adentrarmos nacirculagdo
do saber no canteiro da cooperativa Uni&o e, por fim, tecer algumas percepcdes
pertinentes a discussdo das relacdes de género, como a auséncia das mulheres na
cooperativa Unido.

Histérico da cooperativa

A ComunaUrbanaDom Hélder Camarasurge com um conjunto de familias,
moradores(as) de umafavelaem umaéreade varzea em Jandira, Grande Sao Paulo.
Em 2005 ha uma reintegracdo de posse pelo terreno que seria utilizado para
ampliacdes da CPTM (Companhia Paulista de Trens Metropolitanos). Na ocasiéo
0s moradores(as) se organizaram para resistir e exigir uma resposta da prefeitura
para o problema da habitacéo. Nesse momento contam com o auxilio do Padre Jodo
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Carlos, membro da Céritas (Céritas) e que ja desempenhava papel importante junto
aos moradores(as) dafavela, e do MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra) para organizar a luta e ocupar uma érea a ser reivindicada. E a primeira
experiéncia de comuna urbana realizada pelo MST.

Através darelagdo politica entre o M ST, a Céritas e as familias conseguem
visibilidade para sualutae conquistam financiamentos publicos paraaconstrucéo de
espacos habitacionais (128 casas) e sociais em um terreno em Jandire®. Parte do
financiamento também previa contrato de assessoriatécnicae, dessaforma, o MST
convidou o Coletivo Usina®. Desse processo nasce o Projeto Comuna Urbana: 128
sobrados de 68 m? em uma &rea de 25.000 m?, coletivizada entre os futuros
moradores’. Nesse espaco soma-se a padaria, a creche, a horta coletiva, a praga e
o anfiteatro.

A histéria da Equipe Em Construcdo se cruza com a histéria da Comuna
Dom Hélder Camarano inicio de 2010. Ao final de 2009 a empreiteiraque cumpria
o trabalho durante a semana abandona a obra por questfes financeiras. Nesse
momento os trabalhadores, que eram também futuros moradores, sdo desafiados
pela Usina a continuarem o trabalho que estava sendo realizado pela empreiteira e
paraisso sdo incentivados aconstituir umacooperativadetrabal hadores daconstrugéo
civil. A Usina, que ja conhecia a metodologia da I TCP/UNICAMP, convida-a para
auxiliar naincubacgéo dessa cooperativa. A ITCP/UNICAMP passa entdo a assumir
esta nova frente de trabalho.

Nas primeiras reuniGes haviaapenas cinco trabal hadores que eram, a0 mesmo
tempo, coordenadoresdaobra, daComunae daentdo denominadacooperativa“ Treme
Treme”, e seriam 0s Unicos com gquem a equipe teria contato por um periodo de
quase um ano. Aqui ja estavam presentes demandas concretas, como o auxilio para
a formalizagdo e contabilidade da cooperativa. Em pouco tempo j& era possivel
identificar como problema a auséncia dos demais traba hadores. A preocupacdo da
equipe voltou-se para essa questdo. Por outro lado, ndo tinhamos total acesso a

5 Foram conquistados dois financiamentos: um pelo governo federal e um pelo governo estadual, que garantiaa comprado terreno
assim como a construcdo dos espagos. Em contrapartida as familias complementariam (abateriam) o valor das casas através de
mutirdes nos finais de semana

6 Centro de Trabalho para 0 Ambiente Habitado é uma assessoria técnica interdisciplinar que apoia os movimentos de luta por
moradia e sem-terra na produgado de seu espaco construido (habitagdes, centros comunitarios, escolas, pragas, etc). Fundamenta-
se na educaggo popular para desenvolver projetos arquitetonicos participativos. Para saber mais, ver site: www.usinactah.org.br

7 Até o presente momento as familias ainda ndo se mudaram para as casas, ainda falta o cumprimento da prefeitura com relacéo a
infraestrutura.
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forma como eram realizadas as retiradas®, apenas algumas informacdes que
transpareciam uma diferenciacdo nédo esclarecida entre os coordenadores da
cooperativa e os demais trabalhadores.

Aos poucos os coordenadores, responsavei s por fungdes burocréticas e pel os
pagamentos, se assemelham a figura da empreiteira, isto &, do patrdo.® Depois de
conflitos internos a cooperativa que, concretamente era constituida por cinco
trabalhadores, se desmanchou. A equipe, aguém da situacdo, mas incomodada com
isso, descobre o fim da“ Treme Treme”’ quando decide ir até a obra depois de dois
meses sem redlizar oficinas de incubagdo. No inicio de 2011 é aprimeiravez que a
equipe conhece os demaistraba hadores, que estavam dispostosaavaiar aexperiéncia
da“Treme Treme’ e reassumir o trabalho da obra de maneira cooperada.

Tem inicio, entdo, uma novafase de incubacdo; a cooperativa, queviriaase
chamar Uni&o, passa a ser formada por trabalhadores que até entdo estavam fora
do processo de formagdo. Tal situacéo exigiu um recomeco. A demanda mais
expressiva continuava sendo a da formalizacg&o, o que se configurou como um tema
gerador e que propiciou a equipe Em Construcdo realizar diversas oficinas a partir
dai. Retomamos temas ja abordados, mas com a participacéo de mais trabal hadores.
Foi seguido um plangjamento, que culminarianaformalizacéo.

Os temas eram, e continuam sendo, trabalhados em suas esferas técnicas e
politicas, sem uma separacdo delas, paraque assim a compreensao sobre as escolhas
gue estavam sendo feitas pel os trabal hadores e pel a equi pe de incubag&o n&o perdesse
seu cardter ativo de agdo e transformacdo das relactes de trabal ho.

Atua mente, acooperativade construggo civil Uni&o, encontra-se em processo
de formalizac&o, processo este burocrético e demorado. Além disso, com o fim das
obras das casas da Comuna, os trabalhadores foram para outras obras de maneira
individualizada, o quedispersou o grupo, dificultando também o traba ho deincubacéo.

Para além de um relato gostariamos de cercar essa experiéncia com 0s
assuntos que ampliam nossa compreensao sobre ela e nos gjuda a afirmar como o
saber popular com que tivemos contato circula dentro do canteiro de obras. Dessa
forma, vamos apresentar brevemente a conjuntura do setor da construgéo civil, setor
este pouco apropriado pelas experiéncias da economia solidaria. O objetivo deste

8 Asretiradas sd0 aforma como os cooperados dividem a remuneragéo.
¢ Essaavaliagdo foi feita em uma reunido de incubag&o, pelos traba hadores.
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capitulo é focar nas caracteristicas do setor e seus desdobramentos na Cooperativa
Uni&o.

A recente conjuntura politico, social e econémica do setor

Uma incursdo pelo estudo do setor da construcéo civil objetiva abrir a
perspectiva de abordagem da especificidade da politica de habitac&o nacional neste
contexto, permitindo também, localizar neste a experiéncia da cooperativa Unido.

A palitica habitaciona brasileira recente aponta a confluéncia entre Estado,
capital financeiro e mercado em que, desde os anos 1990, vém se constituindo
mecanismos juridicos e institucionais que promovem a ampliacdo e a consolidacdo
daproducao privada de moradias, também, paraumafaixade rendafamiliar que ndo
era o foco do mercado formal atendido pelas grandes empresas. De modo que, a
posicdo de ator central na politicabrasileira de habitagdo, passou a ser ocupada pelo
mercado imobili&rio.

Em 2010, segundo dados do PIB o setor de construgao civil acompanhou a
tendéncia nacional de crescimento, com taxa de 11,6%, o melhor desempenho dos
ultimos 24 anos. A juncado de recursos publicos e privados vem desencadeando nos
altimos anos um répido crescimento da producdo de moradias dessas grandes
empresas, direcionado paraum publico que pode acessar o crédito habitacional pelo
Sistema Financeiro de Habitac&o (SFH), segmento econdémico, como denominado
pelo mercado imobiliario que direcionou seus interesses para producéo de imoveis
residenciais com valores de até R$ 200.000, 00 voltados para familias com renda
mensal de trés a dez salarios minimos. Em 2008, mais de setenta e 8 mil unidades
habitacionais foram langadas por este segmento, o que configura um aumento de
aproximadas 9 vezes em apenas 2 anos, se comparadas com as 8500 unidades no
ano de 2006.

Decorrente da articulagdo recente entre Estado e mercado na politica
habitaciona, Shimbo (2010) denomina este segmento econdmico como a habitacio
social de mercado, aproximando dois nomes que corresponderiam anteriormente a
diferentes sistemas de financiamento, o “socia” e o de “mercado”.

No Brasil, éapartir daintervencdo estatal nahabitacdo daeraVargas que se
formulao conceito de “habitacéo social” que, segundo Bonduki (1998), éa
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habitacdo produzida e financiada pelo Estado destinada a populacéo de
baixa renda. Interessante notar que houve, historicamente, diferentes no-
mes atribuidos a esse tipo de producéo (popular, econdmica, social) e que
hoje so apropriados pelo mercado imobili&rio (0 segmento econdmico, 0
segmento popular, 0 segmento para baixarendaetc.) paradesignar esse seu
“novo” nicho lucrativo de atuagdo (SHIMBO, 2010, p. 24).

O que queremos destacar dos elementos levantados € que a experiéncia da
cooperativaUni&o, umacooperativade construgéo habitaciona com acesso arecursos
publicos de financiamento para habitacéo popular, estainserida no setor econémico
maisdinamico daatual conjunturaecondmicae nacontramao daestruturadominante
da producéo habitacional. Essa experiéncia é possivel uma vez que a cooperativa
Uni&o nasce pelas possibilidades abertas pela luta do MST. Seguiremos com a
discussdo acerca da base produtiva do setor de construcéo civil, pois entendemos
que esses dois aspectos — a conjuntura e a base manufatureira do setor — sdo de
suma importancia para desenvolvermos o tema central deste artigo: a circulagéo de
saber no canteiro.

O setor da construcéo civil € manufatureiro

Como parte fundamental das discussdes que propomos para este artigo,
encontra-se a caracterizagdo da base produtival® do setor de construgéo civil. Esta
serafeitaapartir de dois principais autores: Sergio Ferro e Nilton Vargas. Ambos 0s
autores fazem a discusséo sobre o setor com base na Critica da Economia Politica™
com um posicionamento claro sobre as consequéncias desta base produtiva, qual
sgja, aprecarizacdo do trabal ho em canteiros pouco maquinizados, a0 mesmo tempo
em que a apropriacado do trabalho dos traba hadores ndo pode ser completamente
alienado, deles. Além disso, assumiremos o recorte considerado por Vargas para a
analise desse setor que tantas complexidades apresentam, portanto, que o foco esta
na construcdo habitacional, o que condiz com a experiéncia da Cooperativa de
Construcéo Civil Uni&o.

Segundo Vargas (1986), as desigualdades setoriais ndo seriam fruto de um
desgjuste produtivo, quase um efeito colateral indesgjado. O que seria um setor

10 Chamamos aqui de base produtiva a estrutura, a forma de produzir sobre a qual se assenta a producéo, neste caso, trata-se da
manufatura, que é a base da construgéo civil habitaciona.

1 A discussgo proposta por anbos os autores tem como fundamento tedrico a critica marxista a Economia Politica elaboradaem O
Capital (1867).
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marginalizado e em atraso, no sentido de ndo obedecer as introdugdes tecnol dgicas
de producéo e de gestéo €, naverdade, umaintencionalidade caracteristicado processo
de desenvolvimento desigual e combinado, no qual os setoresem “atraso” serviriam
paraque outros setores pudessem avancar e o desenvolvimento dasforcas produtivas
no conjunto da sociedade pudesse ser mantido. O setor de construcdo habitacional
desempenha, ent&o, o papel fundamental de setor atrasado, caracterizado assim por
sua base produtiva manufatureira.

E muito comum que se estabel ecam certalinhaevol utivado desenvol vimento
do processo produtivo, como se uma forma anterior tenha necessariamente que ser
superada por outra para que tenha havido um avanco. Porém, ndo é assm que a
organi zacdo da base produtivade maneirageral estdarranjada; nem abase artesanal,
nem a manufatureira, nem a fordista, deixa de existir porque outras formas de
organizacdo produtiva foram criadas, o que acontece € que as novas formas de
organizacao produtivasdo aplicadas a setores diferentes de acordo com umaintencéo,
gue no caso da sociedade atual é a taxa crescente de lucro (FERRO, 2002).

Com essafinalidade, a base produtiva na construcdo civil se desenvolve de
maneira que possa manter-se manufatureira, esse fato se manifesta principa mente
pelarelacéo entre quantidade de méguinas e de trabal hadores no processo produtivo,
0 gue na construcao civil no caso brasileiro (e € deste que falaremos neste artigo) é
evidente. Nos canteiros, ainda que apresentem algum magquinario, a producéo é
intensiva em mao-de-obra. N&o € incomum canteiros de obra como o caso da
construcdo de Brasilia (1958), dahidroel étricade Belo Monte (2012), eareformado
Maracana para a Copa do Mundo de 2014 em que se observam milhares de
trabalhadores em meio a algumas dezenas de equi pamentos e magquinario.

Paraalém dacomposi¢ao dosfatores de produgdo (méo-de-obrae maquinas),
algumas outras caracteristicas importantes também estao presentes nos canteiros
de obra, a divisdo do trabalho estabel ecida na construcéo civil habitacional € uma
delas.

Oscanteiros de obratradicionais apresentam umadivisdo do traba ho bastante
hierarquizada, necesséria para que o controle da produgao e do trabalho permanega
nas maos das empreiteiras bem como a decisdo de producdo e dos seus meios,
separacao entre concepcan e execucdo, em que a execucao é a parte que cabe ao
“pedo” de obra, ao trabalhador.
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Essa relagdo evidencia a contradicdo entre capital e trabalho, em que a sua
representacao se da nafigura do engenheiro e do mestre de obras, respectivamente.
O primeiro é possuidor do projeto, conhece 0 processo produtivo; o segundo € o
técnico que tem acesso ao projeto e o traduz, o que garante a execucéo pelos
pedreiros. Existe uma sequéncia de transmissdo de informagdo que é mantida por
essa divisdo do trabalho, garantindo o controle sobre a producdo. N&o obstante, o
controle por parte das empreiteiras sobre o trabalho € dificultado, diante da
predominancia da oralidade como forma de transmissdo do conhecimento entre 0s
trabalhadores no canteiro (VARGAS, 1986: 197).

Tendo em vista as caracteristicas do setor manufatureiro descritas acima,
trataremos da circulacéo do saber na sua relacdo com a apropriacéo da técnica na

producéo do espaco.

O saber popular e sua circulagdo na obra

Durante os anos de 1980, no auge da educacdo popular de base, surgem
algumas si stemati zagdes de experiénciasimportantes paraqualificar o saber popular,
guestionando uma visdo corrente na esguerda de que as classes populares tinham
um saber primitivo, mitico/folclérico, como reflexo direto da ideologia dominante.
Uma dessas sistematizaces traz as seguintes caracteristicas para o saber popular:

- apresenca de um saber inerente a experiéncia de vida e mais especifica-
mente, as diversas préticas que experiéncia comporta;

- de um saber que percebe, que analisa e que tem “ seus caminhos’;

- de um saber que, pelo fato de fazer parte da experiénciade vida, faz parte
das relagBes sociais que a perpassam. Relactes gue se apresentam
de diversas maneiras e gque aparecem nos depoimentos com roupagem
diferente(MUNOZ, 1983, p. 15).

O saber das classes populares esta intima e dinamicamente ligado com a
prética, com avivéncia, com as resolucdes dos problemas do cotidiano, que, quanto
mais complexos, exigem respostas cada vez mais elaboradas, que v&o surgir
novamente dos testes, das experimentagdes. Esse é o proprio caminho da educagéo,
este que, segundo Paulo Freire (1994), ndo é a preparacdo para a vida, mas antes a
propriavidaem movimento.
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No saber popular, ndo ha a distingdo imediata entre teoria e prética, néo ha
etapas estanques, do tipo uma primeira conceitualizacdo/teorizagdo abstratae depois,
aaplicacdo arealidade. O saber-fazer soma a explicacdo com a demonstracéo. Néao
€ linear ou homogéneo. O processo e aforma como ele é organizado € diferente do
conhecimento cientifico, este reconhecido socialmente.

Outro elemento importante para apreender esse saber € situa-lo, entender
onde ele ocorre. E um saber dominado, ndo valorizado socialmente, roubado em
muitos momentos e transformado em técnicas de dominac&o. E contraditorio e ndo
homogéneo, comporta erros e ambiguidades, visto que imerso em relacdes
contraditérias. E umavez que o saber éforjado nas relagdes com 0 mundo e com 0s
outros, o saber popular € um saber situado dentro de relacdes de classe.

Mesmo porque o politico no e do saber popular [...] ndo esta dado somente
pelo fato dele perceber e questionar ou ndo o atual sistemade relagdes socials,
mas também pelo fato de ser constitutivo da prética do dominado das
classes popul ares e das rel agdes que a caracterizam (MUNOZ, 1983, p. 32).

Dessa forma, como resposta concreta aos problemas reais € gue encaramos
0 saber popular como um saber legitimo, e ndo apenas como reproducdo vulgar da
ideologia dominante. Nao é o mesmo que dizer que esse saber € puro, porque isto
ndo existe. “Narealidade o saber dominante e dominado interagem e se confrontam
— um ndo existe sem o outro. Imaginar um saber sem o adjetivo popular € imaginar
uma sociedade sem classes distintas’ (GARCIA, 1979, p. 109).

Abordaremos a seguir como o conhecimento circula dentro de um espaco
privilegiado, um canteiro de obras da construcéo civil. Privilegiado porque as
caracteristicas do setor permitem maior circulagdo de conhecimento, assim como o
dominio das ferramentas de trabalho garantem o aprendizado prético. Também é
privilegiado porgque neste caso em que a producdo é em regime cooperado abrem-se
possi bilidades de decisdo democraticaque tornam o conhecimento maisigualitarioe
menos hierarquizado.

O saber-fazer daconstrucéo civil

A técnica da construgdo civil € um conhecimento prético, transmitido de
forma oral e através da observacdo. O saber-fazer da construgdo é reforcado pela
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prética e pela posse dos instrumentos de trabalho, 0 que pode ser evidenciado ao
observarmos o trabalhador - que detém a técnica e instrumento de trabalho —
executando o trabalho, como o de colocar amassaentre um bloco e onde é necessario
acolher de pedreiro e atécnicade utilizé-la, aém do conhecimento prético de como
acomodar melhor os blocos.

Esta é outra caracteristica da construcéo civil que interage dialeticamente
com a transmissdo do saber-fazer, a pouca mecanizagdo se comparado com outros
setores industriais. Aqui 0 saber ficou mais nas m&os do trabalhador do que em
outros setores. As ferramentas séo relativamente simples e elaboradas pelos
trabalhadores do canteiro. Observamos essas ferramentas no dia-a-dia, mais
especificamente quando participamos de um dia na obra, trabalhando junto com os
pedreiros e aprendendo a usar as ferramentas como o prumo, a colher, o nivel, a
régua, atrena, adesemboladeira ou desempenadeira. Um diano mutirdo significava
paraa equipe se aproximar do diaadiados pedreiros, evidenciar os varios trabal hos
que existem dentro de um canteiro, principal mente a diferenca entre o trabalho do
pedreiro edo gjudante, que nos gjudariaapensar asretiradas, além de reconhecermos
na prética como circula o saber entre eles. Essa vivéncia nos deu elementos para
pensarmos metodologias para as oficinas onde os pedreiros mais experientes
socializariam com os pedreiros e gjudantes mais novos.

Outro momento em que tivemos contatos com as ferramentas aconteceu
guando os trabalhadores, da cooperativa Unido, deram uma aula sobre Construgao
Popular no Curso de Formac&o de Monitores da ITCP/UNICAMP. O prumo feito
por eles e apresentado na hora de construir uma parede no meio dasaladeaulaéo
mesmo haanos, desde 0 comego do século XX, como observamos em instrumentos
de trabalho no Museu Histérico de Londrina Padre Carlos Weiss, no estado do
Parana.

Assim, a prética é a sistematizacdo do saber popular. E a sua circulacdo se
realiza através da transmissao oral e pratica, dos mais velhos e/ou experientes, para
0S mais novos.

Durante quase toda a histéria social da humanidade a prética pedagdgica
existiu sempre, masimersaem outras préticas sociais anteriores. Imersano
trabalho: durante as atividades de caca, pesca e coleta, depois, de agricultu-
rae pastoreio, de artesanato e construcdo. Ali os mais velhos fazem e ensi-
nam e 0s mais mogos observam, repetem e aprendem (BRANDAO, ¢/d, p.
10).
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O repasse do pedreiro mais velho e experiente para o ajudante diz isso, que
os trabal hadores reconhecem que a experiéncia prética qualifica os ajudantes e os
tornam capazes de redlizar atividades mais complexas e elaboradas. 1sso ficou claro
guando eles escolheram em uma reunido que os trabahadores deveriam decidir,
entre outras coisas, quais dos trabalhadores iriam trabalhar em uma nova obra.
Segundo aatadareuni&o “ o critério paraaescolhados pedreiros para o servigo sera
técnica e os que ndo tiverem ‘competéncia suficiente, entdo, terdo que ir como
ajudantes-aprendizes de pedreiros, isto para ndo correr o risco de se ter um trabal ho
deficiente e por consequéncia atingir a credibilidade dos demais profissionais e da
Cooperativa’*2. Essa preocupacdo com a qualidade do trabalho esteve presente
durante a construgdo das casas da Comuna, de modo que acreditavam que aquela
experiéncia os qualificaria para outras obras.

Observamos mais um elemento do saber fazer prético e as criticas com
relacdo ao mestre de obras. Segundo os trabalhadores 0 mestre de obras que a
cooperativa escolher deve saber fazer e ndo s saber coordenar a obra, deve colocar
amao na massa e ouvir as opinides dos pedreiros. Ha, de forma ndo homogénea,
recusas e reafirmagdes da hierarquia dentro do canteiro de obras, mas que séo
discutidas constantemente, com potencial de ressignifica-las. Se por um lado optam
por valoresdiferentes de retiradas paracadatipo detrabal ho,* por outro lado, discutem
0 porqué dessa forma de retirada, o que diferencia o trabalho de um e de outro, em
gue lugar isto seradecidido.

Os conhecimentos matematicos e abstratos também sdo caracteristicos do
trabalhador da construcdo civil, que detém o projeto na cabega, embora isso estgja
se perdendo com aproducgdo imobiliariaeainterferénciado engenheiro/administrador
na produtividade do pedreiro. As operactes mateméti cas das oficinas que envolviam
contabilidade foram rapidamente resolvidas pelos pedreiros mais ativos. Assim
acontece porque atécnicade construir envol ve habilidades mateméti cas, desenvolvidas
por quem trabalha com isso e ndo com uma cal culadora o tempo todo.

Por exemplo, a distribuicdo dos blocos de determinado comprimento numa
parede de extensdo conhecida, necessariamente envolve um calculo da quantidade
de blocos que séo necessarios paraconstruir umafiada* naquelaparede. Em segundos
sd0 realizados cél cul os de multiplicacéo do tipo:

12 Ata de reunido da Cooperativa Unigo, 2012, 14 de abril.
13 Em reunides de incubagdo ouvimos dos trabalhadores: “pedreiro ganha mais que ajudante”.
14 Fiadaé umafileirade blocos que compdem uma parede
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Y =X.0,25

Y = tamanho da parede

X = quantidade de blocos necessérios
0,25 cm = comprimento do bloco

Ainda nestes célculos sdo capazes de realizar fracionamentos, quando
necessario usar meio bloco ou 2/3 dele. Calculos do volume e das proporcdes de
cimento e areia necessérias a esta atividade, mesmo feitos sem o auxilio de
equi pamentos de preci sdo, podem promover aminimizagdo do desperdicio dematerial
no canteiro. A mesma légica é utilizada nas projectes de producao e finalizacdo de
umaobra, determinando quantas horas de trabal ho e quantas maos seriam necessarias
para cada servico.

Porém se de um lado observamos as qualidade técnicas do saber fazer do
pedreiro, por outro lado o processo que vem se acentuando é da deslegitimacéo do
saber-fazer do trabal hador, acompanhando o ritmo acel erado das obras. O trabal hador
€ roubado no seu conhecimento, cada vez mais fragmentado e especializado, que sO
évalorizado pel o profissional com formagdo universitaria(premissade um paisdlitista
como o Brasil) e, gragas aos contratos de curta duragéo e flexibilizados (fenémeno
daterceirizago) ostraba hadores ndo tem mais o tempo disponivel parao aprendizado,
nem para construcao de lacos de classe, representados pela relacéo de educadores
e aprendizes. Também ndo tem mais tanto poder de decisdo, quefoi transferido para
0s técnicos, os verdadeiros detentores do projeto, do saber cientifico, etc. Esse
momento do processo reforga ou recria a distingdo entre concepcao e execucao.

De acordo com Ewbank (2007), a reestruturacdo dos servicos alterou o
modo de controle do trabal ho. Quando temostrabal hadoresindividualizados o controle
do trabalho é assumido pelo mercado, estrutura esta difusa e pouco regulamentada.
A liberdade do trabal hador de controlar o ritmo de trabalho é convertidaem controle
pelo mercado consumidor de seu servico. “ Essaliberdade permitiu certaapropriacéo
do trabalhador sobre uma fatia maior do processo produtivo sem a devida
compensacdo salaria” (EWBANK, 2007, p. 88).

Dessaforma, umacooperativade traba hadores daconstrucéo civil apresenta
possibilidades para a organizacdo do trabalho de maneira coletiva e ndo individual,
com consequéncias para a sua resisténcia no mercado de trabalho.Porém, antes de
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concluirmos nos desafiamos a apresentar/aprofundar uma percepcao da Equipe Em
Construcé@o sobre uma caracteristica desta cooperativa que a difere de outras
cooperativas tipicas da Economia Solidéria: a Cooperativa Unido é umacooperativa
de homens.

Divisao Sexual do Trabalho e Construcéo Civil

A discussdo sobre a divisdo sexua do trabalho é refletida pelo Grupo de
Estudos e Pesquisaem Economia Solidariade Rel agbes de Género (Gepes de Género)
da ITCP-UNICAMP como eixo estruturante da nossa pratica de incubacdo. Além
dasatividadesjunto acooperativade construcdo civil, al TCP/UNICAMP desenvolve
atividadesjunto agrupos vinculados aoutras cadei as produtivas: agriculturafamiliar
e residuos sdlidos, cadeias estas com presenca incisiva da Economia Solidaria.
Caracteristica dessas cadeias é a presenca massiva das mulheres nas cooperativas.
O que ndo se observa na cooperativa vinculada a cadeia de construcao civil
habitacional. Por isso queremos neste artigo registrar a percepcdo da equipe Em
Construcéo acerca da auséncia das mulheres na cooperativa Uni&o.Para gjudar a
compreender 0 que se observa na prética com a cooperativa Unido, usaremos o

seguinte conceito de divisao sexual do trabal ho:

éaformade divisdo do trabal ho social decorrente dasrelagdes sociais entre
0S sexos; mais do que isso, € um fator prioritério para a sobrevivéncia da
relacdo socia entre os sexos. Essaforma é modulada historica e socia men-
te. Tem como caracteristicas a designacdo prioritaria dos homens a esfera
produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apro-
priacdo pelos homens das fungdes com maior valor socia adicionado (poli-
ticos, religiosos, militaresetc.) (HIRATA e KERGOAT, 2007, 599).

H4, de acordo com essa perspectiva, dois principios organizadores de forma
particular dadivisdo social do trabalho: o principio de separacao (existem trabal hos
de homens e trabalhos de mulheres) e o principio hierarquico (um trabalho de
homem “val€’ maisqueum trabalho de mulher). Esses principios podem ser aplicados
mediante um processo especifico delegitimacdo, aideologia naturalista, querebaixa
0 género ao sexo hiolégico e reduz as préticas sociais a “papéis sociais’ sexuados
que remetem ao “destino natural da espécie’.

Dissemos, anteriormente, que um diano mutirdo significava a aproximacéo
com o dia a dia do trabalho no canteiro e elementos que o compusessem. Dentre
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estes elementos, evidenciou-se, como exemplificado, diferencas entre pedreiros e
ajudantes. Entretanto, sensibilizados pel as di scussdes reali zadas no ambito do Gepes
de Género, e suas implicagdes sobre a estruturacdo de nossas praticas de incubacéo,
outra diferenca seria evidenciada: o canteiro de obras € atravessado pela divisdo
sexual do trabalho. De modo que, no que tange a esta divisio, nossas metodologias
foram col ocadas diante de um desafio, 0 daincorporacéo de uma praxisque contribua
para a sua desconstrucéo.

ConsideracgdesFinais

Neste artigo tentamos trazer a reflexdo acerca do trabalho desenvolvido
com acooperativade construcado civil Unido e as especificidades dacadeiaprodutiva
a qua ela faz parte. Essa atuacdo trouxe para a ITCPIUNICAMP contribuicbes
importantes para sua metodologia e prética de incubagdo. O setor da construgéo
civil, por ser manufatureiro, apresenta elementos importantes paraa organizagéo do
trabalho e controle deste por parte dos trabalhadores. A presenca massiva da forca
de trabalho em um setor de grande dinamismo econémico faz com que os conflitos
entre capital e trabalho sejam evidenciados e extremados. Por isso, a discusséo
sobre acirculagao do saber no canteiro € um elemento de resi sténciadostrabal hadores
diante da apropriacdo do capital das técnicas desenvolvidas pelos trabalhadores,
ainda que haja uma divisdo do trabalho bastante hierarquizado entre elaboragdo
(empresa/ engenheiro) e execucgdo (trabalhadores/ pedreiros) do projeto de
construgdo.Outro elemento importante que deve ser destacado é a auséncia das
mulheres nos canteiros em que o trabalho de construcéo é remunerado, e de sua
presenca massiva nos canteiros em que ndo sdo, como € o0 caso dos mutirdes. A
metodologia de incubagéo da ITCP/UNICAMP tem como eixo estruturante as
relagdes sociais de género, por isso ndo poderiamos deixar de perceber esse traco
marcante da construcédo civil.

Gostariamostambém  de destacar a singularidade da experiéncia da
Comuna Urbana Dom Helder Camara, no que diz respeito a ocupacéo do espaco
urbano, onde o papel Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terrafoi central na
organizacdo e conquista deste espaco. Derivou deste contexto 0 processo que
culminou na cooperativa Uni&o.

A cooperativa € um espaco de formacdo, de qualificagdo, que vai aém do
banco da escola ou do manual, onde o trabalho é o proprio meio de aprendizagem.
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Quantas vezes ouvimos gque os trabal hadores estavam aprendendo uma profissdo na
obra, principalmente os jovens advindos do Nordeste do Brasil. A experiéncia de
trabalhar um dia na obra, ao lado dos pedreiros mais experientes, apresentou para
nos esse el emento de um canteiro que tem menos hierarquia e controle externo. E se
h&apossibilidade de decidir sobre esse trabalho, hd a possibilidade de desali enagéo.
Os trabal hadores sabem fazer. E preciso poder decidir como fazer. Essa dimensdo
da autogestéo sb € possivel dentro de outra forma de organizagéo do trabalho.

Por fim, cons deramos que anossa metodol ogiadeincubagdo, em umare acdo
dial ética com as especificidades do setor e com o conhecimento popular presente no
canteiro daobrada ComunaUrbanaDom Helder Camara, com acooperativaUniéo,
contribui com o conhecimento técnico produzido naacademia principal mente por se
tratar de uma equipe multidisciplinar, que tenta contemplar diversas éareas do
conhecimento. Entendemos, com isso, que essa € a relacdo de formacdo que
pretendemos estabel ecer nos processos de incubagéo.
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Problemas e Entraves na Gestdo de
Residuos Soélidos: Desafios na Construgdo
da Rede Soliddria na Cidade de Campinas-SP

Autores(as): Grupo de Trabaho Residuosdal TCP/UNICAMP

Resumo

A intencdo deste texto é fundamentar aatuacdo dal TCP/UNICAMP junto aos
(as) trabalhadores (as) de triagem de residuos solidos da cidade de Campinas.
A incubadora atua nesse segmento desde 2003 e até a presente datajaincubou
4 cooperativas das 14 existentes no municipio. Nesse processo ndo nos
restringimos apenas as questdes enfrentadas particularmente por cada uma
delas, mastravamosdia ogo com o conjunto de Empreendimentos Econdmicos
Solidérios (EES), com as outras duas incubadoras (Centro de Referéncia em
Cooperativismo e Associativismo -CRCA e Ecologia e Dignidade Humana-
EDH), com o poder publico e outros parceiros, por meio do Grupo de Trabalho
em Residuos Sdlidos (GTRS). Também priorizamos 0 apoio a Associacdo
(ACOOQOP) criada pelas 14 cooperativas do segmento cooperativas com 0
objetivo delas avangcarem coletivamente em algumas questdes enfrentadas
pelo segmento. A nosso ver, € esse tipo de organizag&o, gerida pelos (as)
trabalhadores (as), que realmente tem o potencial paracoletivizar e pressionar
por melhorias no setor. E também com esse intuito que organizamos, desde
2004, os “Encontros de Cooperativas’, que, em Janeiro deste ano, teve a sua
guarta edi¢do realizada. Nesses encontros séo convidados todos os EES de
diversos segmentos de Campinas e regido. Devido ao grande nimero de
cooperativas de triagem de residuos solidos de Campinas, questfes especificas
relativas a este segmento sempre transpareceram nas diversas edi¢cGes do
Encontro. Por meio dessetexto pretendemosrefletir sobre questdes, problemas
eentraves enfrentados por esse segmento, além de reafirmar NoSso compromisso
com os (as) trabalhadores (as) de triagem de residuos sdlidos de Campinas.

Palavr as-chave: Residuos solidos, cooperativas detriagem, Economiasolidaria.



A contracdo insollvel que atravessa 0 amago da sociedade moderna é a
contradicdo entre a sua necessidade de excluir as pessoas da gestdo de
suas proprias atividades e a0 mesmo tempo requerer a participacao de-
las, sem a qual elaruiria. Essas tendéncias se expressam por um lado na
tentativa dos burocratas de converter homens em objetos (pela violéncia,
pela mistificacéo, por novas técnicas de manipulacdo — ou “ sonhos mate-
riais’) e, por outro lado, na recusa humana de permitir que sgjam trata-
dos dessa forma.

Solidarity, “ Franca, 1968” , in Paris: Maio de 1968, p75.



Problemas e Entraves na Gestdo de Residuos
Sélidos: Desafios na Constru¢do da Rede Soliddria
na Cidade de Campinas-SP

Introducéo

E evidente, aqui, que o capitalismo entrou numa fase de ‘irracionalizaco
galopante'. A producéo industrial retomao modelo agrério; como este, bus-
ca colher o maximo possivel em todas as estacdes, acreditando-se sempre
ameagada pelapendria; por outro lado, € aparentemente ciclica, porque s a
deterioracdo programada das coisas permite continuar produzindo sempre.
Mas, na realidade, a producdo industrial é ‘acumulativa’ e este aspecto
‘voltasob aformadapolui¢do queelaproduz’ (JAPPE, 1999:135)

Enquanto um sistema produtor de mercadorias, 0 capitalismo se caracterizou
historicamente por seu constante movimento de expansdo. Um dos mecanismos
essenciais é a ascendente producéo de mercadorias supérfluas e de produtos com
durabilidade cada vez menor. 1sso se deve muito mais a uma verdadeira engenharia
da producéo de obsolescéncia programada - incluindo nesta, a intensa propaganda
de que os modelos anteriores sao ultrapassados estética e tecnologicamente,
simplesmente*“ndo prestando mais’ - do que peladeterioracdo material propriadesses
produtos. Um dos efeitos colaterais desse mecanismo € o aumento do descarte, ou
sgja, da producdo de lixo. Com areducdo davida Util das mercadorias e o incentivo
ao consumo desenfreado, tudo que antes ja ia para o lixo agora vai para la muito
mais rapidamente.

A questdo do lixo ou a producdo de residuos solidos urbanos se tornou um
dos principais temas de debate ambiental nas metropoles de todo o mundo. O lixo é
uma evidéncia da insustentabilidade de um sistema que tem como fim soberano a
acumulacado do capital por meio da producéo de mercadorias. Além de ser umaséria
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questdo ambiental, esta insustentabilidade se manifestou nos paises da América
Latina em sua aparéncia social. Para citar somente trés paises que adequaram sua
sociedade areproducao do capital financeiro, resultando no aumento do desemprego,
subemprego e desemprego estrutural, na Colémbia os chamados recicladores de
lixo, na Argentina os cartoneros e no Brasil os (as) catadores (as) possuem em
comum o fato de tirarem 0 seu sustento do material do que foi descartado por
residéncias, supermercados e fabricas.

O local de trabalho dessas pessoas € arua, 0 lixao ou mais recentemente, a
cooperativaou associacdo. Oslixfeslocalizados nas periferias das cidadestornaram-
se fonte de sobrevivéncia de popul acbes excluidas que reaproveitam e vendem os
materiais coletados. No entanto, ndo faltam no Brasil exemplosdeleisque dificultam
ou impedem o trabalho dos (as) catadores (as) nas cidades como, por exemplo, por
meio da proibi¢do da circulac8o das carrogas de tracdo animal em Campinas; ou de
tracdo humana, em S&o Paulo. Em nivel nacional, muitos casos - aliados a fata de
politicas publicas que proporcionem efetivamente uma vida digna a essa popul agéo
— demonstram que, para o Estado, “ reciclador é excluido a ponto de ser conside-
rado redundante, eliminavel, como é o lixo no qual procura materiais recicla-
vels’. (Rodriguez, 2002: 339). Tais politicas objetivam amenizar a aparéncia da
exclusdo e empurré-la para as periferias, para a cidade oculta.

Apesar disso, 0 processo de exclusao social ndo acontece sem resisténcia.
Os (as) catadores (as) protestam, formam coletivos, constituem cooperativas e
organizam um Movimento Nacional. O Movimento Nacional dos Catadores de
Reciclaveis (MNCR) surge a partir de organizagdes regionais - como afederacéo
de associacOes de recicladores do Rio Grande do Sul, fundada em 1998 - e
ganha caréter nacional em 2001, com o 1° Congresso Nacional de Catadores,
em Brasilia

Conscientes da nossa cidadania e da importancia do trabalho que de-
senvolvemos e das tecnologias por nés elaboradas, ja qualificadas em
mais de cinco décadas de atuacdo cotidiana, tomamos a iniciativa de
apresentar ao Congresso Nacional um ante-projeto de lei que regula-
menta a profissao catador de materiaisreciclaveis e determina que o
processo de industrializac&o (reciclagem) seja desenvolvido, em todo o
pais, prioritariamente, por empresas sociais de catadores de materiais
reciclaveis (MNCR, 2001).
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Ainda que o reconhecimento do catador como categoria profissional tenha
sidoabandeirainicia do movimento, aautogestdo, ademocraciadiretaeaestruturagdo
do movimento a partir de bases orgénicas figuram entre seus principios.

Origem do Programade Economia Solidariaem Campinas

Houve uma determinacdo do Prefeito Municipal Anténio da Costa Santos
para que, findo o prazo de contratagdo emergencial, esses trabalhadores
fossem organizados em cooperativas, através darecém criada Secretariade
Governo.

Importante destacar que o programa de governo do partido dos trabal hado-
res pautava forma de geracdo de trabalho e renda:

a) implantacéo de programas especificos para desempregados, paraorgani-
zar e ocupar os diversos segmentos sociais em atividades contratadas
pelaPrefeitura, com garantia de condicdes dignas de trabalho e remune-

racéo.
b) contratacdo de servigos de peguenas obras e manutencéo da cidade
através de cooperativas autbnomas de desempregados.

c) criacdo de incubadoras como 6érgéos de assessoria de cooperativas de
producdo e prestacdo de servicos, para todos os aspectos legals, socio-
organizativos, administrativos, econdmicos e especificos a natureza de
cada associagdo cooperativa, assegurando o0 seu cardter autdbnomo,
autoges-tionario edemocrético.” (MARCONSIN,2008: 217)

Em 1999 foi criado o Programa de Cooperativas de Desempregados no
Municipio de Campinas através da Lei n° 10.039. Nesta mesma lei, a Prefeitura
Municipa de Campinas (PMC) ficavaautorizadaafirmar convénios com entidades
de fomento ao cooperativismo (Art. 3°).

Foi na gestéo do Prefeito Anténio da Costa Santos (2000 — 2001) que este
Programa ganhou maior consisténcia devido a uma postura politica claramente
favoravel ao incentivo do cooperativismo paraas areas de limpezaurbanae merenda
escolar. Em 2001 foram realizadas parcerias entre aPM C e a Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP) que desencadearam processos de formalizagéo da
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da UNICAMP, entidade que
passava a assumir atividades continuadas de formac&o junto a grupos de pessoas
interessadas no trabalho associativo.
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O objetivo destas parcerias era alcancar as metas destacadas na epigrafe
acima e a ITCP/UNICAMP teve papel fundamenta neste processo na medida em
que atuou para assegurar que os principios cooperativistas fossem contemplados no
processo de formacdo dos grupos, como por exemplo, o principio da adesdo
voluntéria e aberta, da gestdo democrética por parte dos sicios, da autonomia
e independéncia, etc. Dois anos apos a criagdo da Lei n° 10.039/99 foi publicado o
Decreto n° 14.265/03, nos quais estes e outros principios, além do acompanhamento
de uma incubadora foram apresentados como requisitos para a participagédo no
Programa (Art. 7°, incisos Il e VII). O Anexo Il deste Decreto apontava a ITCP/
UNICAMP como umadas4 incubadoras reconhecidas pelo Municipioeal e 12.218/
05 estabelece normas e critérios para incubagao.

Neste periodo de concepcdo do Programa, 0 mesmo mostrava-se promissor
esignificavaum avanco em termos de politicapublicano municipio. Aindaem relacéo
aessainiciativa, o assassinato do Prefeito Anténio da Costa Santos do PT (na noite
do dia10 de setembro de 2001, numaemboscada que ndo ficou esclarecida) significou
um grande abal o na continuidade do Programatal qual ele havia sido pensado.

Dentre as varias frentes previstas pelo Programa de Cooperativas de
Desempregados no Municipio de Campinas, as cooperativas de triagem de residuos
solidos se mostraram as maisviaveis. Ao mesmo tempo em que compdem o programa
degeracdo detrabalho erenda, fazem parte daestruturagdo de umapoliticamunicipal
de coleta seletiva.

Como parteintegrante dapolitica, foram criadas algumasinstanciastripartites
envolvendo poder publico, trabal hadores (as) e incubadoras (model o de composicéo
convencional em instancias da Economia Solidaria). A idéia era favorecer a
aproximagdo entre gestores e trabalhadores (as), entre decisdo e execucdo. Em
2001, foi criado o Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos (GTRS), por decreto do
entdo prefeito Antonio da Costa Santos. O GTRS era constituido por diversas
secretarias incluindo a de salide, educacéo, meio ambiente e assisténciasocial, pelas
14 cooperativas de triagem deresiduos sdlidos, pelo Departamento de Limpeza Urbana
(DLU) e pelas trés incubadoras da cidade (CRCA, ITCP-UNICAMP e EDH). Nas
palavras de Marconsin,

O processo de construcéo da politica publica de economiasolidariana érea
de reciclagem deu-se nesse espago, pois nele os sujeitos do poder publico,
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da sociedade civil organizada, representada pel asincubadoras tecnol égicas
de cooperativas populares e dos empreendimentos solidarios, debateram,
propuseram, conflitaram, convergiram em inimeras discussdes sobre espa-
¢o detrabal ho, equipamentos, qualidade e quantidade do material reciclado,
vendas coletivas, areasde col eta, campanhas de divulgacéo, etc. (Marconsin,
2008, p.211)

O formato desse espago € interessante no sentido de possibilitar e efetivar a
co-gestdo de uma politica publica- préticabastante difundidanas gestdes municipais
do Partido dos Trabalhadores. Entretanto, ele esta sujeito as oscilagdes do governo
municipal. Ou sgja, a co-gestdo funcionabem enquanto o poder publico se empenha
e respeita a participacéo desse espaco. Quando ndo se mantém essa postura, o
espaco rapidamente passa a ser um local de consulta, de informes ou aindaum mero
bal c&o de negociacdo deinteressesisol ados dos empreendimentos. No caso especifico
do GTRS, o grau de compartilhamento dasinformactes rel ativas ao desempenho da
empresa conveniada para a coleta de residuos talvez possa ser tomada como um
indicador do nivel de participacdo dos empreendimentos desejado pela coordenacéo
do programa. Atuamente, as raras reunifes que ha do grupo dependem totalmente
da iniciativa do proprio poder publico, sdo convocadas as incubadoras, e 0s
trabal hadores (as) ndo tém nenhuma participacao direta, apenas sdo representados
indiretamente pela presidénciadaA COOP (Associagéo das Cooperativas de Triagem
e Manuseio de Residuos Sdlidos de Campinas e Regido, formada e constituida em
2005 com os objetivos de fortal ecimento politico e da comercializaco coletiva. ).

A necessidade de ter um espaco de articulacdo autbnoma e, portanto,
independente do GTRS, foi um dos fatores que motivou a formalizagdo de uma
associacdo. O horizonte da organizac&o era a constituicéo de uma central de vendas
para as 14 cooperativas da cidade. A gestdo dessa cooperativa de segundo grau
seriafeita por umadiretoria eleita e constituida por membros das cooperativas e por
um conselho com representantes de cada uma das cooperativas. O principal motivo
para ndo dar a ACOOP o formato juridico de uma central de vendas |ogo no inicio
era o fato de esta ser constituida também por empreendimentos informais, que néo
poderiam figurar oficialmente no estatuto dacentral. A ACOOP se constitui, portanto,
como um primeiro passo em dire¢&o aumacooperativade segundo grau, firmemente
apoiada nos principios da gestdo democratica e na solidariedade entre os
empreendimentos que a compdem.

Em 2006, com recursos da Petrobras, o CRCA, fomentou a criacgo de uma
outra central de vendas para apenas 6 das 14 cooperativas de triagem de residuos
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sblidos da regido. Essa iniciativa ndo foi vista com bons olhos pelas cooperativas
excluidas do processo, umavez queferiao processoinclusivo, solidério e democratico
gue resultou na criagdo da ACOOP.

A criacdo de uma central paralela repercutiu negativamente nos espacos da
co-gestdo do programa de col eta sel etiva. Neste processo, 0 que se havia construido
de unio e de positividade em termos daintervencéo das 14 cooperativas, sofreu um
forte abalo e muitas cooperativas desanimaram. O GTRS foi esvaziando e ACOOP
parou de fazer reunides proprias. Atuamente, as reunides da ACOOP voltaram a
ocorrer, mas com ainiciativa e coordenagdo do poder publico.

O ContratodoLixo

A coleta urbana de residuos no municipio de Campinas é feita em quase sua
totalidade pela empresa contratada, 0 consorcio TECAM. Esse, além de suas outras
atribuicles, étambém responsavel pelacoletasel etiva. Os caminhdes e trabal hadores
daempresa coletam o material nos bairros em dias determinados, em seguida pesam
0 volume dos caminhdes em uma das duas balancas do municipio para, finalmente,
levarem o contelido & cooperativaresponsavel pelaregido. Como formade controle,
um comprovante com peso da carga, hora da coleta e bairro de origem do material €
entregue a cooperativa.

Nesse sistema impera uma desigualdade entre as partes que o compdem.
Por um lado, conforme ja registramos, existe a empresa TECAM, reconhecida
publicamente por meio de seu contrato com a prefeitura. Por outro, figuram as
cooperativas populares que apesar de prestarem um servico publico, ndo obtém o
mesmo reconhecimento. No entanto, sdo parte fundamental no funcionamento do
sistema de limpeza urbana. Isso fica evidente na constatacdo dos resultados desse
trabalho: no periodo de vigéncia do contrato TECAM as cooperativas evitaram ao
municipio custos na ordem de R$ 6 milhdes através de coleta ndo remunerada e da
reinsercdo de materiais, queiriam para o aterro, nacadeiaprodutiva. Essaimportancia
ficamais evidente namedida em que as cooperativas sdo sistemati camente cobradas
por essaresponsabilidade, sejapor parte do poder publico, sgjapelasincubadoras ou
mesmo pela populac&o que vive nos arredores.

Entretanto, o problema central que faz com que a responsabilidade publica
das cooperativas de triagem sgja umafalacia é o fato de que elas ndo contam com o
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devido suporte publico para tal. Ou sgja, €las sdo cobradas por isto e realmente
acabam exercendo este trabalho (com toda precariedade que a situagdo permite),
porém, naverdade, ndo |hes sdo disponibilizadas as devidas condi¢bes paraaatividade
e, naprética, acabam ficando €l asmesmas responsavei s pel asobrevivénciaecondmica
do grupo e da reproducdo material de seus (suas) trabalhadores (as). Ocupando
uma das posi¢bes mais frageis e com menor poder de barganha dentro da cadeia
produtiva em questéo, ficam total mente a mercé de oscilagdes no preco de mercado
dos materiaisreciclaveisbem como daqualidade do material que ndo coletam. Assim
ndo haadministracéo cooperativaou planejamento econdmico solidério que dé conta
de trazer prosperidade a esses empreendimentos. Grande parte dos cooperados
advém de uma situagdo socio-econdmica de pobreza e desemprego, ou sgja, ndo
detém poder econémico significativo. Deve-selembrar que namaior parte do tempo
- e até recentemente - o0 programa de Economia Solidaria pertenceu a secretaria de
assi sténciasocia . Também ndo ha perspectivadeinvestimentos por parte dos préprios
grupos.

O fato deste sistema de reciclagem funcionar relacionando dois modelos
antagbnicos de modo de producdo — um cooperativo e outro capitalista — traz,
inevitavelmente, contradicdes. 1sso € bastante evidente quando se atenta para a
qualidade do material que chega nas cooperativas. Como aempresa que faz acoleta
tem seu ganho baseado em produtividade, ou seja, ganha por peso transportado,
quanto mais peso um caminh&o pode levar, maior a eficiéncia segundo aldgica do
lucro. Dessaforma, o caminhdo compactador € melhor que o caminhéo gaiola (que
levao material “solto”), e o material molhado é melhor que o seco. No entanto, para
as cooperativas, esse material molhado e compactado apresenta enorme dificuldade
de trabalho, além de trazer consigo odor desagradavel e até mesmo riscos a salde.
S80 muitos os relatos de cooperados que fazem a reclamacdo deste problema,
criticando essa forma e preferindo quando faziam coleta propria ou, ainda, quando
trabalhavam no setor em empreendimentos n&o cooperativos e compravam material
transportado no caminhéo gaiola. Este problema € apontado inclusive por gestores
publicos. Segundo Adauto Marconsin, coordenador de Economia Solidéria de
Campinas até 2008,

(...) naexperiénciade Campinas, a precariedade dacoleta seletivaao longo
dos dltimos cinco anos, condicdo fundamental para a sustentabilidade da
maioria dos empreendimentos solidérios fomentados, foi marcante, tanto
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em estrutura de coleta, como em divulgagdo e comunicagdo com a popula
¢80 sobre 0 programa, assim como a precariedade dos espagos de triagem...
(MARCONSIN, 2008, p253-254)

Recentemente, os (as) trabalhadores (as) das cooperativas conseguiram
influenciar na forma como € feito este transporte do material, através dos espagos
publicos de reunido com o Departamento de Limpeza Urbana (responsavel pelo
contrato com aempresacoletora), regulamentando que o peso do volume de material
no caminhdo ndo poderia passar de 3 toneladas. Ainda que isso ndo tenha passado
de acordo verbal, demonstra que a pressao conjunta das cooperativas tem efeito, o
gue ndo ocorre quando uma cooperativa se manifesta i soladamente.

Assim como o exemplo da qualidade do material que chega as cooperativas,
outros problemas ocorrem pel o fato dagestéo da producéo estar distante daexecugéo
e pelo didlogo entre estas duas partes ser extremamente dificil, mesmo porque, na
maioria das vezes, representam interesses contrarios. Outro exemplo que também
merece ser mencionado é a chegada de lixo hospitalar nas cooperativas juntamente
com o0 material da coleta seletiva, 0 que é 0 um problema gravissmo e um risco
enorme a propria satide dos (as) trabalhadores (as). Ainda que a propria Secretaria
de Trabalho e Renda tenha se mostrado empenhada em resolver esta questéo e ter
criado, elamesma, um mecanismo proprio de dendincia desta ocorréncia (pois, além
detudo, é um crime), ndo foi capaz de sanar este problema. Acreditamos queisso se
deve, em grande medida, afata de um espago no qual a questéo pudesse ser tratada
de forma coletiva. Neste ponto, é importante ressaltar que a criacdo do GTRS (no
qual estariam presentes secretarias, inclusive ade salide, assim como as cooperativas)
tinha o objetivo de proporcionar um local onde haveria socializa¢&o nos problemase
nas tomadas de decisdes.

A ColetaMunicipal FeitaPor Cooper ativas

Lei 11.445de 2007 (Lei do Saneamento)

Art.57.0Oinciso XX VIl doArt. 24 daL e 8.666 passaavigorar com aseguin-
te redagéo:

Art.24. E dispenséavel alicitagéo:
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XXVII —nacontratacdo dacoleta, processamento e comercializacdo de resi-
duos sdlidos urbanos reciclaveis ou reutilizaveis, em areas com sistemade
coletaseletivadelixo, efetuados por associacBes ou cooperativas formadas
exclusivamente por pessoas fisicas de baixa renda reconhecidas pelo poder
publico como catadores de materiais reciclaveis, com o uso de equipamen-
tos compativels com as normas técnicas, ambientais e de salde publica.

O surgimento de um movimento socia amplo e aconstitui ¢&o deste movimento
em uma entidade organizada nacionalmente, o0 MNCR, possibilitou que o
guestionamento da col eta sel etiva publicafeitapor empresas privadas e areivindicagéo
ganhassem notoriedade. Um importante fator que deu legitimidade para o
questionamento foi o fato de os (as) catadores (as) ja prestarem este servico
informa mente. Assim, como contraponto ao model o capitalistadominante, apresenta
se 0 servico feito por cooperativas e associacbes de catadores (as).

Algumas experiéncias surgidas em ambito municipal foram bem sucedidas
na contratacdo de associacdes de catadores (as) em ambito municipal, como o caso
de Londrina, onde o custo da coleta seletiva passou a ser de apenas 37,00 R$/ton
(em Campinas, segundo o contrato em vigéncia, R$ 534,09/ton pela coleta seletiva
portaa porta). Aindaem Londrina, a populacdo passou a ser atendidatotalmentee a
relacdo Coleta Seletiva/l.ixo Comum passou para 21,8% (a média desta relagéo em
quatro importantes capitais que praticam a coleta seletiva contratando empresas
capitaistas é de apenas 3%).

Atualmente, haum incentivo em ambito nacional por parte do governo federal

a contratacdo de cooperativas de trabalhadores (as) na limpeza urbana, como fica
Obvio com alei 11.445 de 2007. Esse incentivo, evidentemente, ndo é gratuito. Em
inimeros levantamentos, como os ja apresentados no caso de Londrina, fica
demonstrado que para a municipalidade é vantajoso, especialmente em termos
econdmicos. Aindaque sganecessario paraaaplicacdo do modelo um investimento
inicial significativo, incluindo montagem de barraces detriagem, pontos de entrega
voluntéria nos bairros, compra de equipamentos, prensas, €tc., 0S retornos superam
0S custos de investimentos.

No municipio de Campinas as 14 cooperativas detriagem ligadas ao Programa
Municipal de Economia Solidaria representam um grande potencial para a
implementac&o de umacol eta sel etiva publicafeitapor empreendimentos cooperativos.
Além de contarem com um contingente de mais de 250 trabalhadores (as) com
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experiénciano manuseio de materiaisreciclave's, apresentam capaci dade de absorgéo
demaistrabal hadores (as) e constituem, articuladas, umaestruturaem nivel municipal
enraizada em diversos pontos da cidade. As cooperativas também possuem
experiéncia com coleta. Muitas delas pararam simplesmente por ndo ser vantgj0so
economicamente, dado que ndo sdo remuneradas por isso e recebem material da
empresa que é remunerada pelo mesmo servigo. Apenas uma delas, a Cooperativa
Alianga, possuindo caminhdo proprio, manteve a coleta, por realizéala em um dos
bairros mais nobres da cidade, onde o material reciclavel apresenta altos pregos.
Mesmo durante a crise econdmica recente que, no inicio de 2009, atingiu seu maior
impacto sobre 0s pregos dos materiais reciclaveis afetando profundamente os (as)
catadores (as), a cooperativa, mesmo no prejuizo, manteve a coleta por motivo de
fidelizac&o. Mas ndo obteve nenhuma garantia ou suporte econémico por parte do
Estado como ocorreu para grandes bancos e empresas.

Autogestéo

O que define o poder dos conselhos? A dissolugdo de todo poder externo,
demoacraciaintegral edireta, unificagéo praticadadecisdo e execucao, dele-
gados que podem ser revogados a qualquer momento por agueles que 0s
investiram de mandato, abolic&o da hierarquia e de especializactes inde-
pendentes, gestdo consciente, transformac&o de todos os condicionamen-
tos davida libertada, participacdo criativa permanente das massas, prolon-
gamento e coordenacdo internacionalistas. As necessidades atuais néo séo
nada menos do que essas. Autogestao ndo é nada menos que isso. Cuidado
com os recuperadores de todas as variedades modernistas — incluindo até
mesmo padres — que estdo comegando a falar de autogestdo ou até mesmo
de conselhos operérios sem 0 menor embasamento, ja que de fato eles
querem salvar suas fungdes burocraticas, os privilégios das suas especiali-
zagOes intelectuais ou seus futuros como mini-patrdes. - Enragés — Conse-
Iho para manutencdo das ocupagdes, Carta Dirigida A Todos Os Trabalha-
dores, Paris, 30 demaio de 1968

A reducéo de custos advindadaadocdo do model o cooperativista, contratando
associag0es e cooperativas de catadores (as) na coleta seletiva, gera um excedente
econdmico que antesficavacomo lucro daempresaprivada. O que ocorre, namaioria
das vezes, é que esse excedente passa a ser apropriado, em sua maior parte, por
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outras empresas da mesma cadeia produtiva (atravessadores, usinas de reciclagem
ou industrias) e parte podeir paraos cofres publicos. Assim, é certo que eleretornara
para a sociedade, mas ndo ha nenhuma garantia de que serd em beneficio dos
trabalhadores (as). Esse ganho pode tanto representar reducéo de custos para as
empresas capitalistas que dominam a cadeia aumentando os lucros como também o
aumento dos cofres publicos, que, por suavez, sdo direcionados para pagamento de
dividas com grandes bancos, ou para politicas publicas que acabam por servir os
mesmos capitalistas. Essaformade apropriagdo do excedente configura exatamente
0 caso daexploragdo capitalistado trabal ho. E imprescindivel aos (as) trabal hadores
(as) cooperados (as) e associados (as), portanto, que exijam participacéo nasdiferentes
instancias gestoras das poaliticas publicas e da producdo da cadeia, ndo permitindo
que esse poder sgja transferido a um representante externo, seja ele um gestor
publico, uma organizacdo ndo governamental, ou umaincubadora de cooperativas.

O conhecido“ Contrato do Lixo” em vigéncia, que regulamentaacontratacdo
para o servico de limpeza urbana, assinado em 2006 com duracdo de 4 anos, termina
no presente ano, 2010. A implementac&o de um sistema cooperativista depende de
vontade politica por parte do poder publico e, principalmente, de mobilizaco e
articulagdo dos (as) trabalhadores (as) conscientes da situagdo. Os (as) cooperados
(as) ja se organizam para executarem as tarefas de suas atividades como catadores
(as) e manuseadores (as) de materia reciclavel. Agora necessitam se organizar
também como gestores de seu trabalho. As cooperativas também podem e devem
servir como espaco de organizacdo, de reunides préprias dos (das) cooperados (as),
das pessoas dos bairros, de debate dos problemas e das aternativas. Assim também
deve ser a associacdo entre as cooperativas - ja que existe uma— pois, com ou sem
cooperativas, 0 sistema dominante continuara a se construir contra todos. Os
trabal hadores (as) podem optar por se tornarem cimplices de seu proprio infortdnio,
mas devem pelos menos saber que ndo receberdo nenhuma recompensa.
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Reflexdes e prdticas sobre consumo,
comercializagdo e finangas soliddrias: contribui¢do
critica @ Economia Soliddria

Introducéo

O presente trabalho é fruto de um ciclo de estudos e debates realizado pelo
Grupo de Estudo e Pesguisa em Economia Solidaria de Plangamento Econdmico
(GEPES de PE), que faz parte da estrutura organizativa da | ncubadora Tecnol égica
de Cooperativas Populares (ITCP/UNICAMP). Tais estudos foram, por sua vez,
motivados pel os debates ocorridos no projeto “Articulacdo ITCPs’, quevisaatroca
e sistematizac8o de experiéncias entre cinco incubadoras do estado de Sdo Paulo?, e
que entre os meses de agosto de 2011 e fevereiro de 2012 teve como tema de
discussdo consumo, comercializacdo efinancas solidarias. O objetivo detais estudos
e debates foi conhecer tedrica e metodol ogicamente experiéncias de atuacdo, bem
como sistematizar experiéncias da ITCP/UNICAMP nesse campo.

Aoiniciarmos os debates, umincémodo tomou contados membrosdo GEPES
de PE. Apesar de as reflexdes tedricas e préticas sobre o tema se preocuparem com
a proposi¢éo e construgdo de outro modelo de relagdes econdmicas percebemos
que, em grande medida, asandlises acabavam por reproduzir o pensamento econdémico
hegeménico, fruto da caréncia de novas interpretacdes criticas e também da
preval énciado senso comum, ou seja, propostas alternativas que mantém pressupostos
liberais, tais como: a eficiéncia e autorregulagdo do mercado e a concepcdo de o
valor ndo ser fruto do trabal ho.

Iniciamos entdo um debate sobre a ndo neutralidade do discurso econdmico.
Nossa intencéo era demonstrar que por tras dessa suposta neutralidade existe uma
intencionalidade politica e ideol gica, que molda as proposi¢oes econdémicas. Mais
do que um interesse de dominagao de classe, tal intencionalidade apresentatambém
um interesse de dominacdo de género, produzindo analises e proposicoes
androcéntricas.

4 As incubadoras que integram o projeto séo: ITCP/UNICAMP; ITCP/USP; ITCP/FGV; INCOOP/UFSCar; INCOOP/UNESP-
Assis
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O androcentrismo refere-se as construgdes de nogdes que tomam a experi-
énciados homens como universais, ou sgja, que ocultam ou desconsideram
as experiéncias das mulheres. Um exemplo presente nalinguagem, mas que
acaba se reproduzindo em distintas areas do conhecimento, é 0 uso do
termo “homem” parasereferir ao conjunto dos sereshumanos. Umaciéncia
gue se produza naturalizando as experiéncias dos “homens’ como se fos-
sem universais, termina por reproduzir uma visdo enviesada do fendbmeno
que pretende demonstrar e estudar, pois desconsidera que a humanidade é
composta por homens e mulheres e que ha diferencas e desigual dades entre
sujeitos. Dessaforma, a produgéo de conhecimento tornainvisivel as
experiéncias das mulheres na elaboragdo de nogdes, conceitos e teorias.
(FARIA; MORENO, 2012)

Partimos, portanto, do pressuposto de que as andlises e proposi ¢oes no campo
da economia estdo intrinsecamente ligadas ao posi cionamento politico e ideoldgico
de seus proponentes, mesmo que em Muitos Momentos esse posicionamento nao
sgjaexplicito. Dessaforma, quando nos propomos a pensar alternativas econémicas
para e com a classe trabalhadora ndo podemos reproduzir 0 mesmo discurso que
segrega e discrimina estes sujeitos, principa mente as mulheres trabalhadoras, que
estédo presentes de forma massiva nos Empreendimentos Econémicos Solidéarios
(EESsS).

Dessaforma, procuramos por meio dos debates, estudos e da sistematizacdo
do presente artigo, contribuir com a reflexéo e a proposicéo de alternativas
socioecondmicas para as mulheres (e homens) trabalhadoras(es). Para tanto, nos
ancoramos na critica a economia politica de Marx e também nos pressupostos da
economia feminista, por acreditarmos que a partir desse referencial tedrico e
metodol 6gico podemos pensar alternativas real mente transformadoras da economia,
que tenham um posicionamento claro a favor da classe trabalhadora e contrério ao
androcentrismo.

Nesse sentido, no campo de debate e experiéncias sobre consumo,
comercializacdo e finangas solidérias, acreditamos ser necessario trabalhar outra
quest&o que esta por trés disso tudo: aideia de viabilidade econdmica. E através da
argumentacdo sobre o que significaviabilidade econdmicana sociedade capitalistae
0 que isso significa no contexto da economia solidaria que damos inicio ao nosso
debate sobre os temas. Em seguida apresentamos algumas reflexdes e experiéncias
da ITCP/UNICAMP acerca do consumo e comercializagdo solidarias. Por fim,

trataremos de finangas solidérias e faremos algumas consideragoes.
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O que é viabilidade econdmica?

O debate sobre consumo, comercializagdo e finangas solidarias deve ser
fruto de umacriticaampla sobre o modo de producéo capitalista. Porém, esse debate
€ muitas vezes reduzido pelo que vagamente chamamos de viabilidade econdmica.
Mas, afinal, o que isso quer dizer? O que se entende por viabilidade econdmica?
Para umaempresa capitalistaviabilidade econdmicasignificarentabilidade®, ou sgja,
o rendimento deve minimamente superar 0s investimentos e os custos de forma a
nao ter prejuizos (ou ter lucro).

E para um Empreendimento Econdmico Solidario (EES), o que significa
viabilidade econémica? Considerando que viabilidade econbémicaparaum EES tem
0 mesmo significado do que para um Empreendimento Capitalista (EC), podemos
afirmar que todos os EESs sdo economicamente inviaveis, ainda que suas(seus)
trabalhadoras(es) estejam capacitadas(os) para entender a linguagem econdmica e
para administrar um empreendimento®.

Sabemos da necessidade dos EESs de viverem em meio ao mercado
capitalista onde tém que competir com os ECs. Essa competicdo impossibilita a
sobrevivénciados EESs por motivos de ordem econdmica, politicaeideol égica, sgja
pel 0 acesso ao crédito, pelaescalade producéo, por boicote, peladisputapor mercado,
pelo monopdlio, pelo custo dos atravessadores, pelas necessidades de certificacéo e
regulamentaco. E justamente por essaimpossibilidade de competicZo que os EESs
atuam nos setores em que os ECs ndo identificam viabilidade econdmica ou ainda
ndo a identificaram. Em geral os EESs atuam em setores de reprodugdo’ (como
limpeza, triagem, artesanato) ou de producdo marginal (como no caso das pequenas

5 Atualmente costuma-se usar no lugar de “rentabilidade” ou “lucratividade’, o termo “sustentabilidade” como forma de dar um
ar de responsabilidade socioambiental as empresas capitalistas e mascarar o Unico, verdadeiro e Ultimo objetivo dessas empresas
o lucro. Utilizamos aqui o termo “rentabilidade” como forma de expressar a sobrevivéncia de empresas em meio a concorréncia
capitaista. O que implica em ter lucro ou, no limite, n&o ter prejuizo.

8 Néo setrataaqui de desqudificar a capacitacdo contabil e administrativa das(os) trabalhadoras(es) dos EES em relagdo acélculo
de custos e de pregos, criaggo de reservas para manutencéo e depreciacdo, saber o ponto de equilibrio etc., mas sim de enfatizar
ainsuficiéncia de tal capacitagdo em relacdo a viabilidade de fato dos EES e demonstrar que sua inviabilidade é estrutural e ndo
pertinente com a capacitacdo empreendedora das(os) trabal hadoras(es).

7 Segundo os pressupostos da economia feminista, com a consolidagdo da economia neocléssica “se consolida a separag&o entre
uma esfera plblica e outra privada, como a primeira da produggo e a segunda da reprodugéo. Junto com isso ha o discurso de que
as mulheres s3o destinadas a esfera privada como parte de um destino biol égico vinculado amaternidade el ogicamente reforgando
0 desconhecimento da produggio doméstica e do papel econdmico do trabalho das mulheres na familia” (FARIA, 2009). Dessa
forma, o trabalho de reproduggo da vida fica sob a responsabilidade das mulheres e passa a ser desvalorizado e invisibilizado.
Acreditamos que na Economia Solidéria isso se reproduz e os seguimentos onde se concentram as mulheres sdo ligados a
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propriedades de agricultura familiar). Tais setores sdo 0s que “sobram” aos EESs
em uma economia capitalista, ndo por uma escolha, mas por falta de opcoes’.

Em muitos EESs acredita-se que o problema das baixas remuneractes €
consequencia da baixa produtividade. Uma das “solu¢fes’ dadas as(aos)
trabalhadoras(es) é o aumento da intensidade de trabalho. Uma vez que as(0s)
trabalhadoras(es) se veem obrigadas(os) a acancar as novas metas de producéo
tracadas, ainda que tenham sido elas(es) proprias(os) que as criaram, caracteriza-se
erroneamente o que se costuma chamar de autoexploracéo, quando na verdade o
que ocorre é superexploracdo®. N&o cabe aqui debrugarmos sobre o conceito de
superexploracdo e nem o processo de transferéncia de mais-valia entre setores da
economia'®, mas sim, identificar a marginalidade em que se encontram os EESs,
denunciada pelas baixissimas remuneractes das(os) trabal hadoras(es), ainda que
ndo haja um patréo que explore mais-valia diretamente do trabal ho.

Ao lado dagrande corporacdo ou mesmo daempresamoderna, de menor ou
maior porte, atua ainda, particularmente nos paises subdesenvolvidos, um
enorme conjunto de atividades, muitas vezes de natureza familiar, que ndo
se utilizam do crédito nem movimentam recursos vultosos. Em vérios casos,
empregam como matéria-prima produtos usados e ndo cumprem ou ndo tém
nenhumaformalidade, quer administrativa, quer vinculadaao mercado (ati-
vidadesinformais). [Milton] Santos as denominacircuito inferior daecono-
mia, em oposi¢do as formas, pertencentes ao superior, ou sga, o circuito
moderno. Essas atividades do circuito inferior ndo sdo independentes das
outras, mas um meio através do qual o processo de acumulagéo capitalista
pode incluir um setor que ndo é atrativo para a grande empresa. Além do
mais, garante determinado nivel de subsisténcia para uma populacéo apa-
rentemente marginalizada que néo teriaemprego fixo nas ativi dades moder-
nas. (CORREA, 2000, p.65)

Quando o autor fala de atividades ndo atrativas, refere-se justamente aos
EESs. Os EESs pertencem ao que Milton Santos chamou de circuito inferior da

8 Aos ECs cabem, por sua vez, os setores produtivos e de servicos que garantem alta taxa de lucro.

9 Segundo Marini (2005), a superexploragdo pode ser definida como um mecanismo particular desenvolvido pelos capitalistas da
Américal atinaparareverter suaperdadelucro narelagéo de dependénciacom o mundo. Pode ser percebidaatravésdaintensificagéo
do trabalho, prolongagéo dajornadade trabal ho e expropriagéo de parte do trabal ho necessério ao trabal hador pararepor suaforca
de trabalho. Destaforma, configura um modo de produggo fundado exclusivamente namaior exploracdo do trabalhador, ao invés
do desenvolvimento de sua capacidade produtiva. Para entender mais sobre 0s mecanismos da superexploragéo do trabalho, ler
artigo publicado pelo GEPES de PE. Rampone, Bruno M.; Taufic, Rodrigo O.; Lubliner, Theo M.; Castro, Mariana P; Silva,
Leonardo O., 2011.

10 Para um estudo aprofundado, ler o capitulo XVII, “A circulagdo de mais-valia’, Livro Segundo, Marx, 1983.
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economia, e que sdo de fundamenta importancia para as atividades reprodutivas,
sem as quais ndo seria possivel o processo de acumulacdo capitalista pela atividade
que executam em s (de reproducdo), além de manter a populacdo que ndo tem
emprego fixo como consumidores e como exército industrial de reserva, tornando
as(os) trabalhadoras(es) dos EESs ndo sé exploradas(os) como superexplora-

das(os)™.

E nesse contexto de inviabilidade econémica (ou de viabilidade com
superexploragao) que seimpdem um grande desafio aos EESse a Economia Solidaria.
Como viabilizar os EESs sem superexploracdo do trabalho, ou minimamente com
remuneracdo e condigdes de trabal ho dignas? Segundo Kraychete, “ asustentabilidade
dos empreendi mentos de economia soli déria depende de aportes econdbmicose socials
que ndo sdo reproduziveis atualmente no seu interior e que limitam o seu
desenvolvimento” (2007, p.15). Fica claro que a viabilidade dos EESs ndo sera
garantida somente com mudancas internas (organizacgdo, administracao,
produtividade), mas se faz necessario articular outras esferas da economia e da
sociedade.

N&o sabemos se a viahilidade sem exploracéo dos EESs é possivel em meio
a economia capitalista, mas sabemos que ela ndo existira sem que tentemos novas
iniciativas de comercializacdo e de financiamento. Assim, o acimulo em debates e
experiéncias da ITCP/UNICAMP e dos EESs com que trabalhamos na esfera
produtiva nos fez perceber que é necessario articular as questdes produtivas as
guestdes da circulacdo e das finangas, assim como historicamente se desenvolvem
0s processos de trocas e a economia capitalista. Foi diante da compreenséo desse
contexto e desse desafio que a I TCP/UNICAMP passou a estudar experiéncias e a
propor novas aternativas no campo do consumo, da comercializacdo e das financas
solidarias.

Consumo e Comer cializagao Solidarios

A produgéo produz ndo s6 um objeto para o sujeito,
mas também um sujeito para o objeto.

Karl Marx

11 Segundo o Sistema Naciona de Informagtes em Economia Solidaria, 76,1% dos sicios dos empreendimentos tém remuneracéo
de até meio salario minimo. Disponivel em: http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/sies.asp.
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Dada a situag@o de superexploragdo, uma das aternativas para os EESs €
olhar atentamente para as possibilidades de circulagdo. Dentro dessa esfera, o
mercado capitalistaaienou o processo derealizaco das mercadorias, ou sgja, separou
0 ato de comprar do ato de vender. O produtor ja ndo é mais 0 vendedor. JAndo se
sabe mais 0 que se compra, nem de quem se compra. Ja hdo se sabe a quem se
vende. Veem-se somente mercadorias, tanto no ato de produzir, como no ato de
vender e de comprar. Portanto, um dos desafios para se pensar novas formas de
circulagéo de produtos e servigos € entender e superar a polarizacéo entre 0 consumo
e avenda

ParaaEconomia Solidaria, enquanto um processo formativo permanente, os
debates sobre consumo e comércio devem estar intimamente ligados. Quando falamos
do consumo ndo podemos nos referir ao consumo responsavel, em queadticaéado
consumidor, mas sim ao consumo consciente, em que aoticaéado produtor. Enquanto
0 consumo responsavel buscaaternativas parao consumidor, 0 consumo consciente
busca soluces para a(0) trabalhadora(or).

A literaturasobre 0 assunto geralmente utiliza esses conceitos como sinénimos,
assim como consumo ético e sustentavel. Um exemplo disso é o trabalho de Gomes
(2006), segundo a autora “o consumo consciente e responsavel é a principal
manifestacdo de responsabilidade social do cidaddo” (GOMES, 2006, p. 26).

Porém, ainda que essa diferenca entre o entendimento sobre o consumo
pareca ndo existir, ou ainda que pareca muito sutil, deve-se atentar para o sentido
das paavras. Uma coisa € optar por consumir produtos de empresas que se dizem
“ecologicamente corretas’ ou “ respeitosas aosdireitoshumanos’, mas que consideram
as relagdes de troca um negdcio. Outra é se tornar consciente do que envolve a
producdo daquele produto e 0 que essas empresas pretendem com o discurso da
“responsabilidade socioambiental”.

A pretendida e desgjada mudancga nos hébitos de consumo inicia-se por
adesfo individual e de formavoluntéria, mas ndo pode ser apenas um com-
portamento solitario. Tal como col ocamos e pretendemos sugerir, ejatemos
visto sinais de que isto vem acontecendo, deve constituir-se num pacto
coletivo. Um pacto entre os consumidores, entre consumidores e produto-
res, entre governos e cidadaos, enfim, por toda a comunidade planetéria,
queirase construir na teia das relacfes sociais, onde a educacdo desempe-
nha papel estratégico e fundamental, promovendo as mudangas culturais
necessarias ao pretendido e proposto. (MARTIRANI, 2006, p.5)
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Preferir o consumo de produtos oriundos de assentamentos dareformaagraria,
aindaque ndo possuam sel os ou qualidade organi ca, aprodutos de empresas milionérias
de organicos € um exempl o emblematico da compreensao sobre amonopolizagdo da
producédo agricola, o processo de luta pela sobrevivéncia de trabalhadoras(es) rurais
e 0 que envolve aindistria da terra e dos produtos organicos.

Aolongo dotrabalho dal TCP/UNICAMP com trabalhadorasrurais, algumas
tentativas foram realizadas com coletivos de consumo, feiras fixas e temporé&rias,
utilizac8o de politicas publicas de compra direta de alimentos agricolas por 6rgaos
publicos etc. Nem todas essas experiéncias foram bem sucedidas, no entanto, todas
reforcaram anecessidade de articulagéo politica. Nao por acaso, apesquisareaizada
pela SENAES informa que “60% dos empreendimentos [econdmicos solidarios]
tém alguma relacdo ou participam de movimentos populares, destacando-se 0s
movimentos comunitarios, sindical, de lutapelaterrae de agricultores familiares’ 2.

Dentre essas tentativas podemos destacar duas experiéncias da incubadora
gue nasceram da compra de cestas de produtos orgéanicos e da venda avulsa de
produtos processados. Tentamos iniciar uma espécie de compraindividual, através
de encomendas de produtos orgéani cos montados em cestas pel as agricultoras. Porém,
essaexperiéncia, além de exigir umtrabalho logistico e organizativo muito complexo
einstavel, carregava consigo a mesmarelacdo mercadol 6gica entre consumidores e
produtores. Sem conhecer arealidade dos assentamentos fornecedores dos alimentos,
alguns consumidores chegaram a fazer reclamacgdes que néo estavam ao acance
das agricultoras atender as suas demandas, deixando de comprar as cestas. Ja a
experiénciade vendade produtos processados nos mostrou 0 aumento dadependéncia
das agricultoras em comprar cada vez mais produtos externos ao assentamento e a
consequente mudancado foco em relacdo aproducdo agricola, além dainstabilidade
das vendas. Por algum tempo, essas experiénciaexistiram, aindaque precariamente,
e deixaram alguns aprendizados.

Forcados ainda a buscar aternativas, dada a persistente falta de transporte,
de acesso a crédito e de qualquer apoio governamental, e inspirados na experiéncia
do coletivo de consumo ComerAtivaMente de S&o Paulo, iniciamos em agosto de
2011 um novo processo de compra coletiva dos produtos agricolas dos grupos de
mulheres com os quais trabalhamos, chamado “ Sacol 80" .

12 Informag&o encontrada em: http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/sies.asp.

148



Levando em consideracdo toda a problemética da primeira experiéncia com
as cestas em relacdo a organizacado, a logistica e a l6gica de mercado entre
consumidores e produtores, chegamos a conclusdo de que para iniciar essa nova
experiénciaserianecessario pensar em todaanovalogisticade funcionamento dessa
compra, desde 0 pagamento até a entrega dos alimentos (de forma a diminuir e
otimizar o trabalho de gestao), aém de fazer uma sequéncia de estudos e debates
sobre consumo com as(0s) formadoras(es) daincubadora. Iniciamos assim algumas
conversas e realizamos um estudo que consistiu em diferenciarmos o que
consideramos* consumo consciente”, “consumo responsavel” e consumo alienado”.
Levamos produtos agricol as de diferentes produtores, como 6leo de sojatransgénica,
café organico de grandes empresas e produtos da reforma agraria. Elencamos as
caracteristicas comuns e diferentes entre aquel es produtos e os diferenciamos dentro
das categorias estabel ecidas— como consumo consciente, paraos produtosdareforma

agréria; responsavel, para o café organico; alienado, para o 6leo de soja.

Quando consideramos 0 consumo de 6leo de soja transgénica um consumo
alienado, ndo empreendemos um julgamento das pessoas que 0S consomem,
chamando-as de consumidoras(es) desinformadas(os) ou considerando seu consumo
irresponsavel, mas consideramaos que esse tipo de consumo ocorre principalmente
pelo fato de ndo haver opgdo de se consumir produtos semelhantes alternativos,
principalmente pela acessibilidade e pelo prego. Ou sgja, a alienagdo ndo advém
somente da falta de interesse da(o0) consumidora(or) em conhecer os produtos que
consome, mas, principal mente, daimpossibilidade de escol her.

Caracterizamos 0 consumo responsavel como o consumo daguel es produtos
gue, apesar de organicos, sustentaveis, ou social e ambientalmente corretos, sdo de
grandes empresas privadas e envolvem exploracdo de trabalhadoras(es) ou de
pequenas(os) produtoras(es), como no caso da agricultura familiar.

Por fim, caracterizamos 0 consumo consciente como um consumo ativo e de
caraer politico, em que ha a preocupacéo com as(os) trabal hadoras(es) e em apoiar
movimentos sociai s e organizagdes popul ares.

A partir desse estudo formativo sobre consumo, o coletivo deformadoras(es)
dal TCP/UNICAMP concordou em participar da compra coletiva sem se preocupar
com a quantidade e a variedade dos produtos, compreendendo que havia muita
dificuldade para as agricultoras (como falta de &gua, luz, insumos, financiamento,
equipamentos) e que optar pelo consumo consciente e pelo apoio politico ao grupo

149



significariareceber aquel es produtos que el as consegui ssem enviar. Assim, acordou-
se que cadaformadora(or) contribuiriamensalmente com R$20,00, ou segja, R$10,00
para cada grupo incubado®,

Em seguida, comegamos apensar em qual seriaalogisticadefuncionamento
do*“Sacolao” . Paratorné&lo viavel, iniciamos o transporte dos aimentos aproveitando
as viagens da equipe de incubagdo ao local de produgdo que ocorriam as tercas-
feiras. Assim, ndo seria necessario, inicialmente, adicionar os custos de transporte
a0 preco dos alimentos.

Junto as mulheres dos grupos, fizemos oficinas de formag&o de preco nas
quais, pautados pelo preco de mercado, pelo preco base e pelo valor do trabalho,
estabel ecemos precos para os produtos gque elas poderiam fornecer. Recolhemos o
dinheiro das(os) formadoras(os) naassembleiageral daincubadora, levamosaquantia
recolhida no dia da incubacdo, repartindo-a igualmente entre elas (para que nao
houvesse diferenciacdo nos ganhos) e passamos nos lotes recolhendo os produtos
disponiveis equivalentes a quantia levada, usando de base a tabela de precos
estabelecida por elas. Apds a reunido de incubagdo e a coleta dos produtos,
retornamos a incubadora e expusemos 0s produtos para que cada formadora(or)
montasse sua cesta equivalente aos R$10,00 pagos por Sacol&o. Caso aformadora(or)
ndo busgue a sua quota em produtos dentro do tempo estabelecido, estes sao
encaminhados para doagéo.

Em pouco tempo de funcionamento, avaliando o inicio dapréticae corrigindo
algunserros de organizacdo elogistica, acompragarantidapermitiu que os produtos,
que antes eram pouco variados, passaram a ser diversificados e a melhorar em
qualidade. No caso do pré-assentamento Elizabete Teixeira, a quantidade de hortas,
gue eram poucas, comegou a crescer (ainda que 0 acesso a agua seja uma grande
dificuldade no acampamento). Os grupos que estavam desarticulados fizeram com
que antigas participantes voltassem e até dobrasse o nimero de mulheres. Além do
aumento dos grupos, do acréscimo arendae do novo incentivo aproducdo, osdebates
e as demandas por formagdes da incubadora também aumentaram.

Sem dlvida, o fato do pré-assentamento Elizabete Teixeira fazer parte do
Movimento dos Trabal hadores Rurais Sem Terrae estar ligado amovimentos sociais

13 Referimo-nos & Associaggo de Mulheres Agroecol6gicas do Assentamento 12 de Outubro em Mogi Mirim, e @ Grupo de
Mulheres do pré-assentamento Elizabete Teixeiraem Limeira.
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esindicais daregido possibilitou umamaior articulacdo com parceiros deformaase
pensar em potenciais nlcleos de consumo. Tanto que em poucas semanas de
funcionamento do “ Sacol&o” , criou-se um novo niicleo de consumo com outro col etivo
de educacdo popular que realiza trabalhos educativos com as criancas, com
alfabetizac&o de jovens e adultos e com a produgdo no acampamento.

Atualmente estamos organizando a criagdo de novos nuicleos de consumo
na Fabrica Ocupada Flasko e no Sindicato dos Trabal hadores da Unicamp além
de estarmos em contato com outros sindicatos da regido. Assim, a construgdo
dessa nova forma de comercializagdo se torna cada vez mais autbnoma em
relacdo a I TCP/UNICAMP e ganha um caréter permanente, além de simbolizar
um processo de articulagdo politica entre essas importantes organizacfes da
regido de Campinas.

Financas Solidérias

H& um senso comum recente que tem insistido em defender uma
independéncia entre os setores financeiro e produtivo. A maior parte dessas analises
foram publicadas apds a crise iniciada com a bolha imobiliédria estadunidense em
2008, afim de cul par agananciados especul adores como causadoradacrise. Contudo,
acreditamos que os fatos nos revelam uma interdependéncia desses setores. Nesse
sentido, Saad Filho contribui:

[...] o desenvolvimento do sistema de crédito reduz a necessidade de cada
capitalista entesourar, porque as reservas da classe capitalista como um
todo estdo disponiveis através dos empréstimos bancarios. Esses emprés-
timos bancérios facilitam a realizac&o de investimentos de longo prazo ou
em grande escala [0 que historicamente se transformou em necessidade
para a acumulagdo]; entretanto, eles também facilitam a atividade
especulativae, maisgeralmente, aumentam aprobabilidade de que distarbi-
os localizados se difundam através da economia, gerando crises econdmi-
cas. [...] Essainstabilidade derivadaausénciade umarelagdo direta[tempo-
raria] entre oferta desse tipo de moeda e o processo de acumulacéo de

capital. (SAAD FILHO, 2011, p.155-156)

Entendemos, entdo, que ndo existe uma dissociacdo entre as trés esferas
gue compreendem as relagdes econdmicas (produtiva, de circulacdo e financeira),
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sejam estas capitalistas ou solidarias. Acreditamos também que é necessario
desmitificar o maniqueismo existente, que insiste na idela de um setor produtivo
“bom” e um setor financeiro “mau”. Para nés, o foco ndo é ser “mau” ou “bom”,
mas Sim quem controla e toma as decisdes a respeito do funcionamento dos setores.

Dessa forma, assim como as(0s) trabalhadoras(res) devem se apropriar do
processo produtivo, conforme proposto pela Economia Solidéaria, acreditamos que a
classe trabal hadora deve também tomar parasi o0 setor financeiro. A necessidade de
crédito paraaproducgdo e a necessidade da circulagdo fazem com que tanto o estudo
como a prética de integracdo dessas esferas sgjam essenciais no entendimento de
como funciona o processo de atuacdo na vida econdmica, bem como na elaboracéo
de propostas que venham ao encontro das necessidades dos grupos de tra-
bal hadoras(es).

Nesse sentido, aEconomia Solidariatem se proposto arefletir sobre questdes
ligadas a crédito, financiamento, moeda, formulando alternativas que tém sido
chamadas de Financas Solidarias. Por se tratar de um tema novo, ainda existem
poucas sistematizagdes e reflexdes sobre as experiéncias praticas, bem como pouco
acumul o tedrico e metodol 6gico sobre o assunto. Porém, muitas vezes esses estudos
e andlises acabam por reproduzir conceitos e interpretacdes conservadoras.

Como sabemos, as andlises econdmicas e as propostas advindas delas néo
s80 neutras'*. Por isso Nossos estudos e propostas procuram ter um posi cionamento
politico claro e, paratanto, nos utilizamos do arcabouco dacriticadaeconomiapolitica
marxista’® em que o trabalho é central na analise econdmica, sendo a tnicafonte de
geragdo devalor®®. Nesse sentido, acreditamos que as Finangas Solidérias contribuem
para a critica do sistema financeiro e, portanto, do sistema capitalista, e propde
Novos instrumentos para pensar a superacdo desse sistema. Porém, entendemos
que o debate acerca das Financas Solidérias ainda ndo tem exercido tal papel. A
producdo e a circulaco para a viabilidade econdémica dos EESs dependem das

4 Assumimos que“ A teoriado valor € umateoriade classe e, mais especificamente, umateoria da exploragdo. O conceito de valor
é(til, entre outrasrazoes, porque el e expressa asrel agdes de expl oragdo no capitalismo e permite explicé|asapesar dapredominancia
de trocas voluntérias no mercado” (SAAD FILHO, 2011, p.15).

15 “Acdes de massa s30 necessdrias para resolver importantes problemas de nossa época, entre eles a degradaggo ambiental, o
desemprego estrutural, a pobreza em meio a abundancia nos paises “desenvolvidos’ ou “em desenvolvimento”, a disseminacdo
de doengas curdveis ou controlaveis, o anal fabetismo, a opressdo cultural, éticae econdmica, e outros problemas. Ao tratar desses
problemas e de suas possiveis solugdes, Karl Marx oferece uma andlise livre de preconceitos correntes, e que pode inspirar
solucdes criativas’ (SAAD FILHO, 2011, p.176).

16 A teoriamarxistaéimportante porque“ substanciao argumento de que apenas o trabal ho vivo, e ndo o trabalho morto representado
pelos meios de producdo [nem a emissio de moeda], cria valor e mais-valia’ (SAAD FILHO, 2011, p.145).
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financas e para eles a falta de acesso ao crédito pode inviabilizar sua existéncia, e
isso tem sido demonstrado no cotidiano de incubacao.

No trabaho de incubacdo a I TCP/UNICAMP tem se deparado com muitas
demandas dos grupos relacionadas a crédito e financiamento. Nas trés cadeias
produtivas, nas quais atuamos (residuos sblidos, agricultura familiar e construcéo
civil), ficaclaro que o sistemafinanceiro tradicional ndo é capaz de suprir asdemandas
dos coletivos de trabalhadoras(es), principalmente devido ao fato de que eles ndo
participam e ndo tém influénciano processo de decisdo sobre aconcessdo do crédito.

Na cadeia de agricultura familiar uma das demandas foi a compra de uma
perua Kombi pela Associacéo de Mulheres Agroecol6gicas (AMA). Dada as altas
taxas de juros dos bancos comerciais e a exclusdo das mulheres do setor formal em
raz&o de endividamento e inadimpléncia, muitas vezes de seus companheiros e ndo
delas', o grupo buscou o0 Banco do Povo do estado de Sdo Paulo, que apresenta
uma linha de microcrédito. Porém, a burocracia impossibilitou o acesso a linha
disponibilizadat®. Como resultado, a compra da perua ndo ocorreu até o presente
momento.

A experiéncia da Cooperativa de Construcéo Civil Unido e suas demandas
de crédito apresentam encaminhamentos bastante diferentes. Por se tratar de um
setor em crescimento intenso, ou € contratada pelo setor privado, ou acessam
financiamento publico paramoradias popul ares. Os principai s problemas encontrados
nesse caso sa0 0 descompasso de prazos e a dificuldade de gestéo dos recursos.
Tais dificuldades se d&o principal mente no momento em que os recursos de origem
de financiamento publico seguem um cronograma de liberagdo em tempo maior do
gue o necessario para efetuar compras de materiais que néo sdo vendidos a prazo,
isto &, agqueles materiais que sO podem ser comprados a vista na escala de utilizacdo
na obra. Essa situag&o gera um desencontro de prazos e abre-se uma lacuna entre o
momento em que o material deve ser utilizado e o momento no qual ele éefetivamente
comprado.

17 Muitas vezes os recursos liberados pelo Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) sdo feitos sem
planejamento, fazendo com que as(0s) agricultoras(es) se endividem e néo consigam saldar suas dividas. E muito comum ainda
as mulheres serem impossibilitadas de acessar os créditos pelo fato de seus companheiros, maridos, pais ou familiares homens,
estarem inadimplentes e serem eles os proprietérios do lote e terem a Declaraggo de Aptiddo ao Pronaf (registro do Pronaf para
acesso acrédito) em seunome. | sso ocorre atémesmo com o Pronaf Mulher, recurso destinado exclusivamenteamulheres agricultoras.

18 Ap6s muitas visitas das mulheres a0 Banco do Povo e uma série de exigéncias, visitas ao assentamento, toda documentaggo
regularizada e promessas do banco de que seria concedido o crédito, este ndo foi aprovado.
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Percebe-se, entéo, que o caso da Cooperativa Uni&o néo apresenta dois dos
principais problemas damaioriados EESs: adificuldade com alinguagem matemética
eafaltaderecursos. O primeiro porque aatividade desenvolvida pel ostrabal hadores
em um canteiro de obras exige grande capacidade de abstracdo do projeto que esta
sendo desenvolvido, ou sgja, € uma atividade que permite ao trabalhador uma
compreensdo sobre o produto do seu trabalho®. O segundo porque é possivel, em
um ambiente protegido pelos movimentos sociais e populares, 0 acesso a recursos
de fundos publicos, com dificuldades, mas com certaperenidade. O que, aindaassim,
permite identificar que o sistema de crédito convencional néo supre as necessidades
também dessa cadeia produtiva quando se trata de um EES, podendo até ser ainda
mais perverso.

Por suavez, acadeiade Residuos Sdlidos encontraoutras dificul dades. Como
aquestdo do tratamento e destinagdo de residuos solidos é também responsabilidade
direta do poder publico, as cooperativas e associacOes de catadores muitas vezes
ficam a mercé da existéncia de uma politica publica que trate decentemente da
situagdo. Caso contrario, o trabalho de catacdo, triagem e venda de materiais
recicléveis se torna extremamente insalubre. Atualmente, ndo existe uma politica
publica de financiamento para compra de maguindrio ou investimentos em
infraestrutura, apenas escassos editais publicos que ndo conseguem atender a
necessidade de crédito dos EESs dessa cadeia produtiva, ou politicas focais de
governos, ou sga, instaveis e na maioria das vezes de curto prazo. Sem o apoio do
poder publico e sem financiamentos perenes e substanciai s, as catadoras e os catadores
ndo conseguem avancar na cadeia produtiva, permanecendo como o elo mais fraco,
completamente suscetivel as oscilagdes de mercado.

Assim, percebemos que, apesar das necessidades de crédito e financiamento
dos EESs se manifestarem de formas diferentes, o sistema financeiro atual n&o
consegue dar respostas satisfatorias a tais demandas. Sem a apropriagdo por parte
das(os) trabalhadoras(es) do sistemafinanceiro, suaformade funcionamento, gestéo
e as escolhas politicas ai embutidas, acreditamos que essas respostas ndo seréo
dadas. Nesse sentido, desde que seiniciaram as discussdes sobre Financas Solidarias,
algumas possibilidades deimplementar e experimentar préticasrel acionadas ao tema
comegaram a surgir. Dentre elas: a criagdo de uma moeda social para ser utilizada

19 Para melhor entender a quest&o do trabalhador na construgéo civil no Brasil, como detentor do conhecimento do processo
produtivo no canteiro de obras, ler Ferro, 2006.
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na feira da Unicamp (feira que acontece semanalmente com barracas de
comercializacao ndo ligadas a Economia Solidaria); acriacdo de bancos comunitérios,
sendo um na Vila Operéria (comunidade formada no entorno da Flaskd?’) e outro na
ComunaUrbana Dom Helder Camara (experiénciaurbanado M ST, onde éincubada
pelal TCP/UNICAMP a Cooperativa de Construcdo Civil Uni&o); um Fundo Social

Rotativo para os movimentos sociais realizarem atividades (como exemplo, foi

financiada a vinda da escola de sambado MST Unidos da L ona Preta para atividade
em Campinas); apropostade um Fundo Rotativo de Producéo gerido por trabal hadoras
dos EESs incubados.

O Fundo Rotativo de Producéo gerido por Mulheres (FRPM) é hoje nossa
proposta mais concreta de atuacdo no campo das Finangas Solidérias em conjunto
com astrabalhadoras dos EESs. A proposta de implementac&o do fundo e de doagéo
da primeira quantia de dinheiro para fazé-lo foi aprovada recentemente pelo nosso
coletivo.

Fundo Rotativo de Producéo gerido por Mulheres(FRPM)
Apresentacéo da proposta

A ideia do FRPM surge a partir do contato com outras experiéncias (em
especial a Casa da Mulher do Nordeste, uma iniciativa bastante desburocratizada e
bem avaliada por suas integrantes) e de reflexdes tedrico-metodol 6gicas no interior
do Grupo de Estudo e Pesqguisaem Economia Solidaria de Plangjamento Econdmico
(GEPES de PE).

A ideia é simples: formar uma espécie de “conselho”, com uma (ou mais)
representante de cada grupo que incubamos, que deve se reunir com umafrequéncia
definida por elas de acordo com suas necessidades. Esse Conselho, ent&o, define a
prioridade dos empréstimos e faz a sua gestdo. O coletivo de formadores da I TCP/
UNICAMP faria uma doagdo para consolidar a formagéo do FRPM. Os recursos
do FRPM devem servir como investimento para atender as necessidades relativas a
producéo dos EESs, gerando excedente e garantindo que esses recursos retornem
ao fundo, sem se tornarem mais uma forma de endividamento dos grupos®.

20 Fbrica ocupada pelos trabal hadores localizada em Sumaré — Regigo Metropolitana de Campinas.

21 O crédito concedido pelo FRPM deve ser utilizado na producéo e pode ampliar a capacidade produtiva do grupo, aumentando
arenda das trabalhadoras, o que possibilita que o empréstimo volte ao fundo e possa ser utilizado novamente por outros grupos.
Assim, a0 aumentar a capacidade produtiva e a possibilidade de comercializacdo dos produtos, as necessidades de consumo
podem ser atendidas sem gerar endividamento.
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No Grupo de Estudo e Pesquisa em Economia Solidaria de Relacbes de
Género (GEPES de Género) estudamos que em praticamente todas as experiéncias
de microcrédito as mulheres sdo o publico-alvo. Segundo pesquisas, elas utilizam
esse recurso de maneira mais responsavel, pensando nas necessidades basicas da
familia??. Essetipo de justificativa envolve um risco: responsabilizar ainda mais as
mulheres pelas suas fungdes tradicionais. As “habilidades femininas’ vaem-se de
forma utilitaria pararemediar a pobreza, mas ndo para questionar sua estrutura. No
entanto, diferentemente da proposta que estamos apresentando nessas experiéncias,
as mulheres ndo participam da gestdo do fundo. Por isso, é essencia que sgam
mulheres as gestoras desse fundo, uma vez que elas s80 maioria Nnos grupos que
incubamos e norma mente excluidas de atividades financeiras. Acreditamos que a
autogestdo do fundo pelas mulheres tem potencial para dar outro caréter a essa
experiéncia e a possibilidade de desvelar as desigualdades de género da estrutura
financeira

Breve relato da experiéncia iniciada

Diante desse acimulo tedrico e apds termos conhecido outras experiéncias
de fundos rotativos, iniciamos um debate em nosso coletivo de formadoras(es) no
sentido de pensarmos praticamente como poderiamos viabilizar essa experiéncia.

Em janeiro de 2012 decidimos que fariamos uma doagdo de R$ 6.000,00
parainiciar o FRPM. Decidimostambém que viabilizariamos alogisticade transporte
dos grupos para as primeiras reunides até que o grupo adquirisse uma dinamica
prépria. Apds discutirmos com as equipes de incubacdo e também com os préprios
grupos incubados, decidimos que somente quatro desses cinco grupos participariam
da primeira formacéo do fundo. Seriam, portanto, os grupos ligados as cadeias de
residuos sdlidos e agricultura familiar, visto que a cadeia de construcéo civil tem
outra dindmica de gest&o de recursos.

A primeira reunido foi realizada no dia 21 de janeiro, na sede da ITCP/
UNICAMP. Os quatro grupos incubados foram convidados e as equipes de incubacéo

22 Um exemplo claro dessa responsabilizag@o das mulheres é o modelo proposto pelo economista Muhammad Yunus, conhecido
como o banqueiro dos pobres. Yunus criou o Grameen Bank, em Bangladesh, que concede microcrédito para familias pobres do
pais, o que ele préprio chamou de “a revoluggo do microcrédito que ajudou os pobres’. A procura por crédito no banco é 97%
feminina e uma das justificativas dadas pelo economista sfo as habilidades femininas para gestdo dos recursos. Para conhecer
melhor a experiéncia ler: Yunus, 2000.
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ficaram responsaveis por garantir o transporte de todas até o local da reunido e pela
realizacdo de uma Ciranda (espaco educativo destinado as criancas e que garante a
parti cipacao das suas responsaveis nareuni o). A reuni&o aconteceu com trés dos quatro
grupos e as(0s) formadoras(es) da ITCP. Por fim, foi feita a doacdo e ressaltada a
necess dade do Consel ho que compde o fundo setornar auténomo nagestéo dosrecursos.

Como saldo dessa primeira reunido algumas decisdes foram tomadas: sera
formado um conselho gestor do FRPM composto por uma representante de cada
grupo e uma suplente; as reunides desse conselho gestor serdo mensais e teréo
sedes revezadas entre 0s grupos; para acessar o crédito, cada grupo deve apresentar
uma proposta que responda quatro perguntas (para qué?; quanto?, como vai pagar?,
guando vai pagar?). A partir das respostas, 0 Conselho gestor avalia a proposta,
decidindo pela concessdo ou ndo do crédito, e o repasse do recurso para 0 grupo é
encaminhado e registrado em ata propria.

Varias outras questdes ficaram pendentes, como por exemplo, se havera ou
nao taxadejuros, ondeficaraguardado o dinheiro do fundo, como serd o procedimento
de pagamento do crédito, entre outras. Contudo, acreditamos que essas questdes
serdo resolvidas no decorrer da experiéncia, apartir da necessidade dos grupos e do
Conselho Gestor do fundo.

Consideracgdesfinais

Apresentamos aqui a tentativa de sistematizar o que foi discutido entre o
debatetrazido pelo projeto “ Articulacgo de ITCPS’ em seu terceiro tema— consumo,
comercializacdo e financas solidarias— e 0 GEPES de PE, somado as experiéncias
da ITCP/UNICAMP.

Primeiramente, a partir das|eituras e referéncias bibliograficas encontradas,
identificamos umadeficiénciatedricae analiticadaEconomia Solidérianessestemas,
pois ndo encontramos referéncias com criticas estruturais a0 modelo econdmico
hegem®ni co.

Nesse primeiro momento foi percebidaanecessi dade de alguns apontamentos
quanto ando neutralidade do discurso econdmico, isto &, a escolhade um arcabougo
tedrico tem implicacOes diretas nas propostas que seréo construidas. Tomando o
discurso hegemdnico como verdadeiro, mesmo que parciamente, incorre-se em
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“erros’ metodol 6gicos, umavez que a Economia Solidéria se propde a ser umanova
formade organizag&o econdmicae social . Assim, paraatender asdemandas e anseios
dos EESs devemos partir de um entendimento da realidade claro e posicionado
politicamente.

Por fim, entendemos que novas experiéncias devem ser tentadas, inventadas
e sistematizadas. Consideramos necessario, para que essas experiéncias tenham um
caréter transformador, que olhemos para o conhecimento prético das mulheres, ndo
como uma coincidente maioria nos EESs e setores econdmicos de menor
representatividade, mas como uma consequéncia estrutural da sociedade capitalista
e patriarcal. Consideramos também necessério a articulagdo entre EESs e
movimentos sociais e populares como aforma de travar as lutas politicas que estéo
colocadas na sociedade, para que assim a classe trabalhadora possa superar a
condic&o de explorada e marginalizada.
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O Sexo da Economia Soliddria:
Apontamentos a partir da Economia
Feminista e da prdtica de incubagdo
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Resumo

O presente artigo tem como propdsito apresentar os principais el ementostedrico-
metodol 6gicos que orientam o trabalho de género da Incubadora Tecnol dgica
de Cooperativas Populares (ITCP) da Unicamp. Como fio condutor do debate,
as primeiras segdes do artigo trazem um questionamento acerca do lugar das
mul heres na Economia Solidéaria conforme dados sistemati zados pelo Sistema
Nacional de Informagdes em Economia Solidéria (SIES). A partir desse
levantamento abordaremos avisao da Economia Feminista sobre a participacdo
das mulheres nos Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) e
problematizaremos aestruturadesigual e marcadapeladivisdo sexua dotrabalho
a qual ainda estdo submetidas. Por fim, a partir das concepcdes expostas
apresentaremos o trabalho de incubagcdo com os grupos de catadoras(es) e
agricultoras(es). Abordaremos também uma recente experiéncia de fundo
rotativo de producéo gerido por mulheres.

Palavras-chave: Economia Solidaria, EconomiaFeminista, relacbes sociaisde
Sexo, autogestdo, incubacéo.
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“Amo as mulheres desde a sua pele que é a minha
a que se rebela e luta com a palavra

e a voz desembainhadas,

a que se levanta de noite para ver se o filho chora,
a que luta inflamada nas montanhas,

a que trabalha mal paga na cidade,

Vamos e que ninguém fique no caminho...

para que este amor tenha a forca dos terremotos...
dos ciclones, dos furacdes

e tudo que nos aprisionava

exploda convertido em lixo.”

Gioconda Belli



O Sexo da Economia Soliddria:
Apontamentos a partir da Economia Feminista
e da prdtica de incubagdo

Introducéo

Este artigo tem como objetivo apresentar ametodol ogiadetrabal ho de género
desenvolvida pela Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) da
Unicamp. Apresentaremos 0S principai s pontos tedricos que orientam anossa pratica
pedagdgica, além derel atos de experiéncia baseados em umametodol ogiafeminista.

Desde 2005, al TCP/UNICAM P contacom um grupo especifico paraestudar
as relacbes de género no interior dos empreendimentos acompanhados. O Grupo de
Estudo e Pesquisa em Economia Solidaria das Relaces de Género (GEPES de
Geénero) foi criado inicialmente por monitoras daincubadoraque, diante darealidade
encontrada no processo de incubag&o, demandaram um espaco pararefletirem sobre
as situagdes de desigualdade entre homens e mulheres nos empreendimentos. A
proposta desse espaco, paraaém de possibilitar um aprofundamento tedrico sobre o
tema, eracriar metodol ogi as especificas para problemati zar as relagdes desiguais de
género presentes nos empreendimentos.

Faz-se importante destacar que esse foi o Ultimo grupo de estudo criado
dentro da incubadora e era inicialmente considerado um espaco paralelo dentro da
nossa estrutura, ndo sendo reconhecido nas horas de trabalho das monitoras que o
compunham. No entanto, a medida em que o grupo se fortaleceu, tornou-se claraa
importancia desse tema para toda a metodol ogia de trabalho da ITCP.

Se antes 0 género era um dos muitos temas a serem abordados no decorrer
do processo de incubacdo naforma de algumas oficinas avulsas, atuamente ele é o
eixo central danossametodol ogia, de onde os demaistemas discutidos devem partir.
Nesse sentido, ao planejarmos os temas de incubagdo — como autogestao, tecnologia
social, mundo do trabalho, entre outros — devemos refletir sobre como eles se
relacionam com a desigualdade existente entre homens e mulheres em nossa
sociedade. Dessa forma, todas as questdes passam a ser abordadas a partir da
perspectiva de género.

164



Essadefinicéo de foco tem duas justificativas principais apartir darealidade
concretados grupos com os quaistrabalhamos. a) A maior parte dosempreendimentos
acompanhados é feminino ou constituido, majoritariamente, por mulheres; b) A
din@mica interna dos empreendimentos reproduz e se organiza baseada ha divisao
desigual dos papéis de género na nossa sociedade.

Essa constataco apoia-se na teoria da divisdo sexual do trabalho (HIRATA
e KERGOAT, 2003; KERGOAT, 2010). Em didogo com a andlise do materialismo
historico sobre a organizagdo do trabalho, essas autoras evidenciaram a articulagéo
entre classe e género no sistema pautado pela exploragéo do trabalho. Apontaram
que o mundo do trabal ho também é marcado pela separagéo entre trabalhos masculinos
e femininos, sendo os primeiros mais val orizados socialmente do que os Ultimos.

A partir dessateoria, diversas autoras destacam aimportancia daexploracéo
do trabalho feminino para o fortalecimento do atual sistemacapitalista, o que ocorre
atravésdeduaslbgicas. A primeiraéadasuper-exploracdo damao de obrafeminina,
cujaremuneracdo €, em média, 30% menor em relagdo a masculina. A segunda esta
rel acionadaa separacdo entre esferada” producéo” eda“ reproducado” . Nessadivisio
cabe as mulheres amaior parte do trabalho de “reproducdo” que ndo € remunerado
(HIRATA, 2002; BRUSCHINI e LOMBARDI, 2002; CARRASCO, 2006). Diante
desse diagndstico, procuramos teorias que, aliadas a uma perspectiva marxista do
trabal ho associado e da Economia Solidéria, pudessem nos of erecer elementos para
compreender e interferir na realidade encontrada.

Enquanto a teoria da divisdo sexua do trabalho nos possibilita a compreensio
dasmulheresno mundo do traba ho, aEconomiaFeministavém nos possibilitando € aborar
préticas de acdo que buscam a transformagdo socid e econdmica do nosso Sstema a
partir de uma perspectiva feminista. Trata-se de um marco significativo da nossa
metodologia, poiselanos possibilitaentender as probleméticasgeralmente associadas as
mulheres como cirandas e espagos de educacdo infantil, trabalho doméstico, cuidado
com filhos. Em vez de espagos auxiliares, eles representam estratégias de organizacéo
solidaria que podem nos auxiliar a romper com uma das principais caracteristicas do
NOSSO Sistema econdmico: a separagao entre as esferas reprodutivas e produtivas.

Por isso, € importante destacar que ao falar de perspectiva feminista
ndo estamos nos referindo as metodol ogias que trabalhem apenas com mulheres.
Entendemos que uma metodol ogia que parta dos problemas concretos das mulheres
possa oferecer ferramentas para a re-organizacdo estrutural da légica de trabalho
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de um empreendimento, caminhando para um processo que ndo reproduza as
desigualdades do atual sistema econémico.

Como os espacos da producdo se conectam com 0 espaco da vida?
Como desalienar o trabalho dito “ produtivo” davida cotidiana? Como pensar novas
|6gicas de trabal ho, partilhando o principio da autogestdo, que se relacionem com a
totalidade da sociabilidade das(os) trabal hadoras(es)? Estes so alguns dos desafios
que a incubadora se propde a pensar e cujo enfrentamento compartilha com
movimentos sociais e trabalhadoras(es) associadas(0s).

A estrutura desse artigo coincide com a trgjetoria tedrica-politica do
GEPES de Género. A primeirasessdo traz um diagndsti co sobre asituacéo de homens
e mulheres no universo da Economia Solidaria. A sessdo seguinte mostra como a
EconomiaFeministanos possibilitaaprofundar acriticaao atual sistemaecondmico,
pois prop8e uma ressignificacdo sobre o entendimento do que é trabalho, focando
elementos desprezados pela economia convencional. Por fim, apresentamos as
experiéncias vividas em duas das trés cadeias produtivas que acompanhamos:
AgriculturaFamiliar e Residuos Solidos®. Relatamos como osanosde préticageraram
uma primeira proposta de caréter feminista: a criagdo de um Fundo Rotativo de
Producéo gerido por Mulheres, que tem como objetivo oferecer crédito solidario
para os empreendimentos acompanhados e incentivar a entrada das mulheres na
esfera da gestéo econdmica.

O lugar das mulheres na Economia Solidaria

Para compreender o vasto universo que compde a Economia Solidéria, a
Secretaria Naciona de Economia Solid&ria (SENAES) em parceria com o Férum
Brasileiro de Economia Solidaria vem propondo, desde 2003, a construcéo de um
Sistema Naciona de Informages em Economia Solidéria (SIES). Através de um
mapeamento nacional, a proposta do SIES é identificar e caracterizar os EES, as
Entidades deApoio e as Politicas Pablicas de Economia Solidaria existentes no Brasil
“com os objetivos de proporcionar avisibilidade eaarticulagdo daEconomia Solidaria
e de of erecer subsidios nos processos de formulagdo de politicas publicas’ (SENAES,
2009). Até entdo, foram realizados dois mapeamentos nacionais (2005 e 2007) e
deu-se inicio aum terceiro em 2009, ainda em andamento.

¢ Atuamente, al TCP/UNICAMPtrabalhacom trés cadeias produtivas: Agriculturafamiliar, Residuos Slidos e, maisrecentemente,
Construcéo Civil. Esta Gltima, por ser uma experiéncia recente, ndo seré sistematizada neste artigo.
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Até 2007, o SIES mapeou 21.859 EES, o queinclui cooperativas, associaciese
grupos informais. Dos EESs mapeados, 35% estéo na &rea urbana, 48% encontram-se
na area rurd e 17% estdo, smultaneamente, nas duas areas. Esses empreendimentos
reuniam 1.687.496 pessoas, das quai s 63% eram homens e 37% mulheres (SIES, 2007).

Gréfico 1 - Homens e Mulheres segundo porte do EES.

Participacdo de homensemulher essegundo portedo empreendimento (%)
66% 65%
A7% > =
’ 4%
3% 35% O Homens
m Mulheres
aé10  11a20  21a%0  acdimade50

Fonte: SIES, 2007

Através dos dados disponiveis, observa-se que as mulheres estdo concen-
tradas nos grupos de menor porte. Elas predominam nos EESs com menos de 10
socios, que contam com a participagdo de 66% de mulheres. J& os homens estéo
mais presentes nos empreendimentos com mais de 20 socios (58% nos EES de 21 a
50 sbcios e 65% nos EES com mais de 50 sbcios). Assim, podemos concluir que
quanto menor o empreendimento, maior é a participacdo relativa das mulheres.

Em relacdo aos setores da economia em que as mulheres mapeadas estéo
mais presentes, observa-se uma concentracdo maior delas em atividades agricolas
(36,1%). Como amaior parte dos EESs esta localizada no meio rural, era esperado
que as mulheresfossem predomi nantes nesse segmento, no entanto, el asrepresentam
pouco mais de um terco dos trabal hadores (nos EESs de agri cultura 66% séo homens
e 34% sdo mulheres). Sobre esse dado, as feministas questionam se a participacéo
feminina ndo estaria subestimada, devido a invisibilidade da mulher nos trabalhos
agricolas.
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Gréfico 2 - Distribui¢éo das mulheres por atividade de Economia Solidaria

Atividades Fabricacéo Servicos prestados
recreativas  deduimicos aempresas

Preparacdo

Redidag de couros

Fabricacdo

demoveis

Fabricagéo de Pesca

produtos de
madeira

Comeércio

por atacado Agricultura,

pecuéria

vestuério
Fabricaggo de
dimenticios  oytras

atividades

Fonte: Wirth (2010).

No meio urbano, afabricagdo de produtos téxteis concentraa maior parcela
de mulheres: 19,6%, elas representam 85% da forca de trabalho no setor. O terceiro
lugar em termos de participagdo feminina é ocupado pelo setor de fabricagdo de
produtos alimenticios e bebidas, com 7,3% do total das mulheres. Em quarto lugar,
com 5,2% esta a confecgdo de vestuario, setor que é composto por 83% de mulheres
(WIRTH, 2010).

Podemos inferir, portanto, que a participagdo das mulheres na Economia
Solidariareflete umatendéncia a divisdo sexual do trabal ho observada naeconomia
convencional, visto que a maioria das mulheres esta concentrada em setores
econdmicos tradicionalmente femininos e relacionados a esfera dos cuidados e de
reproducédo da vida.

Outro dado que vem corroborar essa divisdo € o fato de termos os EESs
com menor participagdo de mulheres, como é o caso das fébricas recuperadas, setor
predominantemente masculino e que tem em média 40 associados. Nas fabricas, os
homensfiguram 68% daforcadetraba ho. Em relacéo ao total de mulheres mapeadas,
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a participacdo feminina nas fabricas recuperadas é de 0,3%. Assim, 0s
empreendimentos maiores, com mais estrutura e maiores retiradas sdo ocupados
predominantemente por homens, o0 que confirma a tendéncia a divisdo sexua do
trabalho supracitada.

Ponderacoes e limitagcbes do SIES

N&o temos dlvidas sobre a relevancia de um sistema de informacfes no
ambito da Economia Solidéria, poispoderaorientar aelaboragéo de politicas piblicas
mais eficazes. Reconhecemos o esforco que vem sendo despendido pela SENAES
e as demais entidades que compdem a coordenacdo do SIES para a sua el aboracéo,
ampliacdo e constante aperfeicoamento; em especial diante do pequeno volume de
recursos que € destinado ao projeto. Por isso, principalmente, devido a este fator, o
sistema ainda apresenta uma série de limitagdes, quando nos propomos a analisar a
situacdo das mulheres na Economia Solidéria.

Nesse sentido, uma limitagdo que encontramos ha pesguisa € que ao se
tentar compreender adiversidade existente no campo da EconomiaSolidaria, o SIES
acaba tendo um olhar muito abrangente e focado, especialmente, nos empreen-
dimentos e ndo em seus(suas) trabal hadores(as), dificultando arealizacgo de andlises
em profundidade sobre a situacdo das mulheres.

Dessa forma, ndo s&o percebidos os trabalhos ndo mercantis realizados por
elas dentro e fora dos empreendimentos. Os trabal hos, especial mente reprodutivos,
construidos hi storicamente como de responsabilidade femininanéo séo contabilizados.
O gue o movimento feminista pauta € que a organizacdo ndo mercantil dessas
atividades e uma articulagdo justa das esferas produtivas e reprodutivas teriam
potencialidade na Economia Solidaria, mas o olhar do mapeamento aindan&o abrange
isso. Aprofundaremos essa ideia ha sesséo seguinte.

Outro problemado sistema é que por se basear em questionarios quantitativos
e formados por dados sobre a maioria das mulheres de um empreendimento,
obscurece questdes que fazem parte de suas vida, como, por exemplo, a violéncia
contraas mul heres. Reconhecemos também que o projeto de ampliar o mapeamento
iniciado em 2009 jaapresentaavangos no sentido de ter um questionario especifico
paratentar captar dadosem relacdo arealidade das mulheres’. Contudo, acreditamos

7 Referimo-nos aqui ao “Complemento Nacional Mulheres’, formul&rio complementar ao questiondrio oficial do Mapeamento
Nacional de Economia Solidéria que deve ser preenchido para os EESs em que existam mulheres trabalhando, sejam elas sécias
ou ndo. O complemento, bem como os questiondrios aplicados na edi¢do 2009/2010 do mapeamento podem ser encontrados no
endereco: http://www3.mte.gov.br/ecosolidaria/sies formularios.asp
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quetratar as questbes das mulheres como um adendo sgjainsuficiente parapodermos
compreender ainsercdo e atuacdo das mulheres no trabal ho associado e naEconomia
Solidéria

Apontamos entdo para a necessidade de se olhar com mais cuidado adivisao
sexual do trabalho nos EESs mistos, e nagquel es exclusivamente femininos, indo além
do espago produtivo, abarcando também, o ambito da reproducéo da vida. Além
disso, o olhar para as experiéncias associativas desenvolvidas pelas mulheres,
principal mente, paraaguel as experiéncias que se encontram no ambito da Economia
Feminista e que ndo tém como objetivo central ainsercdo das mulheres no mercado
de trabalho convencional. Acreditamos que esse olhar cuidadoso e essa val orizagéo
da experiéncia associativa das mulheres pode contribuir para a construgdo de uma
outra economia e de outra sociedade de novo tipo, na qual exista igualdade real
entre homens e mulheres.

A Visdo da Economia Feminista sobre esse lugar

Esses dados bem como os limites desse tipo de anadlise nos levam a uma
reflexdo sobre o papel histérico das mulheres na economia. As mulheres, sobretudo,
as mais pobres tém suas existéncias voltadas a manutencdo davida. Colocam seus
filhos no mundo e fazem de tudo para alimenta-los, educé-los, vesti-los etc. Se para
isso for necessario enfrentar o sistema econdémico, €las prontamente tomam a
iniciativa. Essa constatacdo € fruto de uma revisdo historiogréfica sobre as
mobilizagdes sociais em torno da pobreza e dafome feita por Thompson (1979):

Las iniciadoras de los motines eran, con frecuencia, las mujeres. Sabemos
gue en 1693 una gran cantidad de mujeres se dirigieron a mercado de
Northampton, con “cuchillos escondidos en sus corpinos para forzar la
venta del grano segin su propia evaluacion” [...]. En docenas de casos
ocurre lo mismo: las mujeres apedreando a un comerciante poco popular
con sus propias patatas, 0 cambiando astutamente lafuriacon el calculo de
gue eran algo méas inmunes que los hombres alas represalias de las autori-
dades|...]. Es probable que con mucha frecuencia las mujeres precipitaran
los movimientos espontaneos, pero otros tipos de acciones se preparaban
conméscuidado. (THOMPSON, 1979, p. 109-110).

Sobre esse sentido profundo de justica social, historicamente presente na
mobilizacdo feminina, que as reflexdes da economia feministalangcam novaluz.
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Isso ndo significa perder de vista a importante critica a respeito da
naturalizagdo do papel das mulheres construida pelo pensamento feminista. As
mulheres ndo sdo as Unicas a gerarem as criangas e ndo sao biologicamente as
Unicas responséveis por elas e por todo o trabalho de cuidados dai decorrente. Os
estudos de género tém se dedicado a comprovar que as questfes atribuidas as
mulheres ndo s8o naturais, mas social mente construidas (SCOTT, 1990). Entretanto,
analisar criticamente essa situagdo e afirmar teoricamente que ela € mutavel tem
causado pouco impacto sobre a vida das mulheres trabal hadoras pobres. Paraestas,
a responsabilidade que Ihes € social e historicamente imposta continua sendo
determinante na organizac@o de suas vidas. Dessa forma, em vez de analisar a
situacdo de responsabilizag@o das mulheres apenas na perspectiva de dentincia da
desigualdade social querecai sobre elas, 0 movimento feminista, maisrecentemente,
vem convertendo esses elementos no anuincio da emancipagdo das mulheres®.

As mulheres s&0 maioria nos pequenos empreendimentos e nas bases dos
diversos movimentos sociais, pois 0 envolvimento com lutas politicas mais amplas
esta diretamente vinculado a resolugcdo de seus problemas concretos e cotidianos.
Essa constatac@o, em vez de indicar que as mulheres estdo naquelas experiéncias
que “ndo deslancharam economicamente” — uma das leituras possiveis a respeito
dosdadosdo SIES (2007) —talvez possarevelar que elas estdo inseridas nos espagos
mais comprometidos com ajusticasocial.

Conforme revelam os estudos sobre género e traba ho, para as mulheres o
trabalho doméstico e o trabalho remunerado constituem uma tarefa combinada que
searticula, conflita, mas que deformaal gumasao concebidos por € ascomo atividades
estanques. Para 0s homens, por outro lado, ocorre uma nitida separacdo entre o
trabalho e avida (HIRATA, 2005).

Essa andlise é possivel a partir da teoria da divisdo sexual do trabalho
(HIRATA, EKERGOAT, 2003; KERGOAT, 2010). Com o0 objetivo de complexificar
a compreensdo do sistema de exploracdo, as autoras propdem uma conceituacdo
gue procura compreender o ambito produtivo (que produz mercadorias) juntamente
com o reprodutivo (que reproduz a vida, doméstico). A divisao sexual do trabalho,
gue pretende dar conta de analisar a organizac&o do trabalho em seu sentido amplo
(produtivo e reprodutivo), se estrutura a partir de dois principios. O primeiro € o da

8 Ascategorias dentinciada situacéo de opresso e anlincio de um inédito viavel, capaz de ser colocado em prética pel os oprimidos
foram propostas por Paulo Freire (1987).
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separacdo entre trabalhos de homens e de mulheres. Ha trabalhos socialmente
estabel ecidos como masculinos e outros como femininos. O segundo principio éo da
hierarquizag&o: os trabalhos masculinos sdo mais valorizados socialmente e,
consequentemente, mais bem remunerados do que os femininos.

Dessa forma, em vez de tomar a dissociacdo entre as esferas produtiva e
reprodutiva como algo estabelecido, imutével e menos importante para pensar a
transformac&o social, demonstram que dai provém a desigualdade entre 0s sexos.
Afirmam ainda que essa desigual dade ndo € secundaria em relacéo a de classe, mas
gue estdo mutuamente imbricadas (KERGOAT, 2010).

Outroreferencial importante paraanossa praticaé o daEconomiaFeminista,
que redliza a critica da separacéo entre esfera produtiva e reprodutiva a partir de
outra perspectiva tedrica.

As reflexdes sobre o significado do trabalho das mulheres para o sistema
econdmico como um todo tém sido feitas nesse campo. Contestando a visdo
androcéntrica® do pensamento econémico classico e marxista, aeconomiafeminista
reivindica o reconhecimento do papel central que as mulheres desenvolvem para o
funcionamento da economia (CARRASCO, 2006).

Esta teoria critica a forma como a economia cléssica marca a divisdo entre
trabalho produtivo e reprodutivo, sendo apenas o primeiro contabilizado em suas
andlises, desconsiderando as contribuicfes econdmicas do trabalho doméstico e,
consequentemente, das mulheres. O sistema econdmico capitalista pressupde a
separacdo e a subordinacdo do mundo da vida ao sistema do lucro. Nesse processo,
o trabalho historicamente desempenhado pelas mulheres € ocultado.

As economistas feministas argumentam que o trabalho doméstico da
sustentacdo ao trabalho mercantil. Paraastedricas daeconomiafeministaénecessaria
umaressignificacdo daguilo que se entende por trabal ho, que este sgjavisto demaneira
mais ampla, considerando ndo apenas o trabalho assalariado, mas também aquele
informal, o doméstico, adivisio sexual do trabalho nasfamilias (CARRASCO, 2006).

Desde a gestagdo, passando pela alimentacdo, educacdo e manutencdo, o
trabalho feminino é fundamental paraasociedade e consequentemente parao sistema

¢ “Oandrocentrismo refere-se as construgdes de nogdes que tomam a experiénciados homens como universais, ou seja, que ocultam
ou desconsideram as experiéncias das mulheres (...) Uma ciéncia que se produza naturalizando as experiéncias dos ‘homens'
como se fossem universais, termina por reproduzir uma visao enviesada do fendmeno que pretende demonstrar e estudar, pois
desconsidera que a humanidade € composta por homens e mulheres e que hé diferengas e desigualdades entre esses sujeitos.”
(CARRASCO, 2012, p. 5)
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econdmico. Se as mulheres ndo fizessem o chamado “trabalho de cuidados’, ndo
haveriaforca de trabal ho disponivel, alimentada, educada etc (QUINTELA, 2006).

Assim, essa corrente tedrica propde ainversdo do pensamento econémico: o
enfoque deve recair naquilo que é desprezado pela economia convencional. Em vez
de se centrar nalogica do lucro, esse outro sistema econdmico deve se estruturar a
partir das necessidades da vida (QUINTELA, 2006; GUERIN, 2005; DANTAS,
2008; SANTOS, 2009, CARRASCO, 2006 e 2008).

Nessa perspectiva, algumas experiéncias do movimento feministaarticulam
aproposta de auto-organizacdo das mulheres e o trabal ho de cuidado. Surgem entéo,
iniciativas de coletivizacdo dos trabalhos de cuidados. S&o creches, restaurantes
comunitarios, lavanderias coletivas'®, muitas vezes, ligados também a outros
movimentos sociais que mostram, na pratica, que o projeto de transformagao social
precisa, necessariamente, conceber outra articulacdo entre as esferas produtiva e
reprodutiva e, consequentemente, outra compreensao do trabalho historicamente
desempenhado pelas mulheres.

Essa reflexdo tedrica realizada no grupo “Estudos de Género” da ITCP/
UNICAMP que embasa a préatica de incubagdo, que sera descrita na sessdo seguinte.

Economia Feminista no processo de incubacéo dos grupos

No decorrer do trabalho desenvolvido pela ITCP/UNICAMP, as questdes
relativas a vida das mulheres tém se tornadas cada dia mais presentes, bem como a
atuacdo do GEPES de Género em nosso coletivo de formadoras(es). Percebemos,
pela experimentacdo prética e pela reflexdo tedrica, que o fato de os grupos que
acompanhamos ao longo de nossa histéria serem formados quase que exclusivamente
por mulheres ndo era um acaso.

De fato, os EES que necessitam do apoio da incubadora so aqueles que
estdo mais fragels, com mais dificuldades de organizacéo, estruturagdo, acesso ao
crédito etc. Diante dessa compreensdo, temos tentado desenvolver nosso olhar para
perceber 0s grupos a partir de uma perspectiva ndo androcéntrica, valorizando,
portanto, as experiéncias das mulheres e as atividades que desenvolvem fora do

10 Ver artigo de FREITAS (2008).
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ambito mercantil do trabal ho. A presentaremos aseguir algumasreflexdes que fizemos
apartir do nosso trabal ho e danossavivénciajunto aos grupos e as mulheresem dois
setores produtivos.

A Cadela Produtiva de Residuos Solidos

O trabalho na cadeia produtiva de residuos solidos € o mais perene da
incubadora, visto que acompanhamos grupos produtivos desse setor desde 0 N0sso
surgimento em 2001, com foco nas cooperativas e associacoes de triagem de residuos.
Das experiéncias que serdo aqui apresentadas, esta € a Unica em que 0s empreen-
dimentos solidéarios séo mistos, ou sgja, 8o compostos por homense mulheres. Desta
forma, o trabalho com esses grupos possibilita observar processos de divisio sexual
do trabaho dentro e fora do empreendimento. Em nossa experiéncia de incubagéo,
percebemos que ha uma tendéncia dentro dos grupos a diferenciar trabalhos de
homens como trabalhos pesados, que exigem grande forga fisica, e trabalhos de
mulheres, que exigem minUcia e certa delicadeza. Observamos também que as
mulheres muitas vezes estdo nesse setor por ser possivel conciliar as atividades
produtivas com as atividades desempenhadas no ambito domeéstico e de cuidados.
Segundo Wirth (2010, p. 194),

apartir de um corte geraciona no grupo das mulheres, constata-se ainser¢éo
ocupacional das jovens por meio do trabalho associado, diante da baixa opor-
tunidade de emprego. Nota-se também areinsercéo ocupaciona das mulheres
de maisidade ap6s um longo periodo de afastamento do mercado de trabalho
devido ao trabalho doméstico, a maternidade ou ao cuidado de pessoas doen-
tesouidosas nafamilia. A possibilidade deinsercéo ou reinsercdo por meio do
trabalho associado € uma primeira constatagdo possivel apartir daperspectiva
analitica de género, que combina os universos produtivo e reprodutivo.

Parte consideravel das mulherestrabal hadorasem EES de triagem deresiduos
tem umagrande cargade responsabilidades no &mbito reprodutivo, ou sgja, no trabal ho
domeéstico ou de cuidados. Muitas relatam a necessidade de se ausentarem para
acompanhar filhos ou outros familiares doentes, comparecer a juizados de menores,
apartar brigas em casa. Assim, o fato do trabalho associado ter uma margem para
construcao de acordos maisflexivels permite que as mulheres conciliem suas fungdes
produtivas (trabal ho remunerado) com suastarefas reprodutivas (trabal ho doméstico
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ede cuidados), possibilitando umamaior permanénciadas mulheres nos EES do que
no mercado formal de trabalho. Para Wirth (2010, p. 196),

aconciliaco entre os papéis produtivo e reprodutivo possibilitada pelo traba-
Iho associado € um tema fortemente presente nos depoimentos de todas as
cooperadas. Em relacdo aessaquestéo, o grupo de mulheres é uniforme. Con-
forme os depoimentos evidenciam, os tipos de problemas enfrentados por
estas mulheres s2o de diversas ordens: salide, educagéo, drogadicéo por parte
dosfilhos, problemas de rel acionamento entre osmembros dafamiliaetc. Eles
refletem asituacdo de vulnerabilidade socid aqua parte dessas mulheresesta
submetida e a cujo combate se sentem fortemente implicadas.

A fim de problematizar o papel dasmulheresno trabalho com residuos sdlidos,
a incubadora ja prop6s diversas discussdes e processos de formacao™. As oficinas
compreenderam temas como a divisdo sexual do trabalho no interior dos EESs, as
jornadas detrabalho das mulheres dentro e forados EESs, bem como sensibilizagtes
para participacdes em manifestaces feministas e discussdes sobre a questéo da
violéncia contraamulher.

Diante dessa experiéncia e das andlises feitas sobre esse tipo de trabalho,
acreditamos que as experiéncias desses EESs poderia ser potencializadas quando
pensado ndo s6 como um local de trabalho, mas também como lugar de reproducdo
da vida. Apontamos para a socializacdo dos trabalhos domésticos e de cuidados
como uma saida interessante para essas experiéncias, tal como figura nas
reivindicagdes historicas do movimento feminista, apartir, por exemplo, daconstrucdo
derefeitorios coletivos parauso dessas trabal hadoras. E preciso também criar espagos
de convivéncia e troca de experiéncias entre as mulheres, como forma de incentivar
sua auto-organizacao e de fortalecé-las.

A Cadeia Produtiva da Agricultura Familiar

O trabalho da incubadora com empreendimentos da agricultura familiar se
iniciaem 2005, mas € entre os anos de 2007 e 2009 que passa a focar sua agdo nos
grupos exclusivamentefemininos.

1 Asoficinas sobre género realizadas pelaincubadora podem ser encontradas na publicaggo Empirica: metodol ogia de incubag&o.
Ingtituto de Economia: Campinas, 2009. Disponivel em: www.itcp.unicamp.br/empirica
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As especificidades de organi zacGes de mulheres do campo foram analisadas
por Faria (2011), a partir dos dados do SIES de 2005 e 2007, e coincidem com a
realidade das associacbes com as quais trabalhamos. Ou seja, s&0 grupos
maj oritariamente pequenos (entre 6-15 socias), recentes, ainda em processo de
estruturacdo, com gestdo normalmente pouco institucionalizada — assentada em
relaces de proximidade — e de gestdo coletiva, caracteristica dos grupos informais
e pequenos.

No que diz respeito a producéo, a maior parte dos grupos esta concentrada
nas atividades de artesanato e industrializacdo (beneficiamento) de alimentos,
combinadas com atividades de producgao agricola. A comercializag&o é normalmente
realizada nas proximidades das casas, em nivel local e comunitério, diretamente ao
consumidor. As principais dificul dades enfrentadas pel os grupos para comercializar
s80: escassa rede de compradores, falta de capital de giro para vendas a prazo e
falta de meios de transporte para escoar a producdo (FARIA, 2011).

Além disso, estudos de caso desenvol vidos em assentamentosrurais do estado
de Séo Paulo por Cherfrem (2009) e Vasconcellos (2011) indicam que as mulheres
sofrem de umaresisténciainicial dos maridos asua participacéo, que hainstabilidade
e poucos rendimentos gerados pelo empreendimento, assim como, falta de uma
estrutura prépria (a propriedade de | otes e 0s equi pamentos sdo dos maridos), pouca
visibilidade dos recursos gerados (ja que conciliam a produgdo no quintal com o
trabalho no empreendimento) e a insegurancga para assumir tarefas como as
relacionadas a contabilidade e as atividades mais técnicas.

Essas dificuldades se refletem em nosso trabalho de incubacdo, colocando
grandes desafios a articulagéo dos coletivos de mulheres. Os entraves comegam na
relacdo com os companheiros — que ndo “ as liberam” para as reunides por entender
que o papel delas é cuidar da casa e dos filhos -, violéncia doméstica, doencas mal
tratadas peladistanciae pela“faltade tempo” criadapeladuplajornadade trabalho,
além dafaltadeincentivo dado a mulher quando comunicaqueiradfazer parte de um
coletivo formado por mulheres. “mas o que voceés ficardo fazendo 18? Vai perder o
seu tempo de trabal ho/cuidado com a casa por nada.” 2

Deste modo, as mulheres que permanecem nesses col etivos sdo geralmente
solteiras, vilvas, |éshicas e que tém maridos militantes ou envolvidos em alguma

12 Falas dos maridos, reproduzidas pelas mulheres em processo de incubagéo.
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prética coletivade “ compromisso socia”, como algumas igrejas, por exemplo. Elas
enfrentam dificul dades de reconhecimento dentro do local ondevivem enéo raramente
s80 excluidas, ridicularizadas ao emitir umaopini&o e sugestéo por contadadivisao/
naturalizac@o das “coisas de homem” e das “coisas de mulher” ou simplesmente
ignoradas dentro de processos de tomada de decis&o.

Além disso, em processo de incubacdo o plangiamento, ndo raramente, é
obrigado aser deixado delado por demandas urgentestrazidas por elascomo violéncia,
opressdo do marido, disputa das mulheres por reconhecimento e atencdo das(os)
formadoras(es) — visto que 0 espaco da incubacdo por vezes é o Unico espaco de
expressao e garantia de fala e escuta das mulheres. Vale destacar também que elas
enfrentam problemas estruturais como falta de &gua, de luz, saneamento basico, de
transporte publico, de salde publica, de maneiras eficientes e rpidas para escoar a
producéo.

Assim como nos casos citados de ESSs de residuos, o empreendimento é
também col ocado pel as mulheres como uma possi bilidade de conciliago do trabalho
reprodutivo e produtivo, tendo liberdade para faltas e atrasos no caso de terem que
resolver problemas ou tarefas domésticas (CHERFREM, 2009; VASCONCELLOS,
2011). Outraevidénciadessa aproximagao que existe paraas mulheres entretrabalho
produtivo e reprodutivo € a constante presenca de criangas em suas reunides. Esse
fato em datas mais recentes impulsionou a incubadora a pensar a necessidade de
espacos especificos para as criangas, como cirandas, em paralelo ao processo de
incubacdo, como forma de viabilizar a participacdo das mulheres nos em-
preendimentos.

Apesar das barreiras encontradas, € evidenciado pelos estudos e por nossa
prética que esse processo de auto-organizagdo das mulheres rurais € importante no
sentido de Ihes conferir autoestima, como forma de emancipag&o, enfrentamento
das violéncias, como um estimulo também a sua inser¢do no mundo publico e as
articulagdes politicas, espagos tradiciona mente dominados por homens. Representa
também uma possi bilidade de autonomia econdmica das mulheres, uma vez que 0s
recursos ligados a producdo agricola familiar geralmente sdo controlados pelos
homens.

Percebemos aos poucos a apropriagdo do mundo politico através da fala de
duas mulheres; umadas maistimidas ao inicio — vale dizer — colocou questées aum
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auditério com mais de 150 pessoas; outrafal ou abertamente de um caso devioléncia
domésticacom o coletivo de mulheres e, dessaforma, incentivou que outrasfizessem
0mesmo parapoderem resolver juntas essasituacdo dedor e opressdo “invisibilizada’

pelas paredes da instituicdo familia. Essas mudancas nos fazem ter a certeza da
importancia dos espacos de auto-organizacéo das mulheres para a conquista de sua
emanci pacao.

Fundo Rotativo de Produgéo Gerido por Mulheres

Tem-se observado um efervescer de experiéncias que objetivam facilitar o
acesso de grupos produtivos ao crédito, em especial no Nordeste do pais. Segundo
uma pesquisa realizada recentemente pela Céritas, 80% dessas experiéncias é
protagonizada por mulherest®. Esse dado indica a necessidade de as experiéncias de
Financas Solidarias serem analisadas a partir da perspectiva de género.

Como j& mencionamos para as experiéncias descritas anteriormente, a
articulacdo entre Economia Solidéaria e Economia Feminista nos permite entender os
EESs como um espaco potencia para articular de forma mais justa o trabalho e a
vida. Essaformamaisjustapassanecessariamente por reconhecer o trabalho histérico
desempenhado pelas mulheres e consideréd-lo para as decisdes econdmicas.

Motivada por essa ideia e inspirada em um projeto da Casa da Mulher do
Nordeste e em um fundo rotativo de producdo acompanhado pela incubadora de
Universidade Federal da Paraiba, a ITCP/UNICAMP estimulou a criagdo de um
Fundo Rotativo de Producéo Gerido Por Mulheres (FRPM). Trata-se de uma rede
da qual participam mulheres representantes de Empreendimentos Econdmicos
Solidérios da agricultura e da reciclagem. Essa rede encontra-se mensalmente e
deliberasobre a utilizacdo de um fundo comum. Esse fundo é atual mente constituido
por R$ 6.000,00 provenientes de doagOes. Esse recurso pertence a rede e pode ser
tomado de empréstimo para investimento pel os membros dos grupos com o fim de
ser investido na producdo. Os critérios para a realizacdo do empréstimo e aforma
de devolucéo sdo acordados horizontalmente pelas mulheres. Para realizar o
empréstimo cada um dos grupos precisa responder a quatro perguntas. para que
precisa do recurso? quanto precisa? como vai pagar? quando vai pagar?

Essafoi aprimeiraacao em rede, segundo os principiosdaeconomiafeminista,
proposta pela incubadora. Seus primeiros resultados sdo bastante animadores. Em

3 Pesquisa apresentada no VI Encontro Internacional de Economia Solidéria, organizado pelo NESOL entre os dias 24 e 26 de
novembro de 2011 na USP.
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primeiro lugar € preciso dizer que as mul heres rapidamente ampliaram areunido de
deliberac&o financeira para um espago de troca de experiéncia de vida. Decidiram
gue cada uma das reunides seria realizada em um empreendimento diferente. O
grupo que acolhe a reunido oferece um lanche e tem um espago de tempo para
relatar a sua historiade organizacdo. Frequentemente a histéria do empreendimento
esta relacionada a historia de luta das mulheres.

Em segundo lugar vale ressaltar que 0s empréstimos surtiram ef eitos positivos
sobre a producdo e no amadurecimento das mulheres para lidar com as financas.
Algumas integrantes foram motivadas dentro da rede a abrirem suas proprias contas
bancarias, em vez de dependerem dade seus maridos. Entre os empréstimos destaca-
se um solicitado para o conserto de uma prensae outro paraauxiliar naorganizagdo
de uma horta coletiva. Os empréstimos solicitados precisam ser previamente
discutidos na cooperativa com acompanhamento das(os) formadoras(es) da
incubadora. Dessaforma, o processo deincubagdo de cadaempreendimento articula-
se com 0 processo de acompanhamento da rede. Outro resultado importante é
perceber o fortalecimento mutuo dos espagos de autogestdo. O espaco de gestéo
coletiva das mulheres fortalece a autogestdo em cada um dos grupos. Além disso,
aqueles grupos com préticas mais horizontais transmitem sua experiéncia positiva
para os demais membros da rede.

Assim, 0 que essa experiéncia vem permitindo € a consolidagdo de uma
dinédmicaem que os grupos incubam-se mutuamente e aincubadora contribui com a
articulagdo e orientacdo desse processo como um todo.

ConsideracgdesFinais

Neste trabalho procuramos analisar a situacdo das mulheres na Economia
Solidéria, a partir da perspectiva conceitua e prética da Economia Feminista. Este
referencial evidencia a concepcao androcéntrica do pensamento econdmico e lanca
luz sobre o outro sexo. Ao enfatizar os trabalhos historicamente desempenhados
pelas mulheres, sdo colocadas, as necessidades de reproducdo da vida como
estruturantes para pensar outro sistema econémico. Se a economia solidéria reline
inciativas que propdem outraeconomia, enfatizamos que aarticulacdo entre trabalho
evidaealutapor justicasocia protagonizadas pelas mulheres ndo devem ser questdes
secundérias, mas configurar o principio organizador desse outro sistema. Nesse
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sentido, chamamos a atencado, desde o titulo deste artigo, para as relages sociais de
Sexo gue estruturam a economia solidéria e procuramos contribuir para um tipo de
percepcdo e atuacdo que possibilitem reconfigura-las. Sinalizamos que essa
perspectiva ndo € a que orienta 0 mapeamento do SIES.

A partir dos dados do SIES e da andlise de nossa experiéncia, destacamos
como aldgicadadivisio sexual do trabalho - que separa e hierarquiza os trabalhos
masculinos e femininos, e imputa as mulheres a responsabilizacdo pelos trabalhos
reprodutivos (domésticos e de cuidados) - permeiaarealidade dos di stintos segmentos
da Economia Solidéria, seja na concentracdo das mulheres em determinados
segmentos do setor, seja na separacdo dos trabalhos por género internamente ao
espaco produtivo — no caso dos grupos mistos — ou na forma como as divisdes e
desigual dades presentes no ambito doméstico repercutem na organizagdo dos EESs.

Embora tenhamos esse diagnostico sobre a perversidade da divisdo sexual
do trabalho, entendemos que a organizag@o das mulheres nos empreendimentos
solidérios, mistos ou ndo, tém a contribuir em seu processo de emancipagdo. A
leitura que fazemos é da Economia Solidaria como experiéncias com o potencial
paravalorizar ostrabal hos tradi cional mente femininos e para superar a precarizacéo
do trabalho das mulheres, ainda que essa concepgao (por enquanto) tenhasido pouco
incorporada nas politicas publicas para o setor e nas agéncias de fomento.

A organizac&o das mulheres para atividades produtivas e suas respectivas
redes sao espacos em que elas se apropriam de tarefas tradicionalmente masculinas,
valorizam trabal hos tradicionalmente femininos e, a partir disso, “(re)significam” o
trabalho em seu sentido mais amplo.

Aolongo desteartigo, enfatizamos como essa perspectivamodificou o trabalho
que aincubadora faz para fora, mas € importante enfatizar que também ocorreram
mudangas internas. Em nosso col etivo temos a maxima de que aquilo que propomos
paraos grupos também precisa ser praticado internamente. Se propomos autogestao,
praticamos autogestdo. Se propomosisonomiade remuneracao entre ostrabal hadores,
praticamos isonomia de remuneracdo entre os formadores. Portanto, a perspectiva
de género também teve implicagdes para dentro da incubadora.

Internamente, naorganizacdo do trabal ho naincubadora, 0 GEPES de Género
vem se configurando como um espaco de auto-organizagéo das mulheres
trabalhadoras da ITCP/UNICAMP. Trata-se de um espaco politico no interior da
nossa estrutura que acol he as demandas rel ativas a esse temadentro do Nnosso proj eto.
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Assim, pensando nasituacéo das mulheres mées dentro daincubadora, organizamosum
fundo paraviabilizar o INSS para todos 0s nossos monitores. Da mesma forma, outros
elementos foram sendo debatidos e modificados em nosso trabalho: a equidade entre o
ndmero de homense mulheresno quadro das equi pes e coordenagdes setornou desgavel,
os horarios de reunides compativeis com os periodos de creche, a necessidade de
pensar espacos para criancas nos encontros e seminarios que organizamos.

Nos ultimos anos comegamos a trabalhar mais com grupos exclusivamente
femininos. Nos grupos mistos asdivisdes detrabal ho internas e as dificul dades geradas
pela conciliacdo de trabalhos produtivos e reprodutivos que fazem as mulheres séo
aumentadas (e caminhos como a organizagdo de cirandas sdo apontados), e o tema
daviolénciatambém é tratado. Além disso, sio cada vez maisfortes, as articul acbes
com os movimentos feministas e de mulheres auto-organizadas como parceiras
centrais na luta pela sua emanci pacéo.

O Fundo Rotativo de Producéo gerido por Mulheres foi a concretizacéo
mais evidente desse processo de amadurecimento da incubadora, nesse sentido,
sendo uma proposta langada que continha em seu interior as analises e perspectivas
da economiafeminista.

Escrevemosesteartigo nointuito dedenunciar etambém deanunciar: denunciar
como as rel agdes desiguai s de género se reproduzem no cotidiano do trabalho e mesmo
naEconomiaSolidariaeanunciar o potencia emancipador gerado pel aauto-organizacdo
feminina nesse cenério. Por fim, nos interessa destacar como o0 processo de incubagéo
e sua metodol ogia modificam-se a partir do momento que entendemos as relacdes de
género também como estruturantes das relages sociais, € como esse ol har € necessario
para, de fato, pensarmos uma nova concepcao do trabalho.

Tracar essarelacéo entre Economia Solidariae Economia Feministacontribui
para ampliar o olhar da incubadora sobre o que € o trabalho. Esta tarefa permitiu
articular as esferas produtiva e reprodutiva, privada e publica, que nunca deveriam
vir dissociadas. Articulando é possivel ampliarmos 0 nosso entendimento sobre a
autogestdo, que ndo deve se limitar a autogestao das unidades de trabalho, massim,
deve estender-se a autogestdo da vida.
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Resumo

Propomos neste artigo uma reflexdo sobre os sentidos de tecnologia socia a
luz das préticas deintervencdo social, também denominadas aqui como préticas
de “incubacdo” da Incubadora Tecnol6gica de Cooperativas Populares da
Unicamp. A partir da abordagem de algumas situagdes-limite experimentadas
nas préticas de incubacdo da ITCP/UNICAMP, buscamos aprofundar os
conceitos de tecnologia social e de educacéo popular, aém de apresentar
experiéncias embleméticas da nossa atuagéo e levantar questionamentos para
subsidiar uma auto avaliacdo de nosso trabalho, na tentativa de trocar
experiéncias com outras incubadoras e superarmos os limites que a atuagcdo no
campo das politicas publicas de economia solidaria tém imposto.
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Notas de campo sobre os principios da Educagdo
Popular e Tecnologia Social: para além das boas
intengdes da Economia Soliddria

I ntroducdo

Este artigo é fruto das reflexfes recentes feitas pelo Grupo de Estudos e
Pesquisas em Economia Solidéaria (GEPES) de Processos Pedagdgicos (PP) da
ITCP/IUNICAMP. Ao longo dos ultimos anos, 0 GEPES tem se aprofundado nos
estudos sobre educacdo popular e é nesse espaco que se da o encontro entre teoria
e prética de intervencao social, que ocorrem nas atividades de incubago. E tarefa
dosintegrantes do GEPES de PP, refletir sobre ametodol ogiadalncubadora, planejar
aavaliacdo das atividadesjunto aos Empreendi mentos Econdmicos Solidéarios (EESs)
ealncubadora. Portanto, foi apartir dos principios estudados no Curso de Formacao
de Formadores da | TCP, de Avaliacao Autogestionaria, Auto Avaliacdo e Avaliacao
Continuada, sob mediacdo do Professor Luis Carlos Freitas da Faculdade de
Educacéo da Unicamp, voltamos nosso olhar para o Projeto Politico Pedagogico
(PPP) da I TCP aprovado pelo Coletivo de 2009 e especia mente para nossa prética,
afim de problematizarmos a coeréncia entre discurso e praticade formasincera, no
intuito de superar alguns limites que a prética da autogestéo nos impoe.

Para gque o coletivo de formadores(as) pudesse contribuir com as equipes de
incubacgdo no enfrentamento de problemas oriundos do cotidiano da incubacéo,
solicitamos que cada equipe selecionasse algumas situaces exemplares, a partir
das quais poderiamos pensar questionamentos gerais e solugdes coletivas. As trés
equi pes apresentaram situagdes nas quai s a questdo datecnol ogiaapareceu deforma
muito expressiva. Considerando que al TCP/UNICAMP acumulauma significativa
reflexd@o acerca da tecnologia social, que pode ser acompanhado em O Engenheiro
Educador (2008), (desenvolvido no @mbito do Gepes de Producéo e Tecnologia),
nos langamos aqui ao desafio de aprofundar esse conceito, aliado anossareflexéo e
préticametodol 6gica.

O presente artigo, ao expor nossos questionamentos e apresentar situacoes-
limites elegidas pelas equipes, no intuito de socializélos, sugere a viabilidade de
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trocade experiénciasapartir de exemplos praticos, umavez que, atradi¢do académica
daqual amaioriade nés € oriunda, geralmente priorizaareflexao tedricadesenrai zada
da acdo pratica. Esse é o quadro que nos possibilitou compreender a pertinéncia da
reflexdo dos sentidos da tecnologia social aluz das préaticas de intervencéo social.
Nosso entendimento € que o referido conceito ndo pode ser reduzido a qualquer
artefato tecnol 6gi co aos quai s tém acesso sujeitos das classes exploradas e oprimidas
com os quais trabalhamos, ou mesmo pulverizado como mais uma dentre outras
ferramentas metodol égicas de intervencéo socia inscrita no campo da educacéo
popular, a exemplo do que comumente é feito, com a afabetizacdo e o teatro do
oprimido.

Nossa concepcéo de Metodologia de Intervencédo Social e Tecnologia Social

Retomando o PPP dal TCP/UNICAM P atentos a seus principios, exporemos
alguns aspectos da educacdo popular e da tecnologia social sobre os quais nos
debrugamos e que tecem o pano de fundo de nossa atuagdo. Temos como base a
ideia de que o homem é um ser inconcluso, consciente de sua inconcluséo e que
deve estar inserido em um movimento permanente de buscado “ser mais’ (FREIRE,
1987: 73). A partir dessa consciénciadaincompl etude continua que a educagéo deve
seredlizar e efetivar como préticadalibertacdo humana. Outradimensdo fundamental
€ a metodologia de intervencdo socia presente na Pedagogia do Movimento, de
Rosdli Caldart (2004), de que todos 0s espagos sdo formativos e educativos. Articul a-
se aforga desta concepgdo, o fato de trés equipes de incubacéo apresentar em suas
avaliacdes anuais, a necessidade da realizacdo de vivéncias junto aos grupos
incubados, porgue apenas a partir destas é que educadores(as)-educandos(as)
poderiam se questionar acerca do contetido do didlogo com os sujeitos da prética
educativa em situagfes pedagdgicas — chamadas aqui de incubagdo - a qual
acreditamos deva ser formulada antes do encontro com 0s mesmos nestes espacos.

Segundo Paulo Freire, o didlogo tem inicio justamente nesta busca pelo
conteido programatico.

Para o educador-educando, dialégico, problematizador, o contetido
programético da educacéo ndo é uma doagdo ou umaimposicao — um con-
junto deinformes a ser depositado nos educandos -, mas a devolugéo orga-
nizada, sistematizada e acrescentada ao povo daqueles elementos que este
Ihe entregou de forma desestruturada (FREIRE, 1987, p.83-84).
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Diante desses principios nos questionamos. Se as equipes de incubagao
reconhecem que a auséncia do cotidiano dos grupos é uma deficiéncia comum:
Estavamos agindo como educadores(as)-educandos(as) que praticam uma educacdo
como prética paraaliberdade ou reproduzindo aideia do educador(a)-bancério, que
impde aorganizacdo do seu programaem detrimento do programacoriundo do did ogo?
E concordamos com Freire quando este afirma que a imposi¢éo da organizagdo
desde cimaignora que o didlogo pressupde o amor, a humildade e, sobretudo, afé
nos homens. E que dessa forma o didlogo se converte “namelhor das hip6teses, em
manipulacio adocicadamente paternalista’ (1987, p.81). Assm, a educagdo como
prética para a liberdade sb poderia ser por n6s, ef etivamente compartilhada e posta
em prética, se reconhecéssemos que cada educador(a) hospeda em si o opressor!
Uma vez que somos sujeitos historicos inseridos no processo de opresséo e frutos
deste.

Os espacos de acbes pedagdyicas (incubacdo) promoveram areflexdo sobre
0 conceito de espago, pois, no contexto deintervengdes sociai s estanocdo eérecorrente.
Na acepcao de Garcia (1980, p.93), espaco é o “local onde o agente se encontra
com 0 grupo popular para uma atividade comum”. Tanto uma sala de aula, como a
sombrade umaérvore, cumprem essafuncéo e ambas possuem normas especificas®.
O autor aerta para o fato de que, se as normas forem muito rigidas deixando o
espaco mais “fechado” e muitas vezes burocratizado, o(a) educador(a) pode perder
aquilo que Ihe deve ser o foco: a intencéo de possibilitar maior poder aos grupos
populares. Um espaco aberto pode proporcionar formas criativas de rel acionamentos
entre os agentes e os grupos popul ares e, fundamental mente, entre as proprias pessoas
gue compdem este grupo. Além da “abertura do espago”, deve-se considerar o
tempo de durac&o das atividades, a previsdo de seu término - no caso de cursos,
palestras, projetos -, e duracbes imprevistas - como associagdes ou cooperativas.
Todos estes casos implicam em “ sensibilidade para perceber quando o0 espaco ja se
encontra esgotado por préticas viciadas e pouco criativas. Um espaco que ‘ explode’
pode gerar novos — se 0 que se realizou nele foi produtivo — e melhores (para o que
se pretende)” (GARCIA, 1980, p.93).

Colocamos-nos entdo, uma segunda gama de questionamentos quanto a
convicgdo e clareza da importancia e necessidade de incorporar esta sensibilidade

5 No caso deincubagBes tais normas sdo aquel as que firmamos previamente com osintegrantes do EES e que se alinhem aos nossos
pressupostos politico-pedagdgicos.
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permanentemente em nossas préticas. Temos pensado nos espagos de incubagdo
com afinalidade dereforgar o poder dos grupos popul ares ou temos nos focado mais
na finalidade dos espacos como forma de justificar 0 nosso trabalho? (GARCIA:
1980, 95). O espaco € cedido ou conquistado? O autor afirma que a autonomia
buscada pelas préticas educativas apenas se efetiva se 0 espaco, ainda que tenha
sido cedido, for conquistado. |sso implica diretamente no fato de que nesse espaco,
0 poder decisdrio deve ser sempre dos grupos, assim como as falas, os relatos de
experiéncias e as dificuldades. Devemos nos perguntar novamente: iSso ocorre na
Incubacdo? Quais sdo as ferramentas para que isso se dé na pratica?

Nesse contexto podemos abordar o conceito de tecnologia social ao
pensarmos 0s espacos de intervencdo social como principios de organizacao
gue ensinam formas e contelidos de organizacéo do trabalho. Se a gestdo da
producao e processo produtivo de el aboracao dos artefatostecnol gicos so educados,
internalizados e impostos pela disciplinarizacdo dos(as) trabalhadores(as), nos
perguntamos se a nossa intervencdo social ndo poderia constituir uma educacgéo de
forma e contetdo alternativos de processo produtivo, orientada por uma
horizontalidade ndo-hierarquica de organizacéo do trabalho. Confrontariamos na
prética e na teoria as perspectivas convencionais de administragdo de empresas,
fundadas na divisdo vertical do trabalho, na disciplinarizacéo, na separacdo e na
distincdo entretrabal ho intelectual e manual, orientadas pelabuscadamaior eficacia
na exploracéo da forga de trabalho.

Outro elemento dainterfacetecnologiasocial e espacos de educacéo popular
(intervencdo social/incubacdo) € o problema das pré-condicdes materiais para a
criagdo, conquista ou a doagdo de um espaco autdbnomo dos grupos populares.
Consideramos aqui que atecnologiasocial éformae contelido do processo dial 6gico
de concepcdo, planegjamento e execucdo da organizagdo do trabalho, do seu produto
e circulacdo, desenvolvidos no ato de incubacdo. Nessa perspectiva, ndo negamos o
uso dos artefatos da tecnologia convencional (TC) como pré-condicdo basica para
ostraba hos deincubac&o junto aos grupos de cooperados(as), dado que observamos
a possibilidade de conversdo e reapropriagdo socia da técnica em ambientes cujas
ferramentas da autogest&o, horizontalidade e participagdo sejam capazes de atribuir
um novo valor-de-uso as técnicas desenvolvidas pela ciénciaetecnol ogia capitalista
(verticalizada, hierarquica, disciplinar).

Ressalvamos que certas préticas internalizadas de incubagdo e as limitagdes
estruturais imobilizam possibilidades de intervengdo social emancipatorias
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desenvolvidas a partir datecnologia social. Nesse terreno pantanoso, que langaméo
da ciéncia e tecnologia para os trabalhos de incubac&o, recorremos aos principios
ético-morais e organizativos da educacao popular para possibilitar uma auto-
avaliacdo e planejamento constantes dos nossos procedimentos deintervencdo social
juntos aos EESs, inseridos na perspectiva emancipatéria e libertadora de uma
pedagogia dos oprimidos.

Nesse sentido a TS se contrapde a forma de construcéo do conhecimento
cientifico etecnol6gico (C& T) estabel ecida pel asteorias de organizacdo daindlstria
capitalista. Tais teorias estdo diretamente atreladas as préticas organizacionais
produtivas capitalistas, constituindo verdadeiras cartilhas de exploracéo do(a)
trabalhador(a) e dos recursos naturais. S&o tecnologias de organizag&o da producéo
naturalizadas como discurso neutro das forcas produtivas em si, criadas para ser
internalizadas pel os agentes do processo produtivo (trabalhadores(as)), e executadas
pelo exército industrial de gorilas amestrados, idealizados desde o surgimento da
doutrina taylorista de organizacdo do trabalho. Assim garantem sua reproducdo nos
mais variados ambientes sociais, asfixiando os modelos e proposic¢des tedricas
alternativas de organizacdo do trabal ho e da producdo, que surgem do cho defabrica
no cotidiano da producéo.

Um dos pressupostos da organizacdo do trabal ho capitalistaé aexpropriacdo
e segmentacdo das fung¢des do pensar/organizar e do fazer/executar. Por mais 6bvias
as possibilidades de reflex&o e de reconstrucéo das préticas produtivas por parte dos
trabalhadores, as tecnologias convencionais de gestdo do trabalho os educam a
desaprender asformas aternativas e autogesti onarias de gestéo do proprio trabal ho.
Desde os anos 70 as novas tecnol ogias capitalistas de organizacéo do trabalho tém
seutilizado deferramentas e mecanismos de partilha do poder de gestéo da producéo,
para se apropriar da capacidade de auto-organizacéo dos trabalhadores.® Portanto,
otrabaho deintervencdo socid dal TCP/UNICAM P amparasuaconcepgao detecnologia
socia e as préticas de monitores engenheiros educadores’, na compreensao de que:

aquilo que caracteriza a tecnologia capitalista ou tecnologia convencional
nao é a propriedade privada dos meios de producdo e ssim o tipo de controle
queeladeterminal...]. [E] aidéiade que o controle sgjaum atributo inerente
aqualquer formade produzir, e ndo umaparti cularidade daformade produzir
capitaista’ (DAGNINO, 2010, p.177).

6 Cf. Tragtemberg (1989) para a andlise do conceito de cogestéo empresarial.
7 Cf. Fraga, Silveirae Vasconcelos, 2008.
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O controle capitalista destina-se a aumentar os lucros dos donos dos meios de
producdo. Ao pensarmos nas propriedades col etivas enquanto relagbes sociais cujo foco
éadistribuicéo do lucro entre og(as) cooperados(as), podemos pensar que outro tipo de
controle surge desta nova relacéo. Podemos entdo pensar que TS “é o resultado da
acdo de um coletivo de produtores sobre um processo de trabalho que permite uma
modificagdo no produto gerado passivel de ser apropriada segundo decisdo do coletivo”
(DAGNINO, 2010, p. 207), porque existe um contexto socioecondmico que pressupde
a propriedade coletiva dos meios de produgdo, assim como um contrato social que
legitima o associativismo, cujo controle se da através da autogestéo.

A partir dessas consideracfes conceituais acerca das metodologias de
intervencéo e tecnologia social, passamos a exposi ¢ao de a guns casos de situacdes-
limite sel ecionadas pel as equi pes deincubacéo que, do nosso ponto devistaevidenciam
as contradi¢des entre nosso projeto politico-pedagdgico, nossas préaticas deincubagdo
e nossas limitagOes estruturais.

Estudosdas Situaces-Limite
Primeira Situagdo

Dispunhamos de recursos institucionais para a compra de equipamento
el etrdnico previsto em um projeto elaborado em 2009. Haviamosinformado ao grupo
de cooperadas da associacdo de mulheres agricultoras com quem trabalhdvamos
gue, dentro em breve entregariamos um computador portéatil. A nossa equipe de
monitores estava dividida no que diz respeito aos rumos que tomariamos e a
interpretacéo que as cooperadas faziam acerca da chegada deste artefato tecnol égico.
No entender da equipe o artefato tecnoldgico em questéo era uma ferramenta para
a execugdo do nosso plangjamento e acreditdvamos que isso deveria ficar claro as
cooperadas, afim de que as possibilidades que se abrissem com o computador ndo
ficassem em segundo plano deste. Nosso plangjamento previa a construcéo de um
site de internet como produto final, que serviria de indicador qualitativo do nosso
trabalho junto a agéncia financiadora, além de capacitacao das cooperadas no uso
de programas basicos ainclusdo digital, e aconstituicéo de umaidentidade de grupo
mais sdlida, apartir de oficinas de el aboracdo participativado material de divulgagdo
visual da cooperativa.

Como o grupo ja havia passado pelas oficinas de elaboragdo do logomarcae
daidentidade propusemos aproveitar a verba para discutir as embal agens e mesmo
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utilizar alogo que elastinham e auxiliar no processo de producéo das etiquetas para
comercializacdo dos seus produtos. Haviano grupo umadiscussdo sobre aimportancia
de um computador ligado & internet para receber pedidos de seus produtos e a
dificul dade que tinham pel o fato de todos os contatos dos consumidores serem feitos
por e-mail. Os problemas comegaram quando informamos as cooperadas os limites
do projeto que executdvamos. A compra do aparel ho estava previstano projeto, mas
adisponibilidade do equi pamento as cooperadas necessitavado cumprimento deum
sem numero de obrigacfes e procedimentos junto a burocracia da universidade e
das agéncias financiadoras. Entretanto, empol gadas pela oficina de plangjamento as
cooperadas buscaram a assinatura de um plano de internet por telefone celular que
entraria em vigor em uma semana. Diante dessa urgéncia, verificamos que néo
terifamos o computador a disposicdo em tao breve espaco de tempo.

Temos atuado desde 2005 junto a esse grupo de agricultoras que existe ha
cercadez anos. Segundo consta, desde afundagéo do grupo essas agricultoras buscam
fontes de financiamento para a construgdo de uma cozinha comunitéria. Sofreram
constantes processos de desagregacao interna desde que viram minguar a promessa
de financiamento publico do projeto da cozinha comunitéria elaborado em 2005.
Recorreram a legalizac&o do grupo como pessoa juridica para possibilitar a
comercializac8o de seus produtos e hoje buscam alguma forma de financiamento de
um veiculo que possibilite o transporte dos produtos do grupo paramercados locais.
Comercializaram com certo sucesso em nivel local a farinha de mandioca
agroecol 6gica, com o auxilio de um grande pil&o de madeira elaborado por elascom
gjuda de um assentado. Mas esbarraram nas ameacas da vigilancia sanitaria que
exigia umalinha de producéo de farinha dentro de padrdes de producéo que estava
fora das perspectivas dos grupos de agricultoras e, em dificuldades de mangjo do
pildo de madeira.

Diante da possibilidade de elaboracéo de um site de internet, como parte de
mais uma frente de formac&o para o grupo, a resposta das mulheres foi atrelar esse
trabalho a obtencéo de uma qualificacéo técnico-profissional em informética e a
conquista de uma infraestrutura de trabalho (o computador com acesso a Internet).
No plangjamento conjunto, percebemos que as oficinas destinadas a consolidacéo
do siteiriam tomar muito tempo daincubacdo e que seriaimpossivel ensinar 0 grupo
de mulheres agricultoras a aprender a utilizar computador e aadministrar um site de
internet em um periodo t&o curto de tempo. Reavaliamos nossa metodologia de
apresentacdo da proposta de trabalho que previa construcéo do site e as oficinas de
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capacitacdo em informatica, umavez que percebemos agrande expectativado grupo
quanto aquilo que nossa equipe de monitores considerava apenas uma ferramenta
gue néo iriaresolver os problemas estruturais do grupo. Elaboramos uma oficinade
inclusdo digital voltadaadiminuir essa expectativa parando frustrar o grupo. Antes
mesmo de iniciar a oficina de inclusdo digital as mulheres pediram esclarecimentos
sobre a data de chegada do computador. Expusemos que ndo havia garantia da
vinda do computador. E o resultado foi 0 descontentamento expresso nas palavras
de uma das liderancgas do grupo.

Ent&o utilizaram o espago da oficina para fazer criticas e deixar claro que
buscavam uma alianca com a ITCP, ndo se constituirem como mais um objeto de
estudo ou como fonte de promocg&o da universidade. Fizeram um paralelo entre o
NOSSO e outros agentes externos que, do ponto de vistadel as, buscam se apropriar do
trabalho delas para se promover e financiar, ao citar o ITESP (Instituto de Terras do
estado de S&o Paulo), 0 INCRA eo MDA (Ministério do Desenvolvimento Agrério),
gue buscam utilizé-las como exempl o de associacao e organi zacdo social de mulheres
agricultoras, mas que restringiam o financiamento de infraestrutura para os EESs
através de regulamentos e procedimentos que exigiriam significativa estrutura dos
grupos. Deixaram claro que queriam um apoio de fato da ITCP e ndo mais saber
“oficinas de formagao” eternas sem qualquer aporte pratico ou garantia de
infraestrutura material.

Os(as) monitores(as) esclareceram que 0srecursos que financiam os projetos
de extensdo universitariaeram voltados ao financiamento de monitores universitérios
bolsistas e ndo previam financiamento minimo parainfraestruturamaterial dosgrupos
e impunham restri¢cdes técnico-juridicas ao repasse desses recursos aos grupos.
Estava exposta a ferida dos limites da extensdo universitaria no encontro com as
necessidades concretas do EES.

Segunda situacdo

Esserelato € parte do registro sistemati zado de uma das variadas experiéncias
de aproximagao de monitores(as) extensionistas da Unicamp junto acomunidade de
agricultores com a qual monitores da | TCP trabalham atualmente, orientados pelos
principios da economia solidaria. Em conjunto com agricultores de um pré-
assentamento rural de Limeira, um coletivo de educadores(as) organizou um sistema

193



de circulos de alfabetizacdo em 2009 voltado para a comunidade local. Os(as)
educadores(as) se alternavam nos trabalhos de alfabetizacéo realizados no
assentamento quatro dias por semana. Nao se hospedavam no local e dependiam do
financiamento institucional da extensdo universitaria para bancarem os custos com
desdlocamento e material, utilizando carros particulares. Devido as dificuldades em
conciliar o tempo detrabal ho dos educandos com o tempo dos circul os de alfabetizacéo,
os(as) educadores(as) decidiram conduzir os circulos de afabetizagdo das 19h as
21h, decisdo dos proprios membros da comunidade.

Desde o inicio enfrentavam o problema da iluminacdo do espaco em que
ocorriam os circulos de cultura. A area do pré-assentamento rural ndo se encontra
regularizada até hoje e por isso ainstalacéo de rede publica de energia el étrica ndo
foi trazidaaté o local. Antes do inicio das atividades o coletivo de universitarios(as)
Se comprometera a conseguir um gerador elétrico movido a gasolina que seria posto a
sarvico dasatividades de afabetizacdo. No entanto, apossibilidade de comprado gerador
esharrava na burocracia da extensdo universitaria, que ndo permitia a compra de um
gerador demaior quaidade e durabilidade. Num contexto de miséria, aalfabetizacdo era
mais que uma necessidade concreta, era um exercicio de empoderamento e
desenvolvimento da autoestima dos(as) agricultores(as). As atividades ndo puderam
esperar o tempo daburocracia. Oscirculosdeafabetizacdo seiniciaram com autilizacdo
de quatro lmpadas de emergéncia, movidas aled e baterias que eram carregadas nas
tomadas domésticas das casas dos educadores(as) universitariog(as).

Todos os dias os(as) educadores(as) universitérios(as) levavam as |ampadas
de led carregadas para a comunidade, e as penduravam com fitas adesivas e os fios
nas estruturas do barraco de aula. As lampadas comecavam a enfraquecer com
meia hora de uso e dentro de poucas semanas 0 nimero de educandos(as) caiu pela
metade. Muitos(as) deles(as) reclamavam da impossibilidade de acompanhar os
circulos por causa da falta de luz. Os circulos de afabetizacdo continuaram e a
verba para a compra do gerador foi liberada pela extensdo universitaria. O gerador
fol comprado e agricultores(as) instalaram um sistemadefios e lampadas no barraco-
escola, empolgados pela chegada do instrumento que facilitaria os trabalhos de
alfabetizacdo. Antes de colocdlo a disposicéo da comunidade foram realizadas
conversas para pensar coletivamente a gestdo do gerador como um problema do
coletivo de educandos(as). Havia a questéo da seguranca do gerador, para evitar
seu roubo e o0 seu adequado manegjo. Erafundamental enfatizar o caréter coletivo do
seu uso e 0 poder de decisdo dos(as) educandos(as) sobre o artefato em questéo.
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Mais que qualquer coisa, era fundamental a clareza no sentido daguela tecnologia
ter sido disponibilizadaacomunidade.

O gerador e étrico ndo sobreviveu aprimeraaula. Viera quebrado dafébricae
tornou-se um engodo organizativo do trabalho dos(as) educadores(as) universitérios,
primeiro junto a burocracia universitéria, depois junto aos revendedores e a asssténcia
técnicaautorizada. Pouco funcionou ao longo dos quase cinco meses de aulaetornou os
circulosde afabetizagdo completamente dependentes das|@mpadas deled e das|ampadas
de 12 volts, ligadas diretamente as baterias de carro, que dia-a-diaeram rapidamente
descarregadas pelo uso inadequado.

Acrescentemos a esse periodo de desgaste das retinas e da moral de
educadores(as) e educandos(as), problemas pessoais e organizativos dos(as)
universitarios(as), além de conflitosinternos entre os(as) proprios(as) agricultores(as)
da comunidade que ecoavam em sala de aula, referentes a demarcacéo de terras e
adisciplina, antes, durante e apds os circul os de afabetizacgo. Os(as) educandos(as)
eram convidados(as) pelos(as) educadores(as) semanamente a avaliar, rediscutir e
plangjar o espaco de alfabetizacgo, mas ndo era elaborada uma alternativa viavel de
iluminac&o, uma vez que ndo havia a disposi¢ao 0S recursos Necessarios a compra
ou o concerto de umanovatecnol ogia de infraestrutura necessaria ao funcionamento
dos circul os de alfabetizacéo.

Quando os(as) educadores(as) universitérios ndo mais podiam conduzir os
circulos de alfabetizacdo na comunidade, alguns(mas) jovens agricultores(as)
educadores(as), todos(as) menores de idade, se colocaram a frente dos circulos de
alfabetizacdo, organizaram a manutencdo do gerador de energia e conduziram
autonomamente os processos pedagdgicos durante mais de dois meses. Novamente,
devido a um problema de mau uso do gerador e 0 sumico das |ampadas de led, os
trabalhos de alfabetizacdo encerraram.

O gerador, tecnologiafundamental ao desenrolar do projeto de alfabetizacdo
na comunidade, foi utilizado como fonte de energia para carregamento de celulares,
méquina de lavar roupa, televisio e videogame e ndo suportou a corrente exigida. E
possivel condenar esse uso por parte dos(as) agricultores(as)? Do ponto de vista do
projeto politico-pedagdgico dos circul os de afabetizacdo, talvez possamos apontar
esse uso incorreto como uma falta de clareza dos objetivos por parte dos membros
dacomunidade, aexemplo do uso do gerador como fonte paratel evisdo e videogame.
Porém, do ponto de vista da apropriacéo social datecnologia, ele respondeu as mais
variadas necessidades imediatas dos membros da comunidade.
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Umaferramentatecnol gicaquefacilitao trabalho doméstico (lavar roupas)
de uma dona de casa, mée de sete filhos, ou que possibilita o carregamento das
baterias de celulares - a Unica forma de comunicacdo dos(as) agricultores(as), que
ndo contam com telefonia fixa e estdo distantes cerca de 7 km do telefone publico
mais préximo - esta sendo apropriada socialmente de forma inadequada? Num
contexto de miséria 0 ato de encastelar o artefato tecnoldgico em torno do uso por
parte dos circulos de alfabetizacdo ndo estaria infringindo diretamente o
empoderamento comunitério datecnol ogia? Nao se constituiriaagui um caso exemplar
deinvasdo cultural, nostermos definidos por Paulo Freire? Defato haviao problema
técnico estrutural deiluminacdo da comunidade de agricultores(as) como um todo, e
nesse contexto as solugdes tecnol dgicas encontradas envolviam a criagdo de uma
rede de relacfes extremamente complexa de micropoderes a partir da gestéo do
artefato. Mas, por hora, reservemos algumas de nossas conclusoes.

Terceira situacéo

Outra experiéncia vivenciada pelo coletivo de universitarios(as) se deu na
organizacdo de espacos educativos junto as criangcas da comunidade de
agricultores(as) rurais, na qual atuava o coletivo de afabetizadores, acimareferido.
E fundamental frisarmos aqui que, ainda que n&o constem formal mente como parte
dos trabalhos de incubacéo da ITCP/UNICAMP, esses espacos de educacéo
organizados na comunidade rural em questdo sdo parte importante da vivéncia de
monitores(as) de economiasolidariadal TCPjunto aos gruposincubados. Observamaos
aimportanciadessas préti cas enquanto pressuposto de um diagnéstico maisqualificado
do tema-gerador das comunidades, seguindo os principios da pedagogia do
oprimido.

Desde oinicio dostrabal hos de alfabeti zac&o nacomuni dade, aindaem 2008,
os(as) filhos(as) dos(as) adultos(as) educandos(as) eram presencga constante nos
circulos de alfabetizac8o. De forma “néo adequada’ se inseriam junto aos adultos,
constrangiam a guns ndo-alfabeti zados, impunham sua proprialégica e seu préprio
tempo. Os(as) educandos(as) avaliavam que a presenca das criancas atrapalhava
os trabalhos de alfabetizacéo e por isso foi criado 0 espaco de ciranda infanto-
juvenil, parainiciar o trabaho de educacéo e formacdo mais apropriado. Dentre os
problemas recorrentes enfrentados pelos(as) educadores(as) cirandeiros(as), o
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principal foi afalta de um espaco adequado para a organizacdo das atividades das
criangas. As atividades da ciranda infantil eram realizadas em um amplo e aberto
barracdo com estrutura de madeira, coberto por lona. Porém as fortes chuvas e
ventos abriam buracos no teto, que expunham as atividades da ciranda ao forte sol e
calor que caracteriza o clima da regido. Alternativamente se utilizava um barraco-
escola, cujas dimensdes e a cobertura feita por paredes de compensado de madeira
e teto de lona tornavam o clima abafado insuportavel as criangas e aos(as)
formadores(as).

Umavez realizado o plangjamento participativo dos maiores problemas
enfrentados para a continuidade das atividades da ciranda, ficava evidente a
necessi dade de construgdo de um espaco adequado as atividades. Em 2010 foi decidido
oinicio das obras de construgédo de um espaco exclusivo dacirandainfantil por parte
dos assentados. O grupo de educadores(as) organizou uma oficina de planegjamento
comunitario daconstrucdo dacirandanaqual os paisajudaram aplanejar e visualizar
0 espaco. Os(as) educadores(as) mediavam o processo de explicacdo de
agricultores(as) para agricultores(as). A falta de recursos financeiros para a compra
de materiai s de construcdo convencionai s obrigou essafrente de construcéo abuscar
solucdes aternativas & viabilidade do espaco.

Iniciaram-se pesquisas de técnicas de construcdo tradicionais e
modernas, num ama gama de saberes populares e novos saberes ndo convencionais
aindustriadaconstrugdo civil. Foram combinadas algumas datas de trabal ho coletivo
intenso no assentamento que evidenciaram o grande custo energético humano
necessario as tecnol ogias antigas e modernas de construgdo alternativas e os limites
do empoderamento comunitério relativo as frentes de construcdo da ciranda.

Ficou evidente que ndo poderiam ser utilizados blocos de concreto, por
gue ndo haveria dinheiro disponivel para a compra de material convencional. Foi
decidido erguer umaestruturaesféricaformadapor tridngul os de bambus entrel acados
e tratados, conhecida como geodésica. Depois de uma articulagdo com contatos de
universitarios(as), foi possivel aorganizacdo de umaoficinade construcéo de geodésica
nacomunidade. Os bambus foram cortados e sel ecionados. Camaras de pneusforam
reunidas e cortadas em tiras. E seiniciaram os trabal hos de construgéo que envolveu
diretamente universitarios(as) e agricultores(as) locais. Erguidauma parte daclpula
geodésica, uma nova oficina de plangjamento foi realizada para pensar a questéo
das paredes do espaco dacirandainfantil. Levantavamos a possi bilidade da construgdo
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de paredes através do uso de técnicas variadas de constru¢do como a utilizagdo de
técnicas tradicionais de construgdo em taipa de pil&o, pau-a-pique, taipa de méo,
tijolos de adobe, e as novas técnicas como barro-cimento, super-adobe, collingwood
(pilhas de feixes curtos de troncos de madeira aglomerados com barro ou cimento),
e pilhas de garrafas pléasticas preenchidas com arela.

Quando propusemos junto aos(as) agricultores(as) a possibilidade de erguer
paredes com pilhas de feixes de troncos de madeira, eles consideraram anecessidade
de custeio da gasolina da moto-serra para cortar o tronco em vérios feixes. Um dos
universitarios presentes se opds ao uso do combustivel féssil para cortar a arvore,
umavez que aquel e tronco j& haviareunido nutrientes, gas carbbnico e energia solar
para se “organizar” como um grande eucalipto de mais de 30 metros de altura. Em
contraposi¢ao, foi inquirido por outro universitario por ndo ter consi derado que os(as)
agricultores(as) precisariam cortar 0s troncos com suas proprias energias e alguns
bons machados para terem a disponibilidade dos feixes de madeira, o que foi
considerado extremamente custoso pelos(as) outros(as) agricultores(as) presentes.
N&o nos deteremos nos resultados da construcdo do espaco da cirandainfantil, mas,
na oficina de planejamento, no sentido de evidenciar um ponto crucia da interface
entre tecnologia social e educacdo popular ao perguntar: Até que ponto o saber
cientifico acerca dos fluxos de energia e a compreensdo da terra como um sistema
integrado entre natureza e seres vivos por parte do universitério ecologista néo se
apresenta como um pacote tecnol 6gico ou como uma explicacdo estranha aos olhos
deagricultores(as)? Constituiriaeste, outro caso deinvasdo cultural do saber cientifico
ecologista, diante de agricultores(as) e seus saberes advindos da experiéncia pratica
do trabalho material ?

A ciéncia ecolégica que analisa o planeta do ponto de vista de fluxos
energéticos de acance global, a fim de buscar um equilibrio total, ndo ignora a
problemética do trabalho humano no processo produtivo de um artefato tecnol 6gico
ecologico? A ciéncia ecoldgica estaria ignorando aqui, uma das questdes mais
fundamentais atecnologiasocial: que o artefato tecnol 6gico contém em si aintencdo
e as condicdes sociais do(a) trabalhador(a) intelectual que Ihe concebeu, e que esse
trabalho de elaboracdo intelectual deve ser um processo coletivo de concepcao,
elaboracdo e plangjamento, fundamentalmente amparado no didlogo entre saberes,
orientado pela libertagdo e emancipagdo humanas. Portanto, as técnicas e 0s
conhecimentos alternativos voltados a construgdo do espaco também explicitam que
0s processos comunitarios de elaboragdo, concepcdo e plangjamento de tecnol ogias,

198



necessitam de um aporte minimo necessario de recursos materiais (conhecimento
cientifico e tecnolégico e recursos financeiros), sem os quais ndo € possivel dar
inicio a qualquer forma de processo produtivo ou confeccdo do artefato.

Quarta Situagdo

A cooperativa Bom Sucesso atua na area de residuos solidos desde 2002
como membro do Programa de Coleta Seletiva do municipio de Campinas (SP).
Desde a formag&o da cooperativa, a ITCP/UNICAMP, através de uma equipe de
formadores(as), atua junto ao empreendimento. Durante mais de oito anos, tanto a
cooperativa como a equipe de formadores(as) da ITCP sofreram significativas
mudangas, principalmente na composicao de seus membros(as). O que significa
gue, no ano de 2010, apenas duas das cerca de quinze mulheres que compunham o
grupo detinham mai or propriedade acercado histérico dacooperativae dos processos
de formacao realizados junto al TCP. Na equipe de formadores(as) a rotatividade de
membros(as) implica em hiatos no processo de incubacdo gerados pela falta de
conhecimento pleno do histérico do empreendimento e a repeticédo de processos de
formacéo nostemas daEconomia Solidéria, o que pode fragmentar, em certamedida,
0 proprio processo de incubacéo.

Nesse cenério, umanovaequipe de formadores(as) iniciou, em outubro de 2010,
umanovafase de incubagdo na Bom Sucesso. Foram realizadas atividades de transigéo
entre membros(as) da equipe antecedente e da nova. Apds a transicdo, por sentir
necess dade de estruturar o trabal ho de incubac&o, anovaequipe realizou umaatividade
de plangjamento para essa nova fase de incubagdo. Essa atividade compreendia o
preenchimento coletivo de um quadro com os itens: Tema, Meta, Tarefas, Atores e
Prioridade. O Temarepresentava o assunto aser tratado, por exemplo, a*“iluminacdo no
barracéo dacooperativa’. A Meta representava o que se pretendia atingir em relacéo ao
Tema decidido. Os Atores representavam pessoas, grupos ou ingtituices responsavels
pela execucdo completa ou de parte da Meta. As Tarefas representavam as agoes,
passo-a-passo, para se dcancar o cumprimento daMeta. E a Prioridade representava o
nivel de urgénciacom que o Tema deveria ser tratado.

E intencional aescolhado exemplo dailuminacgo parasubsidiar areflexio a
gue se propde esse artigo, visto que essefoi 0 Temaque orientou as demais atividades
de incubacgo até dezembro de 2010 e adentraria as atividades a partir de janeiro de
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2011. Especificamente, em relacdo a atividade de plangjamento, chamou a atencéo
da equipe de formadores(as) o fato da | TCP aparecer como um ator na execucdo de
todas as metas, mesmo quando parcialmente. Nossa avaliagdo atesta, por um lado,
um alto grau de parceria entre as partes, mas por outro, certo grau de dependéncia
dacooperativa, especialmente em relacdo al TCP, para o encaminhamento detarefas
ou procedimentos por vezes simples. Esse fato, aiado a avaliagdo de que todo
empreendimento possui liderancas que em maior ou menor medida, concentram
informacfes e mesmo poder em funcdo, inclusive, do tempo de participacéo nos
empreendimentos, como no caso da Bom Sucesso, motivou a equipe de
formadores(as) a trabalhar a autogestdo como tema de formagdo em Economia
Solidaria. A escolha do tema, por sua vez, gerou uma reflexdo mais profunda na
propria equipe, a respeito do nivel autogestionario do grupo, considerando-se
especialmente os oito anos de incubagéo.

Era adequado considerar o nivel de autogestdo da cooperativa a partir de
sua capacidade de execucdo/cumprimento das tarefas relacionadas as questdes do
empreendimento? A relacdo de parceria, interpretada como de relativa dependéncia
dacooperativaem relacdo al TCP, se justifica pelo contexto daincubacdo (como no
caso da rotatividade)? E/ou pela propria prética de intervencéo realizada pela
incubadora? Ap6s oito anos junto a um empreendimento que ainda apresenta sinais
de um processo inicial de incubacdo, como encaminhar um processo de
desincubag&o?

Apesar desses questionamentos, a equipe deu sequéncia as atividades de
incubacéo a partir da prioridade dada pelo grupo a questdo da iluminacéo.
Prioritariamente, as atividades seguintes foram realizadas buscando alcancar a
resolucdo pratica do problema e trabalhar a autogestdo como tema estruturante.
Dessa forma, a atividade seguinte foi realizada com base em uma historia ficticia
que pudesse gerar, entre as cooperadas, um sentimento de identificagdo para a
resoluc&o do problema. Imaginou-se umacidade sem luz que dependiade um esforco
coletivo de atores para ser iluminada. As cooperadas se envolveram intensamente
com aatividade edefiniram, ao final, montar cestasde Natal erifé-las paraconseguir
parte do recurso financeiro necessario para a execucéo de algumas tarefas
relacionadas ao problemadailuminacdo. Posteriormente, foi realizadaumaatividade
para a confec¢do das cestas, tendo como objetivo o encaminhamento das tarefas
definidas na atividade anterior e o desenvolvimento da identidade visual do
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empreendimento representada pelas cestas. Durante a atividade as cooperadas
decidiram que as cestas ndo seriam rifadas como cestas de Natal em fungdo da
necessidade gque €elas tinham de um tempo maior, tanto para vender as rifas, como
para conseguir os produtos que formariam as cestas.

Essadeci s8o demonstrou em um primeiro momento, o adiamento daexecucdo
das tarefas e no limite, do cumprimento da propria meta, resolver o problema da
iluminacdo do barracdo, o que demonstrou por sua vez, a relatividade do grau de
urgéncia dessa questdo. Em funcdo dessa nova decisao, foi realizada uma atividade
paraavaliar o processo construido até entdo, pararesolver o problemadailuminacéo,
buscando estimular entre as cooperadas, a reflex@o sobre o nivel de autogestéo
delas enquanto grupo. A atividade se baseou em umaretrospectivado que haviasido
feito desde o plangjamento, passando pelaescolhadametaprioritéariaaté arealizacéo
das tarefas para se atingir a meta escolhida. Durante a avaliacdo, ficou clara a
dificuldade entre as cooperadas de dividir responsabilidades acercade um problema
ou umaquestédo comum e encaminhé-las deformaprética. Contudo, o reconhecimento
de que a responsabilidade é coletiva e de que o acance das metas depende de um
empenho individual, também foi facilmente observado por elas.

Como formadores(as), procuramos também deixar claro nosso papel, o de
parceiros(as) que auxiliam na resolucéo de questdes, mas que tém um limite de
atuacdo por ndo ter aresponsabilidade direta de resolvé-las. No momento em que a
equipe apresentou esse aspecto condicionante para o trabalho de incubagdo, uma
das cooperadas propds que a equi pe retomasse as atividades deincubacdo em janeiro
de 2011 atuando, por duas ou trés atividades, natriagem de materiais para aumentar
a produtividade da cooperativa e dessa forma, acelerar a venda do material, o que
viabilizaria o recurso (ou parte dele) para resolver o problema da iluminacgo no
barracéo. A proposta foi endossada pelas demais cooperadas e aceita pela equipe.

Mais uma vez nos perguntamos: A |6gica para resolver questfes do
empreendimento recai ou ndo em métodos da educagdo bancéria que induzem as
cooperadas a chegar a uma ideia para a resolucdo dessas questdes que podem
simplesmente ndo fazer sentido ou serem funcionais para elas? Qual o papel que
equipe de formadores(as) representa para as cooperadas (educadores(as),
parceiros(as) voluntaristas) e como isso influenciaaincubag&o e mais especia mente,
a prética da autogest&o do empreendimento em relacdo a incubadora? A proposta
feitapelas cooperadas a equi pe de formadores(as) pode ser consideradaum resultado
concreto de umainiciativaautogestionéria? Ou apenas umareacao ao posi cionamento
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da equipe? Em que medida, a vivéncia proposta pelas cooperadas a equipe de
formadores pode ser considerada como prética de intervencdo sem descaracterizar
0 papel de formacdo da equipe?

Consider acOes parciais sobre a tecnologia social e a educagéo popular

Tendo em vista essas experiéncias de intervencéo social que expbem as
contradicBes do nosso trabalho junto aos grupos populares de EES, apontamos
algumas questdes cruciais referentes a tecnologia social e a nossa metodologia de
intervenc&o social.

a) O foco dos editais de financiamento paraeconomiasolidariaquefinanciam
a ITCP/UNICAMP é a constituicdo de uma massa de gestores(as) da economia
solidaria em nivel técnico e universitario. Nesse sentido alguns setores do Estado
financiam o surgimento de intelectuais organizadores(as) da cultura no sentido
gramsciano (GRAMSCI, 1980), responsaveis por tragar uma ponte, um
direcionamento politico e cultural, umaideia-forga, umaideologia comum entre as
préticas e a cultura dos empreendimentos econdmicos solidarios e a concepgéo de
economia solidaria que orienta o setor publico.

b) Por isso, em contradicdo com as demandas dos EESs populares, ndo esta
prevista a atuacdo das I TCPs enquanto promotoras da infraestrutura produtiva dos
EESs com que trabalhamos, mas, sim, como estruturas organizativas autocentradas
na formagdo de uma massa de técnicos(as)-gestores(as) da economia solidéria. A
conquistade recursos publicos parapossibilitar aobtencdo deinfraestruturaprodutiva
e reprodutiva dos EESs depende do acesso desses aos vultosos recursos geridos
pelas agéncias estatai s de desenvol vimento (ministérios, bancos e outras autarquias
com linhas de financiamento para desenvolvimento econémico, como o0 BNDES),
gueimpdem enormes dificul dades de acesso popul ar ao crédito produtivo. Afirmamos
gue as politicas publicas de economia solidaria estédo submetidas ao direcionamento
do Estado ou as grandes estruturas produtivas dos monopdlios capitalistas
transnacionais, ndo a def esa dos empreendi mentos econémicos solidarios popul ares.
Na concepcéo da ITCP/UNICAMP, a tecnologia social ndo pode ser confundida
com uma teoria apologética da pobreza como fonte de inovagéo tecnoldgica e da
inventividade popul ar, como uma espécie de conceito tampéo paraafaltade politicas
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publicas de protecdo e incentivo a tecnologia social. Tal confusdo aproximaria a
tecnologiasocial do maisrasteiro darwinismo social.

¢) A apresentacdo de umatecnol ogiano &mbito de um EES, como pressuposto
paraaexecucdo de um projeto definanciamento institucional de oficinas deformacéo
em economia solidériajunto aum EES, pode criar umarede de rel agdes perversas a
orientacdo politicopedagbgica que tem por objetivo a construcéo dos principios
organizativos da autonomia e da autogestédo dos grupos populares de economia
solidaria. Dentre tais relacdes antiautbnomas elencamos aquelas criadas pela
tecnologiaconvenciona (TC): 1) estabel ecimento dadependénciapolitico econémica
dos EESs em relacéo aos saberes técnicos e cientificos necessérios a utilizacdo de
uma tecnologia, 2) criagdo de novas relagdes de poder entre aqueles que detém o
saber técnico necessario ao funcionamento da tecnol ogia e aqueles que ndo o detém,
tanto dos EESs em relagdo aos técnicos (agentes executores de politicas publicas
como os monitores da I TCP, por exemplo), quanto os préprios integrantes do EES
(que muitas vezes possuem niveis distintos de apropriacdo dos saberes técnico-
cientificos); 3) desestruturacéo e desvalorizag@o dos saberes populares decorrente
daimposicao implicita ou explicita de um pacote tecnol gico ndo-apropriavel pelos
integrantes do EESs. Tais elementos caracterizam a imposi¢cdo de um verdadeiro
pacote tecnol égico, ferramenta da invasdo cultural que reproduz relactes sociais
de opressao e exploracao.

d) Em alternativa as rel agbes perversas criadas pel atecnol ogia convencional
al TCP/UNICAMP necessita de uma adequacdo do seu projeto politico-pedagdgico
aciéncia e atecnologia voltadas a emancipacdo humana, que caracterizam o campo
datecnologiasocial. E podemosaqui afirmar quetemos consolidado estaideia, presente
no nosso PPP, apartir daconcepcdo do “ engenheiro educador” engquanto um mediador
e facilitador dos processos de trocas de saberes cientificos e tecnol 6gicos presentes
ndo sb na academia, mas também surgidos a partir do cotidiano do trabalhador. Em
outras palavras asseguramos que nossos principios metodol 6gicos abordam
teoricamente este aspecto e que por isso estamos em continua atividade de
autoavaliacdo e plangjamento.

No gue tange a nossa metodol ogia de intervencéo socia nos perguntarmos:
Temos nos confortado com aideia de que “ as discussoes e decisdes séo coletivas’?
Elas realmente sd0 ou algumas vezes impera a voz de alguns sobre a maioria,
instaurando um coletivo abstrato que esconde 0s que se calam? Segundo Garcia
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(1980: 95), asformas de controle menos extremas, mais sutis, muitas vezes sd0 mais
castradoras do que as explicitas. Sabe-se que al TCP se prop0e, através da educagdo
popular, a construir juntos aos grupos ateoria da agdo dial 6gica através das praticas
da colaboracdo, unido, organizacdo e sintese cultural. Estdvamos reproduzindo uma
acdo antidialégica, sobretudo através da invasdo cultural, quando lidamos com a
solucdo tecnol 6gica das situactes-problema? Arriscamos dizer que essa sgja, talvez,

afacetamais perigosadaacéo antidial 6gicaparao contexto no qual estamosinseridos
(universitérios que se declaram anticapitalistas e que se afirmam alinhados aos
principiosdaEconomiaSolidaria), poissetratade umaformade dominar econdémica
eculturamenteoinvadido” (FREIRE, 1987: 150). Portanto, mesmo gque o programa
segja desenvolvido com as melhores das intencBes, quando uma visdo de mundo é
imposta freando o poder criativo de uma classe, mesmo que 0s(as) “invasores(as)”

tenham feito um bom diagnostico e“ descubram” como pensam os(as) invadidos(as),

essa compreensdo da realidade serve apenas para “domina-los ainda mais’. Para
esse fim:

os invasores se servem, cadavez mais, das ciéncias sociais e datecnologia,
como ja agora das ciéncias naturais. E que a invasio, na medida em que é
acdo cultural, cujo caréter induzido permanece como sua conotagdo essen-
cial, ndo pode prescindir do auxilio das ciéncias e datecnol ogiacom que os
invasoresmelhor atuam (FREIRE, 1987, p.150, nota 26).

Para que a incubacéo ndo se torne uma ferramenta de reproducéo da
dominagdo, ndo podemos ignorar os conceitos de invasdo cultural e educagéo
bancaria que podem caracterizar dois aspectos da critica da tecnologia social em
oposi¢ao as duas dimensdes da tecnol ogia convencional: a organizacéo do trabalho
também conhecido como processo produtivo e a elaboracéo e manejo (gestao)
dos artefatos tecnol égicos.

Consideramos, assim, que, a internalizagdo de préticas e processos
organi zativosdo trabalho e da producéo, assim como aaceitagdo passivados artefatos
tecnol 6gicos e dos saberesintrojetados na sua concepedo e manegj o, constituem nada
mais que a reproducdo mecanica de saberes técnicos e cientificos impostos pela
hierarquia da organizacéo produtiva do trabalho submetida as relaces do capital.
Contra esse modelo de organizagéo da producéo e de manejo da ciéncia e da
tecnologia, defendemos que a tecnologia socia deve ter por orientagdo: 1) uma
tecnologia alternativa de organizacdo do trabalho (autogestdo da producdo pelos
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trabalhadores), critica a disciplina hierarquicaimposta pel as ciéncias dos processos
produtivos capitalistas (administracdo de empresas, contabilidade, engenharias) e 2)
artefatos tecnol 6gicos elaborados, concebidos e manejados (execugdo, avaliagdo e
plangjamento) deformadial dgicae, partilhada por aguel es que devem deter osmeios
de producdo: os produtores diretos, ou sgja, 0s(as) trabal hadores(as).

Conclusdorumo anossa autoavaliagéo

N&o apenas formadores(as) do Gepes de PP na ITCP/UNICAMP devem
estar atentos aos aspectos rel acionados a metodol ogia e a educacéo popular. Contudo,
temos essa atuacdo especifica e ndo negamos nossa formacgdo académica, mas
pensamos que ela deve estar em consonancia com a construcdo da autonomia junto
a0s EESs. Como passamos por um intenso e rico periodo de estudos debatendo a
Pedagogia do Oprimido, esperamos que as reflexdes sinceras que aparecem neste
texto nos orientem para ndo perdermos caracteristicas particulares do ser-humano:
a descoberta de que somos seres inconclusos e conscientes ndo apenas de si, mas
de sua relagdo com mundo. O que nos leva a viver uma relagdo dialética entre
condicionamentos e liberdade. E para contribuir na busca por essa prética para a
liberdade que hoje escrevemos e expomos nossas dividas.

Ospontosdeinterrogacdo presentes no texto devem ser lidos como perguntas,
guestdes a serem respondidas ao longo deste processo, ndo como provocacdes
derivadas de posicdes definidas de antem&o. Esta postura t&o presente no mundo
académico, ndo édidlogo: “ A tarefado educador dial dgico é, trabalhando em equipe
interdisciplinar este universo tematico recolhido nainvestigacdo, devolvé-lo, como
problema, ndo como dissertacdo, aos homens de quem recebeu” (FREIRE, 1987,
p.102). N&do setrata, portanto, de umacriticaaatual metodologia, e sim de explicitar
aquilo que Paulo Freire chama de “situacdo-limite” e seu significado, que na nossa
prética, temos percebido, interage muito com atecnologia. Para o autor e parands,
as situagOes apresentadas ndo podem ser vistas como um muro intransponivel, um
fim,

além das quais, nada existe... as ‘situagdes-limites’ ndo sdo o contorno
infranqueavel onde terminam as possibilidades, mas a margem real onde
comegam todas as possibilidades; ndo sdo a fronteira entre o ser e o nada,
masafronteiraentre o ser eo ser mais(FREIRE, 1987, p.90 nota 14).
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Ao contrério, é algo nao sO importante, mas necessario. Elas ndo sdo
determinantes histéricas as quais devemos nos adaptar. Precisamos transcendé-las
para que possamos atingir o que o autor chamade “inédito viavel”, sem o qual ndo
conseguiremostranspor defato os desafios cotidianos que aexperiénciadaautogestao
nos impde. A negacdo do “inédito vidvel” diante de uma “situacdo-limite” esta
intimamente relacionada com o medo da liberdade que ocorre porque muitas vezes
nao Nos sentimos capazes de correr o risco de assumi-la. Essa busca é uma ameaca
gue assusta muitas vezes o0s proprios companheiros oprimidos, pois o medo da
repressao é real, assm como ela o é. Dai que libertar-se € um parto. N6s, mulheres
e homens, devemos estar dispostos a parir, desde novas tecnologias até um homem
novo, umamulher nova, livres!, e concebidos num ato de amor, sem o qual 0sespacos
da Economia Solidéria, daincubacéo, perdem seu sentido de existir.

O opressor s se solidariza com os oprimidos quando o seu gesto deixade
ser um gesto piegas e sentimental, de caréter individual, e passaaser um ato
deamor agueles. Quando para€le, os oprimidos deixam de ser umadesigna-
¢éo abstrata e passam a ser homens concretos, injusticados e roubados.
Roubados na sua palavra, por isto no seu trabalho comprado, que significa
asuapessoavendida. S6 naplenitude deste ato de amar, nasuaexistenciacao,
nasuapraxis, se constitui asolidariedade verdadeira (FREIRE, 1987, p.36).

Se no campo da esquerda, Paulo Freire, Economia Solidéria e Tecnologia
Social sdo, praticamente, consensos, e como todo consenso ndo expdem diferencas
nem agucam duvidas, desejamos que ao final do confronto com aexposi¢éo de parte
significativa de nossas proprias “ situagdes-limites’, que ndo esperamos carregar
durante nossas vidas, como agueles contornos infranquedveis onde terminam as
possibilidades, entdo, um passo incipiente e valioso de didl ogosimprescindiveisfora
dado, no sentido daquela margem real onde comegam todas as possibilidades... de
um ser mais.
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Consideragdes sobre a Formalizagdo de
Empreendimentos Econémicos Soliddrios: os casos
da Associagdo de Mulheres Agroecolégicas, da
Cooperativa Bom Sucesso e da Cooperativa Unido

Introducéo

A formalizacéo de um empreendi mento econdmico solidario € um meio usado
pel os grupos para conseguir acessar recursos que trardo possibilidades de trabalho e
rendaao grupo popular. A ITCP/UNICAMP, Incubadora Tecnol 6gicade Cooperativas
PopularesdaUniversidade Estadual de Campinas, contribui paraque as cooperativas
se formalizem, auxiliando no processo de formacdo dos trabal hadores nabusca pela
mai or conscientizagdo do trabal ho pel os préprios sujeitos que o realizam.® O GEPES
de DRH (Grupo de Estudos e Pesquisas em Dinamica das Relacbes Humanas) que
tem como func&o estudar e pensar, junto aos grupos, metodol ogias que possibilitem
aproximé-los da autogestdo prople, através desse artigo, uma sistematizacéo e
reflexdo sobre questées que surgem no processo de formalizagdo dos gruposincubados
pela ITCP/IUNICAMP.

Para tanto, busca-se analisar junto aos grupos a maneira como O Processo
de formalizag@o € percebido, 0s pontos positivos e negativos, e dentre estes, quais
tinham maisforca e quais eram apenas peguenos obstécul os. O objetivo dessa busca
€ propor uma reflexd@o sobre o tema formalizagdo expondo os aspectos levantados
por trés dos grupos com que a I TCP/UNICAMP trabalha, a saber: a Associacéo de
Mulheres Agroecoldgicas (AMA), que trabalha com agricultura familiar, ja
formalizada; a Cooperativade Triagem de Residuos Sélidos Bom Sucesso, aindaem
processo de formalizac&o; e a cooperativa de trabalhadores a Construcéo Civil, a
Cooperativa Uni&o, que também esta tentando se formalizar.

Dessa maneira, este artigo apresenta, primeiramente, 0s aspectos legais
referentes & formalizac&o juridica de empreendimentos econdmicos solidérios, que

8 Para maiores informagOes sobre a metodologia da incubadora, consultar “ Educacdo Popular e Autogestdo: aguns elementos
paraametodol ogia de incubacao” — loli Gewehr Wirth, Marcos L ourenco Chabes e Tessy Priscila Pavan, In: Coletiva—reflexdes
sobre incubacdo e autogestéo.
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possibilitam que os grupos de trabalhadoras e trabalhadores sejam reconhecidos
perante a lei. A seguir, exple a estratégia usada para conhecer as avaliagdes dos
grupos quanto a formalizagao, e entdo, sdo apresentados os diagndsticos feitos nos
empreendimentos.

A partir dos dados levantados vimos que os grupos incubados percebem a
formalizac&o como meio de reconhecimento e de possibilidade de obtencdo de auxilios
do governo, podendo seinscrever em programaseeditais. Por outro lado, percebemos
também que os impeditivos burocréticos envolvidos no processo de formalizagéo
sdo fortes fatores de desgaste nos trés grupos.

Formalizacdo de Empreendimentos Econdémicos Solidarios

O associativismo produtivo é umaformaque difere dastradicionaisestruturas
empresariaisdo modo capital -trabal ho. Estasiniciativas se aproximam daorganizacao
cooperativa de trabalho e de producéo, e tem grande identidade com elas. Pode-se
afirmar que tais iniciativas tratam-se da tentativa de uma nova forma de relacdo de
trabalho, mais inclusiva e solidéria, apesar de, em alguns casos, serem acusados,
justa ou injustamente, de serem novas formas de precarizacdo do trabalho. N&o
trataremos do associativismo produtivo nas questes referentes a precarizacdo do
trabalho, e sim trataremos do que se refere aos processos de formalizacéo e seus
aspectos positivos e negativos.

Segundo pesqguisa do Ministério do Trabalho (MTE, 2005), identificou-se
14.954 empreendimentos econdmicos solidérios localizados em 2.274 municipios.
Nesta pesquisa nota-se uma maior concentragdo de empreendimentos ha regido
Nordeste (44% do total). A mai oria dos empreendimentos so basi camente associ aces
(54%), seguida de grupos informais (33%) e por cooperativas (11%). Os principais
motivos que levaram a constituicdo desses empreendimentos sdo: alternativa ao
desemprego (45%); fonte complementar de renda para os associ ados (44%); condicéo
exigida parater acesso a financiamento e outros incentivos (29%).

Em geral, os empreendimentos de Economia Solidaria optam por
formalizarem-se como uma Cooperativa ou uma Associacdo. As Sociedades
Cooperativas estdo reguladaspelaLei 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que definiu
aPoliticaNacional de Cooperativismo eingtituiu o regime juridico das Cooperativas.
Cooperativa é uma associagao de pessoas com interesses comuns, economicamente
organizadas de forma democrética, isto é, contando com a participacéo livre de
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todos e respeitando direitos e deveres de cada um de seus cooperados, aos quais
presta servicos, sem fins lucrativos.

Uma cooperativa é uma sociedade cujo capital € formado pelos associados e
tem afinalidade de somar esforgos para atingir objetivos comuns que beneficiem a
todos. Ha muitos tipos de cooperativas. Algumas tém como finalidade a
comercializacdo de bens produzidos por seus membros; essas sdo as chamadas
cooperativas de producdo. Outras tém a finalidade de comprar bens de consumo e
revendé-los a seus associados a precos mais baratos que os do mercado; sdo as
cooperativas de consumo. Outras fornecem recursos financei ros aos seus associ ados;
chamam-se cooperativas de crédito. Outras, finalmente podem prestar servigos, como
transporte de carga, abastecimento de &gua, distribui¢do de energiaelétricaetc.; séo
as cooperativas de servigo. Dividem-se, portanto, em trés tipos bésicos: as de
producgdo, as de consumo e as de crédito.

Umaassociagdo, por suavez, conforme definic¢éo do Cadigo Civil de 2002, é
uma unido de pessoas fisicas ou juridicas para fins ndo econdmicos (art. 53, caput,
do Cédigo Civil), sendo aassociacdo umapessoajuridicade direito publico (consdrcios
publicos) ou privado (associacBes de bairro, centros académicos, associacdes de
catadores de reciclaveis etc.). Apesar de ndo possuir “fins econdmicos’, ou, mais
precisamente, “fins lucrativos’, ndo ha impedimentos para as associacoes
desenvolverem “atividades econémicas’, desde que ndo tenham por finalidade a
partilhadosresultados. E o que ocorre com os empreendi mentos econdmico-solidarios
que optam por esta forma juridica, que desenvolvem atividades econdémicas sem
auferir lucro ou rateio de resultados entre seus associados.

Uma das grandes discussdes acerca dos empreendimentos econdmicos
solidérios refere-se ao seu processo de formalizagdo, isto €, da forma em que se
transforma o grupo popular em uma pessoa juridica, passivel de direitos e deveres
dentro daordem legal. Paratanto éimportante conceituar o que o Direito compreende
como pessoa juridica.

O Caodigo Civil Brasileiro (Lei 10.406/2002) regetal disciplinanoartigo40e
seguintes, classificando as pessoasjuridicas como dedireito publico (Uni&o, Estados,
Municipios, autarquias etc.) e de direito privado (associagdes, fundacbes, empresas,
cooperativas etc.), cuja personalidade juridica ndo se confunde com as pessoas
naturais que as compdem. No caso de umacooperativa, por exemplo, apersonalidade
juridica do empreendimento ndo se confunde com a personalidade juridica dos
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cooperados, tendo cadaum seusdireitos e deveres proprios, sendo o empreendimento
classificado como uma pessoa juridica e 0s cooperados como pessoas naturais.

MariaHelenaDiniz (2007) conceituapessoajuridicacomo sendo “ aunidade
de pessoas naturais ou de patrimonios, que visa a consecugao de certos fins,
reconhecida pela ordem juridica como sujeito de direitos e obrigacdes’.” Clovis
Bevilacqua (1929), por sua vez, a conceitua enquanto “todos os agrupamentos de
homens que, reunidos paraum fim, cujarealizacdo procuram, mostram ter vidaprépria,
distinta da dos individuos que os compdem, e necessitando, para a seguranca dessa
vida, de umaprotecado particular do direito” .8 Assim, de umamaneirageral, podemos
afirmar que uma pessoa juridica consiste num conjunto de pessoas ou bens, dotado
de personalidade juridica propria e constituido na forma dalei, figurando enquanto
sujeito de direitos e obrigagtes.

Esta entidade abstrata, possuidora de personalidade €, logicamente, uma
criacéo do Direito. Logo, sua constituicdo deve seguir uma série de procedimentos
especiais, a fim de que tenha validade. Para tanto, sfo trés os requisitos para que
umapessoajuridicapossaexistir: que hajaumaorgani zacéo de pessoas ou bens; que
os propdésitos ou fins sejam licitos; e que a capacidade juridica seja reconhecida por
norma.

Diante disso, abre-se a questdo se o ordenamento juridico brasileiro seria
capaz de atender as necessidades do Associativismo Produtivo, em especial o
cooperativismo popular e as estruturas organizativas da Economia Solidaria. A
legidacdo brasileirase gpresentacomo um limitador dedificil superacdo, poisabandona
acomplexidade das rel agdes col etivas e suaautonomiaao normatizar apessoajuridica
como representacdo formal de uma determinada coletividade. E inevitavel que a
formalizac&o de um empreendimento tenha de obedecer a essa legislagéo, que |he
imp0e limites e padrdes que af etam sua autonomia organi zacional .

Desta forma, de um lado temos a autonomia coletiva como uma
obrigatoriedade paraaconstitui ¢o da pessoajuridica, de outro essaficcdo inventada
pelos juristas para apreender as coletividades é limitada violentamente pelo Direito
porque o sujeito de direito e a pessoa humana tem tempo, histéria e territério
determinado.

7 DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro. Teoria Geral do Direito. 24ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.
8 BEVILACQUA, Clévis. “Teoria Geral do Direito Civil”. 22 ed. Rio de Janeiro: Livraria Francisco Alves, 1929.
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A criagdo de uma associagdo produtiva exige o cumprimento de uma série
de procedimentos;juridicos e administrativos, como el aboragdo de um estatuto social
escrito® e adequado alegislagéo, registro em 6rgdos publicos, definicéo de umasede,
identificagdo e responsabilizag&o de dirigentes etc. Tais procedimentos, aliados a
umaestruturaburocréticado Estado, dificultaque grupos com menos recursos possam
constituir pessoasjuridicas, sgjam elas associagdes ou, 0 que é aindamais complexo,
cooperativas.

M etodologia do diagnéstico

No momento da escrita, parte das autoras deste artigo estava seinserindo na
ITCP/IUNICAMP. Elas carregavam diferentes experiéncias com educacdo popular
e trabalho de incubago de cooperativas. Essa caracteristica é importante para a
dinémica da prépria incubadora: as(os) monitoras(es) mais antigas(os) trocam
experiéncias num rico espaco formativo, paraaém dasalae do contelido estritamente
universitario. Pararealizar o diagnostico do processo deformalizacao junto aos grupos,
considerando estas diferentes experiéncias, nos utilizamos de entrevistas que serviram
para uma avaiagdo de como estamos acompanhando os processos, além de servir
para que as novas monitoras conhecessem o histdrico das cooperativas nas quais se
desafiaram a pesquisar.

Plangjamos entrevistar algumas das cooperadas e cooperados que passaram
por formalizago de seu empreendimento ou que ainda est&o no “ meio do caminho”:
aAMA, aCooperativa Bom Sucesso e a Cooperativa Unido. Paratanto, elaboramos
durante a reunido do GEPES de DRH as seguintes perguntas para guiar nossas
entrevistas:

- Porque decidiram se formalizar?

- Como foi/esta sendo o processo de formalizacdo?

- O que achou mais dificil derealizar?

- Quais as vantagens e desvantagens de se formalizar?

- Todas e todos estéo compreendendo o processo de formalizac&o?

- O que melhora e 0 que piora depois do empreendimento formalizado?

- Vocés passaram a se organi zar segundo o Estatuto Social da Cooperativa?

¢ Note-se que arealidade das cooperativas conta com elevados nimeros de trabal hadores anal fabetos e semianal fabetos, com pouco
ou nenhum conhecimento legal, o que dificulta sobremaneira 0 acompanhamento e participacéo desse processo.
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Nessa entrevista as monitoras das equipes de incubacdo se propuseram a
dialogar com as trabalhadoras e trabalhadores com a intengdo de avaliar nossa
metodologia e também ler, refletir e sistematizar o resultado dessas entrevistas para
este artigo. Foi essa a forma que encontramos para equalizar as informacfes sobre
as cooperativas entre as(0s) novas(0s) e antigas(os) monitoras(es).

Na prética, as entrevistas tiveram um caréter de conversa, sendo possivel
elaborar outras questdes e pensar proposi¢oes de agdes junto aos grupos. Dessa
forma, aproximamo-nos da metodol ogia das entrevistas abertas e semiestruturadas,
em qgue as respostas sdo abertas, assim como da possibilidade do surgimento de
novas questdes a partir da fala dos entrevistados.'® Por outro lado, tivemos entraves
paraarealizacdo das entrevistas. paraaproveitar n0sso tempo com o grupo incluimos
as entrevistas durante as oficinas de incubacdo, mas €elas duravam mais tempo que
imaginavamos, resultando em conversas apressadas. Uma das entrevistas foi feita
através do telefone, perdendo muito do seu carédter de didlogo face-a-face. Outras
se fixaram no modelo das perguntas, talvez porque os monitores ja conhecessem o
histérico das cooperativas, ndo tendo necessidade de levantar questdes. Porém, em
todas elas as(0s) trabalhadoras(es) levantaram avaliagdes sobre o processo de
formalizac&o, sob o qual nos debrugaremos ao longo do texto.

Diagnéstico do processo deformalizagéo junto aosgrupos

Retomamos, entdo, o objetivo central deste artigo: as reflexdes das
trabalhadoras e dos trabal hadores dos grupos em processo de formalizac&o, nos
estagios atuais. Primeiramente vamos descrever, a partir das entrevistas, o
desdobramento da formalizacdo, ja consolidado pelas mulheresdaAMA, com foco
na questdo dos certificados necesséarios para a venda dos produtos da reforma
agréria. A seguir, traremos o historico da formalizagdo da Cooperativa Unido que,
até o presente momento, ainda ndo se encerrou. Por fim, falaremos do processo de
formalizac@o da Cooperativa Bom Sucesso e a sua importancia junto ao Plano de
Coleta Seletiva de Campinas — SP. Pelo fato de estarem em estégios diferentes do
processo e como sdo parte de cadeias produtivas diferentes o resultado dos relatos
apresenta problemas diferentes, isto &, as questdes avaliadas e aprofundadas pelas

10 Sobre as diferentes formas de entrevistas consultar: BONI, Valdete; QUARESMA, Silvia Jurema. Aprendendo a entrevistar:
como fazer entrevistasem Ciéncias Sociais. Revista Eletronicade Pés-graduandos em Sociologia Politicada UFSC, Floriandpolis,
V. 2, n. 13, p.68-80, jul. 2005.
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entrevistadas e pelos entrevistados sdo outras, relacionadas com o seu cotidiano,
com o que o dia-a-dia apresentade problema. Vale destacar, assim, ariqueza dessas
distintas reflexdes.

Associacao de Mulheres Agroecol 6gicas

A Associacdo de MulheresAgroecol 6gicas, aAMA, éum grupo de mulheres
que vive no assentamento “ 12 de Outubro”, em Mogi Mirim, desde 1998.1* O grupo
seuniu, aprincipio, paracuidar daalimentacdo dos assentados e se formalizou como
associacdo em 2010. Formalmente, fazem parte da associacéo dez mulheres, dentre
as quais algumas necessitam se afastar constantemente devido a outras atividades e
trabal ho. Por isso, atualmente, participam das reunides do grupo em médiadetrésa
quatro mulheres. N6s da ITCP/UNICAMP acreditamos que 0 esvaziamento das
reunides se deve afalta de éxito de determinados projetos e aos diversos impeditivos
as atividades do grupo, que serdo discutidos posteriormente, mas que resultam na
faltade um retorno financeiro que possibilite a permanéncia e garantaa participacdo
das mulheres na associacao.

Com o intuito de avaliar o quanto o processo de formalizagéo auxiliou, ou
n&o, no desenvolvimento das atividades do grupo foi feitaa entrevista com umadas
mulheres, a presidente da associagéo, Ileide. Posteriormente, as informacdes da
entrevista foram discutidas em reunido de incubacdo para saber se as mulheres
presentes estavam de acordo e se elas consentiram com as respostas. As mulheres
apontaram aspectos positivos e negativos do processo de formalizacdo do grupo.
Um ponto positivo apontado € apossibilidade deinscri¢do daassociacdo em programas
do governo, que segundo lleide, agora “entraram na burocracia do Estado”, poisja
sS40 registradas como associacao. Para Nice, tesoureira da associacdo, alegalizacdo
coloca reconhecimento e elas agora sGo mais ouvidas.

Como ponto negativo é possivel perceber que apesar de certo reconhecimento
ingtituciona apoliticaenvolvidanasinstituicdes governamentais ndo tem facilitado o
desenvolvimento das atividades do grupo. O grupo ja passou pela frustracéo de
possuir um projeto aprovado, masaverbanao foi liberada, além dediversasparcerias
e grupos que devido aforma e aos prazos acabaram n&o proporcionando ao grupo o
retorno financeiro necessario.

11 Para saber mais sobre aformagdo do grupo e da parceriacom al TCP/UNICAMP consultar  VASCONCELLOS, Bruna Mendes
de. Género, Tecnologia e Economia Solidaria: Reflexdes a partir da experiéncia de uma associagdo de mulheres rurais. 2011.
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A associagdo tem passado por dificuldades em relacdo a venda das verduras
e hortalicas que produz. A principal dificuldade € o transporte até o local de venda.
Além dela, atualmente certificacdo dos produtos, necesséria para que 0s produtos
sejam vendidos como organicos, tem se apresentado como um problema e como
reflexo de diversas outras dificuldades do grupo.

O escoamento do que é produzido pelas mulheres daAMA é feito através
do PAA, programa do governo que encaminha produtos da agriculturafamiliar para
0 abastecimento da merenda escolar, além da venda direta ao consumidor, em feiras
Ou has ruas, e através do grupo de compra coletiva dos membros da I TCP/
UNICAMP, o ‘sacol&o’, descrito em outros artigos dessa mesma revista. Entre as
feiras que a associacdo tem participado, ha umafeira de alimentos em parceriacom
a Rede de Agroecologia da UNICAMP, a RAU.

A questéo da fata de transporte € o principal empecilho das mulheres do
grupo para se assegurarem como agricultoras e integrantes da associacdo, por isso
aproducdo éfeitanoslotesindividuais e em umahorta coletiva, construidanoinicio
de 2012 e que ainda ndo gerou renda suficiente para compensar as despesas de sua
construcdo. Atualmente o grupo depende de carros particulares ou de projetos que
auxiliam no transporte para venderem nas feiras.

Durante mais de dois anos 0 grupo tem tentado um empréstimo junto ao
Banco do Povo de Mogi Mirim, paraa compra de um veiculo que possa transportar
sua producdo até os locais de venda. Algumas questdes burocraticas como
preenchimento de atas e comprovagdes daexisténciado grupo tem tornado o processo
lento. A lentiddo se agrava pelo fato de que a burocracia envolvida exige do grupo
habilidades as quais as mulheres se encontram desfavorecidas. O grupo possuli
integrantes que ndo sdo completamente al fabetizadas, outras aindaque afabetizadas,
ndo possuem os conhecimentos juridicos e administrativos exigidos pelo Banco do
Povo no preenchimento de formularios e atas da associacdo e na identificacdo da
documentacéo.

Devido as dificuldades impostas pelo meio institucional de auxilio, aAMA
junto aseus parceiros esta buscando fontes alternativas paraaobtencéo dos recursos.
Para a compra de um veiculo, foi produzido um video, pela TCP/UNICAMP, para
a sensibilizagdo quanto ao problema do transporte da produgéo para a venda, que
serautilizado em campanha paradoacéo de dinheiro. Além disso, parceiros e projetos
auxiliam namedidado possivel, o custeio do transporte do grupo até afeira, aémde
chas beneficentes organizados pelaRAU paraauxiliar no financiamento de diversas
demandas do grupo.

217



Somado ao problema do transporte para o escoamento dos alimentos
produzidos pel o grupo existem problemas com osl ocai s onde os produtos sdo vendidos.
A feira organizada pela RAU, denominado ‘Pé-na-roca’, acontece na cidade de
Campinas e reline produtores de alimentos organicos da regido. Além da venda dos
produtos sdo feitas palestras e debates sobre a producéo agroecol bgica.

Conforme o préprio nome do grupo explicita, asmulherestem apreocupacéo
com a aplicagdo dos principios da Agroecologia em sua produgdo. Além de terem
participado de formagdes sobre técnicas de plantio que ndo agridem o meio ambiente,
como adubacdo verde e SAF, elas pautam a preocupacdo com a soberania alimentar
nas discussdes que participam, problematizando sempre aquestéo de vendade produtos
saudaveis a um prego acessivel atodos os consumidores. Além disso, as mulheres
da associagdo sdo conscientes de que o uso de agrotdxicos é ainda mais prejudicial
nas terras do Horto do Vergel por caracteristicas especificas da area. Antigamente
aterraeraum loca onde se plantava eucalipto, e por isso 0 solo encontra-se muito
empobrecido e, a ém disso, 0 grupo Ndo possui recursos paraacomprade agrotoxicos.

A feirada RAU seingituiu como uma feira de produtos organicos e por isso
existeumaexigéncia, por partedo MAPA, 6rgéo do Ministério daAgriculturaresponsavel
pelo controle da venda de produtos organicos, de que os produtos sgjam certificados.
Umaalternativafoi adiferenciacdo no espaco dafeiraentre os produtos organicos, com
certificaco, e os produtos da AMA, denominados como provenientes da agricultura
familiar. Dessamaneirafoi sugerido pelos participantes e responsaveis pelafeira, quea
AMA passasse por um processo de certificagdo de seus produtos. Assim, com o auxilio
detécnicos darede de agroecol ogiae daEquipeAgriculturadal TCP/UNICAMPforam
feitas explicagdes ao grupo sobre ostipos de certificacdo definidas pelaLe brasileira

O decreto n° 6.323, de 27 de Dezembro de 2007,*? acrescido a lei de 2003,
define ostipos de certificacdo para os produtos. Entre as possibilidades hao controle
socia navendadireta, em que o agricultor secompromete adisponibilizar livreacesso
eem que ndo haum selo certificando o produto. Além desse controle feito navenda,
h& certificacOes feitas por meio de organismos de avaliacdo da conformidade ao
sistemabrasileiro. Estes organismos podem ser pessoas juridicas, de direito publico
ou privado, com ou sem finslucrativos, previamente credenciados pelo Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, ou podem ser estabelecidos entre os

12 Regulamenta a Lei no 10.831, de 23 de dezembro de 2003, que dispde sobre a agricultura organica. Acessivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/Decreto/D6323.htm
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produtores, sistemas participativos de garantia de qualidade organica em que os
proprios agricultores podem se organi zar efiscalizar unsaosoutros dentro de critérios
estabel ecidos por eles, em conformidade com alegid acéo vigente, e assim estabelecem
seu proprio certificado.®®

Foi diante das exigéncias colocadas pel os integrantes da feira para a venda
dos produtos daAMA que as mulheres deram inicio ao processo de certificagdo. O
processo exige adequacdo dos lotes, visto que a garantia é feita por lote e é preciso
que ndo hajacontaminacdo delotesvizinhos. Apesar deaAMA optar pelacertificagdo
participativa em que ndo ha custos para a obtencdo de um selo, mas existe uma
garantia do ndo uso de agrotoxicos por um grupo de produtores agroecol 6gicos, 0
grupo desistiu do processo de certificagdo. 1 sso ocorreu porque apos algumas reuni oes
com parceiros, perceberam que ndo possuiam os pré-requisitos minimos até mesmo
para este tipo de certificacdo. Um dos problemas € a aceitacdo das adaptacdes
necessarias na area pelo responsavel pelo lote, que em alguns casos s8o 0s maridos
€ em outros sao terceiros que arrendam areas. Sem essa aceitagdo néo foi possivel
obter o nimero minimo de participantes exigido para esta certificagéo.

Percebemos assim um distanciamento da forma de organizacéo e trabalho
do grupo com o formato estabelecido pel os processos relacionados a adequacéo a
burocraciados 6rgaos e politicas do Estado. Apesar dos principios, valores e vontade
do grupo, muitas vezes os obstaculos formais atrapalham mais do que facilitam a
prética do trabalho.

A Cooperativa Unido

A Cooperativa Unido é uma cooperativa de pedreiros que surge em um
contexto particular. Uma parte dos trabal hadores sdo moradores da Comuna Urbana
Dom Hélder Camara, uma experiéncia de luta urbana organizada pelo MST em
Jandira, Grande S&o Paulo. O histérico desse grupo sera bem descrito no artigo
desta mesma revista.**

13 Mais sobre legislagdio em:  http://www.agricultura.gov.br/desenvol vimento-sustentavel /organicos/legislacao e na Lei n 10.831,
de 23 de dezembro de 2003, que dispde sobre a agricultura organica. Acessivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
_ato2007-2010/2007/Decreto/D6323.htm

14 Castro et all. “Extensdo e Autogestdo na Construcdo Civil: reflexdes sobre a experiéncia junto a Cooperativa Unido”. In:
Coletiva ll.
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O trabalho de incubag&o seiniciano comego do ano de 2010. Desde o inicio
das reunifes de incubacdo o grupo de trabahadores ja& tinha como horizonte a
formalizag&o da cooperativa. Realizamos muitas oficinas com esse tema e ele se
apresentou como tema gerador, isto €, o tema condutor das incubagdes, no qual
partimos para tratar os diferentes assuntos que interessam a organizagéo da
cooperativaassim como aformacao politicadostrabal hadores da cooperativa. Dessa
forma, plangjamos a legalizacdo como um processo pedagdgico e ndo como uma
resposta pronta que a ITCP/UNICAMP deveria dar aos traba hadores(as).

Ao contrario do que ocorre em outras experiéncias de incubagdo, no caso do
grupo a formalizag&o era a necessidade primeira, e ndo o resultado de uma série de
discussies. Mesmo assim, parando atropelarmos o processo, construimos partes da
formalizagdo durante vérias oficinas. Discutimos o que é um Estatuto Social, a
diferenca entre o Estatuto Social e 0 Regimento Interno, quais sa0 0S cargos sociais
dacooperativa. Realizamos oficinas de identidade e memaria para escolhado nome.
Também elaboramos uma série de situagdes hipotéticas nas quais os trabalhadores
deveriam decidir em que espaco tal situacdo deveriaser resolvida. E umadasoficinas
que se destacou nesse processo de formalizacdo foi a oficina de construcéo do
Estatuto Social, que divididosem grupos, ejaconhecendo um estatuto, ostraba hadores
elaboram conjuntamente o estatuto da cooperativa. Porém, o exemplo que levamos
paraeles eramenor do que o que tradicionalmente é reconhecido no ambito juridico.
O formato mais aceito era muito maior, mas néo retirou a importancia dos
trabal hadores terem construido seu préprio Estatuto Social.

Para a formalizagdo propriamente dita contamos com auxilio do assessor
juridico da ITCP/UNICAMP. Um dos trabalhadores, com contatos com jornais,
publicou a Chamada Publica paraaAssembleia de Fundagdo da Cooperativaem um
jornal de grande circulag&o. Quinze dias depois, no dia marcado, nos reunimos para
aAssembleia. Com todos ostrabal hadores presentes cumprimos com asformalidades:
escolhemos a secretéaria da assembleia que deveriaregistrar aata; o cerimonial, que
deveriaapresentar amesa e 0 motivo daquelaassembleia e o presidente, que deveria
presidir amesa. Todos assinaram a lista de presenca e tentamos projetar o Estatuto
Social paraaleitura, mas o ambiente ndo permitiu projetarmos na parede. Elegemos
0 Conselho Diretor, o Conselho Fiscal, o Secretério, o Tesoureiro e o Presidente.
Depois de lido e aprovado o Estatuto, imprimimos na impressora da obra e todos
deveriam assinar ao final. O presidente, 0 secretério e o tesoureiro deveriam rubricar
todas as folhas, junto com o advogado. A Ata da Assembleia deveria ser assinada
por todos e rubricada por todos em todas as paginas.
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Porém, no momento da formalizag&o j& aparecem os entraves burocréticos. a
leituraémuito extensa, s80 muitas assinaturas, e muitos detal hes burocréticos que podem
colocar em risco a formalizago. Desde setembro de 2011 estamos tentando colher
todas as assinaturas e documentos, alguns trabal hadores se mudaram, outros assinaram
nos espacos errados, jativemos que refazer muitas vezes e até 0 momento ainda néo se
encerrou o processo de recolher todas as assinaturas. Ainda ndo sabemos quais outros
entraves nos esperam no guiché da Junta Comercial. As dificuldades foram tantas
gueaequipe que acompanhaacooperativaUni&o teve aideiade el aborar um ‘ Manual
de formalizac8o’, em que esteja descrito cada passo desse processo.

Como jafoi descrito paraacompreensdo e posterior avaliacdo do processo,
foram realizadas entrevistas com trés trabalhadores presentes desde o inicio do
processo: Vagner, Marcos e Claudio, que autorizaram apublicacdo de suas entrevistas.

De maneira geral as respostas se aproximam e marcam as expectativas
com relagdo a formalizagdo. Segundo os trabal hadores, a conquista de um CNPJ é
fundamental para unir os demais trabal hadores ja desacreditados do processo. Em
geral hadentre os trabal hadores uma leitura que o pedreiro € muito individualistae
descrente de processos coletivos. Também querem a formalizagdo para facilitar a
captac&o de outras obras. “ Sem alegalizac&o (sic) o trabalho como cooperativafica
inviavel por conta da entidade juridica. E os bugos ndo atendem as necessidades
financeirasdetodos’, afirmaMarcos. ParaVagner anecessidade de seformalizarem
foi paraenfrentar o capitalismo: “por contadamadistribuicéo do capital. A cooperativa
nado tem patréo e adivisdo é por igua (...) o dinheiro mal distribuido é o problemado
mundo”.

Outro elemento que auxilianacompreensdo desta apostano CNPJ é o modo
como eles devem ser contratados, como podem prestar servicos pra empresas e
obras publicas, e também amejam a seguranca e amparo que a cooperativa pode
oferecer para eles, em termos de INSS etc. Estar regularizado aparece como uma
situacdo ideal e eles ndo veem nenhum aspecto negativo na formalizagao, isto &,
nadapodera piorar depoisdacooperativaformalizada. Segundo Claudio elesconhecem
0 que tem de pior que é trabalhar sem garantia, correndo risco de ficar sem trabalho
ou riscos de salde. Todos os trés também acreditam que vao se organizar segundo
o Estatuto social e que ele é o norte, pois apresenta 0s parametros para saberem o
gue pode ser feito, 0 que é legal etc. Por outro lado o Estatuto ainda esta nas maos
de poucos, é preciso ser lido por todos. Eles acham que nem todos compreenderam
todo o processo, alguns por ndo estarem interessados. Esse € um elemento de
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dificuldade: unir o grupo, se conscientizarem daimportanciada cooperativa. E estéo
ansiosos para colocar em prética, para iniciar um trabalho como cooperativa, que
acreditam que quando comecar vai agregar mais pessoas. “ Todo mundo vai corrigir,
ficar em cima, organizando a obra’ diz Vagner. O que consideram mais dificil é a
“burocracia’, ter que recolher um monte de assinaturas. O processo € lento, mas se
colocam como responsavels por ndo conseguirem todas as assinaturas. “atribuo a
nds mesmos os erros de assinatura, companheiros que vigiaram. Depois vém os
tramites legais, mas acredito que sejam mais répidos que n6s’ afirma Marcos. De
acordo com ele as oficinas realizadas pela I TCP/UNICAMP clarearam e nortearam
0 Processo.

Bom Sucesso e entraves gerados pelo processo de legalizacdo

A cooperativa Bom Sucesso™ surgiu em 2002, formado por catadores de
materiais reciclaveis que trabalhavam em um lix& do municipio de Campinas. E o
trabalho dal TCP/UNICAMPjunto ao grupo seda, desde 2003, apartir daparticipacdo
deste em um curso de capacitagdo realizado pela Unicamp.

Depois de um longo processo para instalacdo do grupo no atual espaco,
cedido pelo poder publico, localizado em um bairro chamado VilaRégio — Campinas/
SP, 0 grupo conseguiu investimentos em maquinérios e aconstrucéo de um barracéo,
em que, neste processo, a ITCP/UNICAMP sempre esteve presente atuando
conjuntamente. No entanto, desde suaformacao o grupo possui diversasdificuldades
para se consolidar enquanto cooperativa associada: a demora no processo de
concessdo do terreno pela prefeitura, a falta de investimentos pablicos e a falta de
um programa municipal efetivo de coleta seletiva com inclusdo dos catadores, uma
Vez que as cooperativas de triagem de materiais dependem diretamente de politicas
publicas para se estruturarem, pois prestam servico ambiental para os municipios,
através da coleta de residuos que seriam descartados no meio ambiente, e devem
receber por este. Esses problemas acabaram por contribuir na demora da
formalizag&o do grupo, processo este que aindanéo terminou. A legalizagdo da‘ Bom
Sucesso’ perdura desde 2011.

15 Parasaber mais sobre aformacéo do grupo edaparceiracom al TCP/UNICAMP consultar DalboA,., HeleneD., Hirao F., Lazarini
K., Terra U.. “A Construcéo do projeto arquiteténico da nova sede da Cooperativa Bonsucesso” in Coletiva-reflexdes sobre
incubacgo e autogestdo - Universidade Estadual de Campinas, Pr6-Reitoria de Extensdo e Assuntos comunitérios. |ncubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP), Campinas, SP: Unicamp. Instituto de Economia, 2011.
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Quando perguntado aos cooperados 0 porqué de se organizarem em
cooperativa, mesmo sabendo das burocracias existentes no processo de formalizagao,
eles afirmam que querem se organizar nesta forma juridica, pois dara maior
credibilidade e suporte legal ao trabalho perante outras instancias, tais como: nos
espacos publicos e narelacdo com investidores publicos e privados, como projetos
federais, de empresas e bancos. Mas, ab mesmo tempo, a demora nalegalizagdo do
grupo tem gerado uma série de problemas e pressdes externas da prépria prefeitura
e destas demais organizagoes.

Com basenalei 12.305/10, as cooperativas e associacdes de catadores devem
ser priorizadas no manejo dos residuos solidos recicléaveis, ficando sobre a
responsabilidade do poder publico local garantir condig¢des estruturais paraque estes
grupos consigam realizar o trabal ho de coleta seletiva, triagem e comercializacdo do
material reciclavel produzido nacidade. Este fato pode ser visto no artigo dalei:

1° Serdo priorizados no acesso aos recursos da Unido referidos no caputo
Municipiosque: Il - implantarem acol eta sel etiva com a participagéo de cooperativas
ou outras formas de associagdo de catadores de materiais reutilizaveis e reciclavels
formadas por pessoas fisicas de baixa renda.

Baseando-se na mesma lei, € possivel pensar sobre o atual contexto do
municipio de Campinas, em que o poder pablico obrigatoriamente deveimplementar
um programade col eta sel etivacom inclusdo das cooperativas de catadores exi stentes
nacidade. Este programaesta sendo discutido e deveraincluir aformade contratacdo
dos grupos pela prestacdo do servico de coleta que ja realizam. Estas discussdes
visar&o uma futura contratagdo dos grupos para 0 ano de 2013.

No entanto, a partir do que vem sendo discutido, sera necessaria uma série
de documentactes para que todos 0s grupos passem a ser contemplados no plano de
coleta e sgjam contratados. Dentro desta burocracia se encontra imprescindivel a
legalizacdo dos grupos, enquanto cooperativas ou associacdes. Como € visto na
mesmalei:

Art. 36. No &mbito daresponsabilidade compartilhadapelo ciclo devidados
produtos, cabe ao titular dos servicos publicos de limpeza urbana e de manegjo de
residuos sdlidos, observado, se houver, o plano municipal de gestdo integrada de
residuos solidos:

§ 1° ... o titular dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo de
residuos solidos priorizara a organizagdo e o funcionamento de cooperativas ou de

223



outras formas de associacdo de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis
formadas por pessoas fisicas de baixa renda, bem como sua contratacéo.

Neste contexto se insere a ‘ Cooperativa Bom Sucesso’, que ja possui certa
estrutura para atuar nacoleta seletiva, poisrealiza o trabalho de triagem, prensagem
e comercializagdo dos materiais, mas ainda com diversas dificuldades associadas a
falta de investimentos publicos (apontadas anteriormente), em que o material vindo
dacoletarealizada pelaprefeituraapresenta muitos residuos ndo reciclaveis, rejeitos
(como orgéanicos e hospital ares), diminuindo aqualidade destes materiais e tornando
otrabalhoinsalubre.

Para que o grupo sgja incluido no programa de coleta seletiva e passe a
realizé-la juntamente com outros grupos de catadores do municipio em forma de
rede de cooperativas é fundamental que esteja legalizado. No entanto, por diversos
entravesjuridicos e burocréticos ele aindando se encontralegalizado. Logo, além do
risco de ficar fora do programa de col eta seletiva, pode ndo receber investimentos
federais vindos através de projetos da Fundacdo Nacional de Salde (FUNASA),
Petrobras, Banco do Brasil, entre outros e/ou nao participar de redes de
comercializagao.

A partir de todas estas constatagdes e problemas quanto a legalizagdo da
‘Bom Sucesso’, tem-se as opiniGes por parte do grupo, quanto a este processo. Para
isso foi realizado uma conversa com a presidente, uma das cooperadas mais antigas
e reconhecidaliderancado grupo, chamada Maria Cecilia, ou mais conhecida como,
Dona Cecilia.

Nesta conversa, acooperada apontou o que tem sido maisdificil no processo
delegalizacdo, afirmando que é extremamente burocrético, com muitos documentos
aseremreunidos. Além disso, constantemente aparecem erros nesses, indo e voltando
da ‘Junta Comercial de S&o Paulo’ (Jucesp), para reformulacdo. Outro problema
apontado no periodo da entrevista era a falta de cooperados para legalizar em
cooperativa, uma vez que era necessario ho minimo 20 membros segundo a antiga
Lei de Cooperativas - Lei Federal n° 5764/71. No entanto, a partir danova Lei de
Cooperativas- Lei Federal 12.690/2011, osgrupos podem ser formalizar com o minimo
de sete componentes e ndo mais 20. Outro problema apresentado pela Dona Cecilia
€ a grande rotatividade de pessoas no grupo devido as dificuldades do trabalho
existentes na reciclagem.
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Consideracgesfinais

A partir das entrevistas podemos apreender que este processo, assim como
outros temas instrumentais abordados nas oficinas de incubagéo - viabilidade
econdmica, contabilidade do empreendimento econdmico solidario, funcionamento
dos impostos, funcionamento dos bancos, certificacdo, contratagdo - ainclusdo em
redes solidarias € apartada do dia-a-dia dos(as) trabalhadores(as). Isto &, este
conhecimento e 0 seu modo de concretizacdo atraves de um processo burocrético,
cheio de detalhes que abrem muitas possibilidades de erro e ndo aceitagéo por parte
das Juntas Comerciais, ndo é socializado entre os(as) trabal hadores(as). Atualmente
ndo ha a possibilidade de os grupos aterarem este modo de fazer, embora alguns
avancos tornam-se visiveis, se tivermos como horizonte mudancas da Lei do
Cooperativismo.

A formalizag&o se apresentacomo um processo contraditorio, poisao mesmo
tempo em que pode permitir que o grupo segja incluido em politicas publicas e/ou
concorrer & licitaces, também amarra-0s & uma estrutura ou a um conjunto de
normas que ndo faz parte de seu dia-a-dia.

Deumlado, em nosso trabalho deincubaco, val orizamosaformaorgani zativa
da cooperativa no cotidiano: as assembleias, a rotatividade de fungdes, o reconhe-
cimento de al gumas atividades como trabal ho (reuni 8es deincubagdo ou deformagéo,
reunido da escola do filho, descanso etc.), as relacBes baseadas em lagos de
solidariedade, o uso compreendido e acordado dos equipamentos de seguranca. Por
outro lado, a cooperativa tem que se enquadrar na estrutura do Estatuto social, tem
que seguir regras que |he sdo estranhas, deve pagar impostos para ter visibilidade,
paraser contratada, parater seu produto no mercado etc. Dessaformanéo podemos
fechar os olhos aos problemas que aformalizagdo carrega consigo, mesmo que iSso
sejaum importante passo parao grupo. Assim, afirmamos que, paraa ém do descrito
no Estatuto Social, 0 mais importante € a organizacéo na prética.

Aindano éambito das avaliacdes pensamos que esse assunto pode ser o tema
gerador apartir do qual virdo outros debatesimportantes, isto €, aindaque o objetivo
possa ser 0 de conquistar um CNPJ, o processo todo é formativo, e assim discutimos
Varios temas que transpassam o tema da formalizag&o. Autogestdo, seguranca do
trabalho, e a prépria escrita do Estatuto Social sdo exercicios e experimentactes
importantes. Mas nada disso vale por si se os trabalhadores e trabalhadoras ndo
compreendem o processo, pois perdemos a possibilidade formativa que ele carrega,
e cometemos o erro de tratar a formalizacdo como um fim em si.
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A formalizacdo pode ser 0 objetivo principal dosgrupos populares, e por isso
cabe as monitoras e aos monitores ampliar a discussdo, despertar outros assuntos,
aindaque sgjatarefa dos grupos popul ares e daincubadora que, dentre outras coisas,
assessora juridicamente os grupos para descobrir, desvendar e desmistificar os
caminhos da formalizag&o.
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Dentro da Metodologia de Incubagdo: relato
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Resumo

O presente trabalho, escrito pelo Grupo de Estudo e Pesquisa em Economia
Solidéria de Producéo e Tecnologia (GEPES de P&T), busca sistematizar e
compartilhar a experiéncia da Equipe Rede da Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares da Universidade Estadual de Campinas (ITCP/
UNICAMP) com o uso de metodol ogias de abordagem participativajunto aum
grupo de catadores(as) de materiais reciclaveis, a Associacdo Renascer. A
principal experiénciasistematizadafoi aelaboragdo de um projeto de barracéo,
uma demanda do grupo de catadores, em que foram utilizadas metodologias
participativas com foco na producéo e organizagdo do espaco da triagem e
armazenagem de materia reciclado, aém das relagcdes da associagcdo com o
entorno. Uma das principais avaliacbes foi que o diagnéstico participativo
realizado, associado ao desenho de projeto, tornou-se por fim umaferramenta
educativa para que a associacdo se aproprie e discuta suas questdes e que 0s
formadores possam compreender melhor a dimenséo da realidade dos
trabalhadores(as).

Palavr as-chave: Abordagem participativa, catadores dereciclavel's, autogestao.
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Diagnadsticos com Abordagem Participativa Dentro da
Metodologia de Incubagdo: relato da experiéncia
da equipe rede

I ntroducdo

A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da Unicamp (ITCP/
UNICAMP) tem a autogestdo, a extensdo comunitéria e a educagdo popular como
principios.t A partir destes, sdo pensadas e desenvolvidas as atividades daincubadora
junto aos empreendimentosincubados para, conjuntamente, decidir por quaiscaminhos
se déo as préticas para o fortalecimento dos grupos.

Dentro da organizagéo da | TCP/UNICAMP se encontra o Grupo de Estudo
e Pesguisa em Economia Solidéria de Produc&o e Tecnologia (GEPES de P& T), o
qual é composto por formadores das Equipes Rede (cadeia da reciclagem), em
Construcéo (cadeia da construcéo civil) e Agricultura, e que tem como foco estudar
e pesquisar as relactes entre tecnologia e sociedade de maneira gera e dentro do
contexto de cada grupo. A finalidade é colaborar com a problematizacéo de questbes
produtivas dos empreendimentos que envolvam a adocéo de tecnologias e/ou
equipamentos e desenvolver solucdes que considerem novos arranjos produtivos,
adequacdes sdciotécnicas, entre outras, tendo como referéncia o conceito de
tecnologia parainclusdo social (TecnologiaSocial).

No ano de 2012, os formadores da Equipe Rede da ITCP/UNICAMP
pertencentes a0 GEPES de P& T receberam a tarefa de realizar um levantamento
das necessidades organi zativas e produtivas de um dos gruposincubados, aAssociacdo
Renascer, com a finalidade de elaborar um projeto de barracdo. Para dar conta
destaempreitada poderiam ser trilados diversos caminhos, maso escolhido foi através
de formas participativas de diagnostico e plangjamento.

¢ Maiores deta hes sobre os principios da | TCP/UNICAMP podem ser consultados no Projeto Politico Pedagdgico daincubadora,
0 qual pode ser acessado pela internet através de link na pagina da internet http://wwuw.itcp.unicamp.br
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Dentro da prética diéria, acreditamos que a escol ha metodol 6gica € também
umaescolhapolitica, isto & apontanossasinten¢des e 0 caminho aos quai s queremos
trilhar no trabal ho realizado junto aos Empreendimentos Econémi cos Solidarios (EES)
incubados. Deste modo, para melhor compreensdo das escolhas e das préaticas do
GEPES de P&T € importante explicitar de onde partimos, ou sgja, quais sdo 0S
principais elementos tedricos que se refletem nas nossas acoes.

O primeiro elemento tem relacdo direta com a compreensdo que temos da
tecnologia e qual a melhor forma de aplicé-las aos Empreendimentos Econdmicos
Solidérios (EES). Entendemos que a tecnologia é socialmente construida, ou sgja,
um grupo socia é que define para onde caminhara o desenvolvimento tecnol 6gico,
quais sdo as tecnologias de interesse, os benefici&rios, entre outros. Desta forma,
podemos dizer que 0 modelo tecnolgico atua reflete os valores e interesses da
classe socia politica e economicamente dominante. Esta tecnologia, presente em
nosso cotidiano, também chamada de Tecnologia Convenciona (TC), se mostra
bastante (ttil para maximizar oslucros das empresas privadas e grupos empresariais,
e suas principais caracteristicas sdo: (a) ser de grande escala de producéo e que
cresga sempre; (b) necessitar cada vez menos de trabalhadores; (c) tirar o controle
da producgéo do trabalhador; (d) necessitar de hierarquia, que haja sempre o
proprietério, o gerente etc. (DAGNINO, 2004).

Como foi visto, a TC ndo é a mais adequada aos empreendimentos onde a
pequena escala e a gestao pel os proprios trabal hadores (autogestao) estéo presentes.
Imbuidos por estetipo de critica, nas ultimas décadas, surgiram diversos movimentos
de oposicdo a TC, os quais apresentavam outras formas de pensar e desenvolver
tecnologia. Nos anos 70 e 80 o movimento da Tecnol ogiaApropriada (TA) buscava,
através do uso da tecnologia, minimizar a pobreza nos paises do terceiro mundo,
além de preocupagdes como o uso de fontes alternativas de energiae outras questdes
ambientais. Porém, a TA recebeu criticas de alguns pesquisadores, uma vez que
diversas experiéncias ndo foram bem sucedidas devido adesconsideracdo de algumas
caracteristicasculturais, ambientai s, econdmicas, entre outras. Ou sgja, astecnologias
desenvolvidas ndo eram utilizadas pela comunidade a qual se desgjava atender.

De forma mais recente, resgatando grande parte dos valores e buscando
sanar asfalhasda TA, surge o movimento da Tecnologia Social (TS), o qual avanca
no que se refere a insercdo dos atores envolvidos dentro do processo de
desenvolvimento da tecnologia. Segundo Dagnino et al. (2004), a TS tem como
caracteristica, dentre outras coisas: () ser adaptadaao pequeno tamanho; (b) libertar
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o potencid fisico efinanceiro, eacriatividade do produtor direto; (c) ndo discriminar
patr&o e empregado. E por estas qualidades quejulgamos osvaloresda TSimportantes
quando se trabalha com grupos de trabalhadores tendo a autogestdo do
empreendimento como fim.

Mas, o que faz com que se desenvolvauma TS? De acordo com Dagnino et
al. (2004), a TS sO se constituira se 0 conhecimento for criado para atender aos
problemas que os atores envolvidos enfrentam. E paraqueisso acontega é necessario
um processo em gue os atores sociais intergjam desde o comeco e considerem
multiplos critérios (cientificos, técnicos, financeiros, mercadol 6gicos, culturaisetc.).
Surge entéo, o segundo elemento tedrico do GEPES de P& T; a participacéo e as
maneiras de promové-la.

A participacdo dos atores envol vidos no processo tem o potencial de promover
a apropriagdo gradual de conhecimentos ja estabelecidos, a partir dos quais seréo
el aborados novos processos, artefatos tecnol 6gicos e formas organizacionais, osquais
serdo adequados as necessidades locais. Ou sgja, somente através de maneiras
participativas é que se da o desenvolvimento de uma TS.

Com o intuito de promover a participacdo e interacdo dos atores, foram
desenvolvidas ferramentas (formas de serealizar umaatividade) participativas, e a0
conjunto destas ferramentas, denominamos, de maneira geral, de metodologias
participativas. Cabe colocar que existem diferentesferramentas, as quais apresentam
diferentesfuncionalidades, dentre as quai s podemoscitar: diagnostico, plangjamento,
monitoramento e avaliaco.

O Diagnéstico é uma das funcionalidades das metodologias participativas
maisempregadas, e 0 Diagndstico Rural Participativo (DRP), um dos mais popul ares,
tanto que ja ultrapassou as fronteiras das zonas rurais e atualmente é adaptado para
0 uso em diversos tipos de realidade. Ao contrério dos diagnésticos tradicionais, em
que ha o uso intensivo de questionarios, no diagndstico participativo a coleta dos
dados é realizada diretamente com o usuério que, por conviver diariamente com o
ambiente e a sociedade local, sabe bem suas caracteristicas e caréncias e consegue
sugerir solucdes. Além disso, segundo Gandin (1994), configura-se um pontoinicial
de identificacé@o e reflexdo que posteriormente podera se transformar num
planejamento, avaliagdo ou monitoramento com etapas definidas.

Desta forma, o presente artigo, escrito a varias maos dentro do GEPES de
P&T, tem a intencdo de documentar e compartilhar a experiéncia com o uso de
metodol ogias de abordagem participativada Equipe Rede dal TCP/UNICAMPjunto
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a um grupo de catadores(as) de materiais reciclaveis, com foco na producéo e
organizagao do espago. Espera-se que a sistematizagdo das atividades desenvolvidas
possaservir como referénciaeinspiragdo paraque outras organi zagoes em situacoes
semel hantes desenvolvam seus proprios processos participativos.

Este trabalho esta organizado de forma amostrar o contexto e aexperiéncia
da Equipe Rede com a aplicacéo dessa abordagem e a fazer uma reflexé@o sobre o
gue foi evidenciado pela experiénciarealizada e seu significado para o caminho da
autogestéo e das atividades da ITCP/UNICAMP.

Experiénciasdo Uso deFerramentasParticipativas

A Experiéncia da Equipe Rede: A reciclagem de materiais e a construgéo de
uma cooperativa de triagem

A crescente producado de bens de consumo e sua disponibilidade no mercado
tém acarretado em uma geragdo igual mente crescente de residuos solidos. A partir
disso, o tema tem se tornado uma questédo urbana uma vez que o aumento da
populagdo, consequentemente a geracdo de residuos, e 0 destino que se da a esses
materiais se torna uma questao que diz respeito a gestéo relacionada ao uso do solo
e a pauta da preservacéo ambiental.

Os(as) catadores(as) de materia reciclado, responsaveis pela triagem de
90% de materiais reciclaveis no Brasil, atuam dentro de lixdes, a céu aberto ou
organizados em cooperativas e associagdes. Com a coleta do materia e atriagem,
estabelecem a ponte entre o descarte e a indUstria de beneficiamento do material
(IPEA, 2009). Segundo o0 Movimento Nacional dos Catadoresde MateriaisReciclaveis
(MNCR), a catagdo de reciclaveis garante a sobrevivéncia de uma parcela da
soci edade segregada do mercado de trabal ho tradicional e excluidados seus direitos
bésicos de cidadania.

Nossa categoria € historicamente excluida da sociedade e muitos
catadores(as) ainda sobrevivem de forma precéria em lix8es e nas ruas. O
trabaho de coleta de materiais reciclaveis significa garantir alimentagéo,
moradiae condig¢des minimas de sobrevivénciaparaumaparcelasignificati-
vade nosso povo brasileiro. (Histériado MNCR, 2012)

231



Essestrabal hadores vém prestando um servico econdmico, ambiental e social
raramente remunerado. A organizag@o politica que 0 MNCR traz para os(as)
catadores(as) foi umaformade pleitear avalidacio dalL el N°12.305, de 2 de agosto
de 2010, queinstitui aPoliticaNacional de Residuos Solidos (PNRS). A partir dessa
legislagdo, a luta dos catadores por condiges de trabalho mais dignas ganhou um
amparo legal,” uma vez que alei da preferéncia a contratacdo direta de catadores
organi zados em cooperativas e associ acdes, dispensando licitacbes quando houverem
tais grupos localizados na cidade.

Em Campinas, segundo aprefeitura, existem 15 cooperativas que participam
do programade col eta sel etivadacidade. Estes empreendimentos recebem o material
reciclavel coletado por umaempresaprestadorade servico, contratadapelaprefeitura
para redlizar a coleta e transporte desse material até as cooperativas. Em outros
casos, o trabalho de coleta é realizado pela propria cooperativa, 0 que garante uma
melhora na qualidade do material coletado a ser inserido dentro do processo de
triagem.

As cooperativas por suavez, apesar de prestarem servigo para a prefeitura,
ndo sdo contratadas pelo poder publico e obtém arenda apenas a partir da venda de
seu produto tornando-se vulnerévei s aos pregos do mercado. Contudo, anovapolitica
prevista pelo PNRS estipula que as cooperativas e associages sejam remuneradas
pel o servico que prestam, principalmente nos casos em que 0s proprios grupos fazem
esta coleta. A gestdo dessa politica gera um conflito de interesses entre agentes que
passam a competir em um mesmo territorio, 0 que no caso trata-se da empresa
privada contratada para a coleta, os(as) catadores(as) e cooperativas e 0 poder
publico, nos quais o ganho das grandes empresas contratadas conflita com a coleta
seletiva realizada por catadores.

Frente ao término dos aterros sanitarios e as novas politicas de gestéo do lixo
estipuladas pelo governo federal, surge em Campinas a nova possibilidade de
contratacdo direta pela prefeitura. Para que a contratacdo ocorra, o poder publico
municipal vem exigindo uma série de adequacdes legais, técnicas e econdmicas, as
quais as cooperativas e associacfes devem apresentar para as necessidades do
plano municipal de residuos solidos. Dentre as adequacfes necessarias, 0
empreendimento deve provar tecnicamente ser capaz de processar todo o material
ofertado no contrato.

7 Art. 7° Sdo objetivos da Politica Nacional de Residuos Solidos: XII - integragdo dos catadores de materiais reutilizaveis e
reciclaveis nas agdes que envolvam a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos.
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A questdo é que tais exigéncias estabelecem uma contradicdo: paraisso €
necessaria a estrutura basica (barracéo, prensas, espacos adequados de triagem,
caminhao-gaiolaparacoletaetc.) pararealizacdo do trabal ho, subsidiosqueaprincipio
deveriam ser fornecidos pela prefeitura.® Desse modo, sem a contrapartida do poder
publico, as cooperativas e associ agdes possuem dificul dade de se adequar |egal mente
para que a contratagdo ocorra, congelando o processo que estimula a geracéo de
renda dentro das cooperativas de coleta e triagem.

A associagdo renascer surge junto a esse contexto politico e urbano, locada
em umaantigaestacao ferroviériae sem possuir as condi ¢des bési cas deinfraestrutura
(energia elétrica, &gua, pavimento, banheiros) que garantam condigdes minimas de
trabalho a estes catadores e catadoras. A respeito da questdo em torno dessa
necessidade, trata-se de um historico que permeia as agles da prefeitura da cidade
em relagdo aos catadores e sua locagdo dentro do centro urbano de Campinas. A
associ agéo ocupaatualmente um local naéreacentral dacidade, proximaarodoviéria,
junto a uma das estacfes do VLT® abandonadas, que foram projetadas na década de
80, mas que nunca chegaram a ser concluidas e, atualmente, encontram-se
abandonadas e depredadas.

Atualmente a &rea em que se encontra a Renascer caracteriza-se como um
espaco abandonado, mas com uma estrutura existente, vinculada a uma atividade
aternativa a inicialmente projetada. Segundo Yeang (2008), esse tipo de terreno
deve ser priorizado quando existe apossibilidade de se escolher olocal deimplantacéo
de um projeto, pois aém de ser uma oportunidade para reparo e a remediacéo de
areas abandonadas, reduz a pressdo em locais ainda ndo urbanizados.

Desse modo, aéreaem que aAssociagdo Renascer se apresenta corresponde
a uma aternativa ao atual uso dado as estagdes abandonadas. Com a central de
triagem proxima aos acessos de facil circulacdo (avenidas), torna-se possivel que a
chegada e saida de materiais acontecam sem causar grandes perturbagdes na malha
viéria, além de minimizar as distancias e 0 tempo gasto com o transporte do material
e dos associados. Com isso, se estabel ece umarelacdo do grupo com acidade e que,
por meio do trabal ho executado, reintegra os trabal hadores a sociedade e aos principios
cooperativistas.

8 No municipio de Campinas existe um programa de doagdo de material reciclével as cooperativas ou associagdes populares de
trabalhadores em reciclagem, regido pelo decreto n° 14.265 de 21 de Marco de 2003.

® Veiculo Leve sobre Trilho; projeto de transporte publico implantado em 1990. Porém, o projeto foi abandonado pelo poder
publico.
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O terreno, cedido pela prefeitura no ano de 2004, teve como promessa a
mel horiano espaco para que aassociacao fosse capaz de se autogerir, triar o material
reciclavel e redizar a coleta seletiva nas regides centrais. A associagdo renascer
executa 0 servigo de coleta seletiva, urgente a0 municipio que tem apenas 2% do
seu material reciclavel coletado. Ao mesmo tempo, a ocupacdo deste terreno na
regido central da cidade garante um carédter diverso para aregido central da cidade,
onde a multiplicidade de atividades e classes sociais propde condicdes opostas a0
processo de segregacdo de areas que vem ocorrendo nos principais centros urbanos.
Seu uso é apresentado como uma “operacdo de reconquista do territério urbano,
movido contra as regulamentacOes administrativas e a urbanizac&o excludente do
capital.” (BRISSAC, 2004, p. 425-426). Entretanto, apesar do valor expresso de
umacooperativanaareacentral e o uso socia de espacos abandonados, as condicdes
detrabalho permanecem precérias ao funcionamento daassociacdo e ainfraestrutura
necessaria para a coleta se encontra negligenciada.

Como dternativaparaatender as adequagdesindicadas paraaregulamentagdo
do espaco ocupado pelaRenascer e seu plano municipal deresiduos solidos, acriacéo
deum projeto participativo surgiu como umaferramentaem que asreai snecessidades
da associacdo fossem registradas, e que seus processos internos socializados e um
debate sobre o territério em que atuam fossem esclarecidos. Desse modo, o objetivo
€ registrar a associacdo e suas reais necessidades e contribui¢bes, para que
compreendamos suas probleméticas para sugerirmos propostas, e que entdo se
estabeleca o0 reconhecimento de seu valor no espaco urbano.

Metodologia

Para o desenvolvimento do projeto e organizacdo dos objetivos desgjados,
foi propostapelaincubadoraarealizacdo de um diagndstico participativo como ponto
inicial para a compreensdo do espaco. O objetivo inicial era de que o processo de
diagnostico participativo esclarecesse as necessidades do grupo, de modo que a
socializac&o destas questdes evidenciasse paraosformadores e paraostraba hadores
0s pontos que originariam a autogest@o do espaco pretendido.

O GEPEs de PeT contribui nesse processo procurando apresentar questes
a0 grupo sobre 0 seu espaco de producdo e arelacdo dos associados com 0 espaco
gue ocupam. O resgate por parte de relatos sobre como foi 0 processo de ocupagéo
contribuiu paraque pudéssemos nos orientar sobre gue rumo tomar frente asoficinas
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gue seriam realizadas. A questdo de ocuparem 0 mesmo espaco aparentava agregar
0 grupo, mesmo apesar de divergéncias internas. Contudo, questionou-se quanto a
técnica adotada nos processos de triagem (prépria para grupos de 2 a 3 pessoas) e
a0 modo que a organizacdo da producdo direcionava o grupo no que diz respeito a
sua organizacdo interna e formacdo da diretoria.

A seguir serdo relatadas as oficinas realizadas junto & associacao.
Considerando que o resultado daprimeiraoficinainfluenciou nasegunda, e o resultado
dasegundanaterceira, as oficinasforam relatadas respeitando a ordem cronol dgica.
Para que n&o se perca o contexto de cada oficina, as observacOes dos formadores
daincubadora arespeito da execucéo da oficinae de seusresultados seréo col ocadas
juntamente com o relato de cada oficina.

Relato das Oficinas

O primeiro passo foi arealizac8o de uma oficina paralevantar os problemas
e as necessidades da associacdo a partir de uma discussdo com a incubadora, de
modo gue os as questdes surgissem independente do nivel de prioridade. Foi utilizada
como ferramenta, a caminhada pelo terreno, para que durante o percurso 0s proprios
associados fossem apontando suas hecessidades e se instigassem a uma primeira
reflex@o sobre possiveis solugdes. Como resultado, esperdvamos obter uma relacéo
inicial de dados sobre o local e seus usos atribuidos. Desta primeira oficinaresultou
uma série de problemas ligados diretamente a questdes de infraestrutura do local,
em geral relacionadas aoutras questdes como salde, produgdo e organizacdo interna.

Caminhou-se sobre as plataformas abandonadas e suas laterais, onde
atualmente a triagem ocorre, o portdo principal, os fundos do terreno e o local onde
funciona o banheiro improvisado. A caréncia das condi¢Bes bésicas foi diversas
vezes falada, assim como constantes fal as sobre a auséncia de uma politica que atue
em favor ao grupo. Desse contexto, a dificuldade para se realizar o trabalho e,
consequentemente, de conseguir aumentar 0 nimero de membros e agregar mais
catadores, ficou a questéo: como reivindicar as condi¢des bésicas e apresentar uma
proposta de investimentos por parte da prefeitura hgja vista que ndo ha condicbes
minimas pararealizar o traba ho exigido?

A segunda oficinarealizadafoi alinha do tempo. Essa oficina consistiu em
um grande cartaz com os meses separados em colunas, simulando umalinhadividida
pelos meses para 0 préximo ano. Imagens representando 0s elementos - energia
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elétrica, banheiros, cobertura, EPIsetc. - levantados naprimeiraoficinaforamlevados,
assim como papéis em branco para possivei s demandas novas que surgissem durante
0 decorrer da atividade. A partir disso, foi proposto que os associados elencassem
quais eram 0s elementos que considerava prioritério e, em seguida, inserissem as
imagens relacionadas na linha do tempo. Ou sgja, quanto maior a prioridade, mais
cedo esse elemento aparecia na linha do tempo.

Por ser um primeiro contato com esse tipo de cronograma, 0s associados
demonstraram dificuldade em elencar uma ordem prioritaria. Houve uma longa
discussdo, na qual o consenso ndo se estabelecia, pois todas as necessidades eram
urgentes para o funcionamento da associacdo uma vez que se tratava das condicoes
bési cas. O histérico deanosdereivindicagbesfez com que as questdes se acumulassem
como umanecessidade “paraontem”, dificultando elencar os elementos com alguma
ordem prioritaria. Como conclusdo, ficou encaminhada a necessi dade de um projeto
que representasse todas as necessidades da associacéo e que fosse realmente
representativo quanto asuacondi¢cdo como ferramenta de umaapropriacdo do espaco,
a0 Mesmo tempo em que o grupo, a partir dessa discussdo, trabalhasse em como se
organizar paraobter da prefeitura os elementos que proporcionariam sua entrada no
plano de gest&o do lixo.

A terceiracoficinaparticipativado diagnéstico foi desenvolvidacom o auxilio
de mapas e imagens de satélite da area da associacdo Renascer em duas escalas
diferentes (umado bairro e outrado entorno imediato). O objetivo era que diante da
visualizagdo do espago em que estdo inseridos, os associ ados colaborassem indicando
onde seriam 0s melhores espagos para as necessidades levantadas, explorando as
possibilidades do fluxo da producao e especificidades da rotina de trabalho, assim
COMO 0S pontos que demarcavam sua acado para dentro do territorio do bairro. A
partir dessa oficina, 0 grupo optou por tirar uma comissdo de cinco membros que
discutissem o processo de projeto.

Durante a atividade os pontos de coleta e de passagem critica para o0s
catadoresforam demarcadose, apartir disso, buscou-seidentificar no mapao melhor
lugar de acesso. RelagBes como o da associacdo com o centro da cidade — principal
ponto de coleta - surgiram, assim como as melhores oportunidades de caminho a ser
feita pelos trabal hadores para chegar até a associagdo. Outra necessidade discutida
foi o relacionamento do grupo com a vizinhanga, assm como as outras edificacdes
que configuram o mesmo local e, devido aisso, por vezes se mesclam. O exemplo
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mai s explicito dessa questéo € arelacdo da cooperativa com o abergue que funciona
em frente ao local, estabelecendo uma relacdo conflituosa entre o local de trabalho
da associacdo e um ponto de tréfego de drogas.

O passo a seguir permeou a discussao do fluxo interno de entrada e saida de
caminhdes e carrinhos a partir do levantamento feito anteriormente. Em seguidafoi
discutido o melhor local para a criagdo do barracdo, cozinha, refeitério, escritorio,
vestiarios etc. O uso de desenhos foi uma importante ferramenta para melhor
acompanhamento do que estava sendo levantado, uma vez que os associados
compreendiam e possuiam um dominio naleituradessaferramentagréfica. Durante
essa atividade observamos a divisdo das atividades, uma vez que para discutir o
projeto do barrac&o e a coleta, predominavam os homens, enquanto as mulheres se
inseriram no did ogo paradiscutir espagos como cozinhaerefeitério, aindaquefossem
as mulheres quem executassem o trabalho de triagem.

Quando discutido 0 processo de organizacdo da producéo, surgiram as
diversas questdes sobre como com o barracdo e a infraestrutura necessaria se daria
a organizagdo do grupo. Nesse ponto encontrou-se dificuldade de estabelecer um
acordo. Parte colocava que a producéo deveria continuar como ocorre atualmente
(grupos de 2 a 3 pessoas) e parte discutia que o fluxo deveria ser continuo e por isso
aproducéo seriacoletiva. Contudo, parauma producdo col etivatodaagestéo deveria
se adaptar a um novo modelo, desde quem fica em cada equipamento, as etapas do
processo, até o pagamento.

Com esse conjunto de informacdes, voltou-se para 0 desenho do projeto
propriamente dito, que depois foi apresentado aos associados para dar continuidade
as agles e para que as questdes da associacdo fossem registradas e, posteriormente
apresentadas a prefeitura

Avaliacoes

Se o caréter inicial de um diagnéstico seria estabelecer critérios para a
elaboracdo do projeto e apresentar de modo educativo as questBes que dizem respeito
aassociacdo e como tais pontos dizem respeito ao grupo como um todo, o elemento
participativo possibilitou a realizacdo de tais atividades e fez com que o nimero de
informacBes, principal mente as intrinsecas ao seu funcionamento atual, pudessem
ser reveladas. Os espacos criados para socializacdo dos problemas desempenharam
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um papel condensador, e que a partir das questdes, também foi possivel se pensar
em solugdes col etivamente.

Dentro de um grupo que surge sem as condic¢es minimas, a criacdo desses
espacos proporciona um objeto comum a todos, assim como objetivos a serem
amejados. Foi observado que as discussdes sobre o diagndstico revelavam questdes
de organizagdo interna que antes ndo haviam sido discutidas anteriormente pelo
grupo. Por exemplo, 0 modo como aassociagdo se organizaparaatriagem do material,
como cada associado percebe o espaco, ou entdo as relacdes de género.

Outro ganho diz respeito a introducéo frente as questdes de andlise e
plangjamento. As oficinas realizadas mostraram-se propicias para a formacéo, pois
o diagnastico passou a ser utilizado como objeto materializador das relagdes que se
estabelecem dentro daassociacao. A segundaoficina, linhado tempo, queiniciamente
revelou a dificuldade em relacdo ao plangjamento do espago, passou a ser percebida
de outro modo com o caminhar do diagndstico. Cabia a associacdo, primeiramente,
um olhar sobre seu funcionamento e problemas para entender o que atualmente
funciona em uma organizac&o da sua diretoria e, somente apos compreender sua
atual posicao, o plangjamento se apresentou como uma possibilidade viavel de ser
executada. Elementosforam levantados que possibilitassem compreender aintrincada
relacdo de como a associagdo ocupa 0 espaco e, diretamente relacionado com o
model o de producéo, suas relacfes internas. Ainda que pudesse ser modificado com
o tempo, o desenho do projeto, apartir dos dados obtidos no diagnostico, pode retratar
as condicdes atuais e relagdes que a associacdo desegja para si. A conjuncdo desses
fatores implicou em uma espécie de “retrato falado” da associacéo.

Quanto aos formadores que participaram do processo, foi possivel
compreender melhor aatual condi¢do daassociacdo e, apartir dos conflitos surgidos
durante as oficinas, estabel ecer diretrizes e elementos para o trabalho daincubadora
com a associacdo. O processo pode ser compreendido como um elemento ciclico,
em que a associagdo depende de uma estrutura para o funcionamento. Essa estrutura
demandainvestimentos daprefeitura, e aobtencdo depende daorganizacéo do grupo
que, consequentemente, tem dificuldade de se auto-organizar devido a caréncia de
umaestruturaadequadaao seu funcionamento. Novamente voltou-se aosformadores
aquestdo: como quebrar o ciclo?

No que diz respeito a etapa em que surgiu uma comissdo para tratar do
projeto, cabe ressaltar os seguintes aspectos: a equidade entre homens e mulheres
que viessem adiscutir o processo de projeto — elemento que no momento em que se
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deu a oficina ndo foi adotado, mas que no decorrer do processo percebeu-se como
uma questdo de género. A facilidade de administrar e incentivar a interacdo em
oficina com menos associados, mas gue inviabilizam a socializagcdo do debate
promovido. Um possivel espaco de fortalecimento e interaco com grupo entre si e
com formadores, desde gue as ferramentas utilizadas durante o processo (desenhos,
maquetes etc.) incentivem a atuagdo sem constrangimento.

O que aprincipio seriaum levantamento para formalizacdo de necessidades
da associacdo acabou por traduzir um aspecto que vai além da andlise de dados. O
diagndstico participativo, associado ao desenho de projeto, tornou-se por fim uma
ferramenta educativa para que a associacdo se aproprie e discuta suas questdes e
para que os formadores possam compreender melhor a dimenséo da realidade dos
trabal hadores.
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Economia Soliddria, Formagdo e EJA:
aproximagdes necessdrias

I ntroducdo

N&o é raro educadores e diferentes atores das Incubadoras Tecnol égicas de
Cooperativas Populares (ITCPs) se depararem, em seus trabalhos nos empreen-
dimentos solidérios com trabal hadores(as) anal fabetos(as) ou de baixa escolaridade,
causando dificuldades para a compreensdo de algumas etapas dos processos de
incubac&o.

Em contrapartida, os educadores das I TCPs observam um nimero
consideravel de aprendizados que esses trabalhadores(as) com baixos indices de
escolaridade conseguem absorver, criar, recriar e construir ao longo das préticas de
incubagdo e da experiéncia cotidiana dos empreendimentos solidérios. E ainda
observam umasérie de aprendizadosjaadquiridos em diversas experiénciasdetraba ho
e devida

Com isso logo constatamos que por um lado ndo € necessario que os(as)
trabal hadores(as) possuam um saber escolarizado para participarem e aprenderem
nos empreendimentos solidarios; mas por outro lado, identifica-se a necessidade de
alguns saberes escolares, que poderiam potencializar o aprendizado e acompreensio
nos empreendimentos, tanto no trabalho técnico exigido em cada um dos
empreendimentos solidarios, como também na participagdo politica, sgjano interior
dos empreendimentos ou nas diversas agdes da Economia Solidarig.

Em uma pesqguisa anterior, desenvolvida em uma marcenaria formada por
mulheres, notou-se que a Economia Solidaria apresentagrande potencial em receber
trabal hadores(as) com uma histéria de discriminacdo, mesmo aqueles(as) que néo
tiveram oportunidades de estudo e/ou que ndo apresentam experiéncias anteriores

3 Demaneiragera, aEconomia Solidariarepresentaauni&o de pessoas em buscade geragdo de rendaem distintos empreendimentos
econdmicos, defendendo uma forma de organizagdo contrériaalégicado lucro, da exploragdo, damais-valia e do sobre-trabalho,
a0 eliminar afigurade um proprietério Unico dos meios de produgéo e propor a construcado da propriedade coletiva (CHERFEM,
2011).
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no mercado de trabalho (CHERFEM, 2009). Contudo, paralelamente, revelou-se a
necessidade de escolarizacdo dos(as) trabal hadores(as) para o0 desenvolvimento de
algumas atividades, o que indicou uma importante relacdo entre os campos da
Economia Solidéria e da Educacdo de Pessoas Jovens e Adultas (EJA).

Um exemplo é o fato de as mulheres marceneiras, sujeitos dapesquisaacima
referida, tentarem se aproximar da escola buscando aprendizados de matemética
para a composicdo de orcamentos e leitura de desenhos técnicos. Porém, a escola
ndo foi capaz de responder as demandas de aprendizagem das mul heres advindas do
cotidiano de trabalho, o que revela que a EJA muitas vezes se encontra distante de
atender as demandas dos(as) estudantes trabal hadores(as) (CHERFEM, 2009).

Conforme aponta Paulo Freire (2000), deveria caber a EJA fazer a conexéo
entre os saberes do cotidiano e das experiéncias diversas das pessoas adultas com
0s saberes escolares necessarios ao mundo do trabalho, seja na Economia Solidéria
ou em qual quer outro trabal ho. Contudo, nem sempre essaprerrogativaé desenvolvida
na EJA.

Haddad e Di Pierro (2000) fazem uma retomada histérica da Educacdo de
Jovens e Adultos no Brasil, mostrando como houve um “esvaziamento do direito
social” daeducagdo bésica, que se estende nos dias atuai s até a educacdo de pessoas
adultas. Além disso, segundo os autores, observa-se em muitas experiéncias uma
EJA que ndo contempla a possibilidade de participacdo plena na vida politica,
econdmicae cultura do pais, para que possam seguir aprendendo ao longo davida.

Vemos que alguns conhecimentos escolares apresentam um papel
fundamental para quem pretende ingressar no mundo do trabalho. Porém, como
explicitam Haddad e Di Pierro (2000, p.126), ndo basta elevar a escolaridade da
populagdo sem elevar as “oportunidades de trabalho, transformacéo do perfil da
distribuicdo de renda e da participacéo politica da maioria dos brasileiros’. Além
disso, 0 autor e a autora apontam para a necessidade de refletir sobre aformacao de
pessoas adultas para além da 6tica desenvolvimentista que o pais ganhou desde a
era Vargas e que carrega suas marcas ainda nos dias atuais, ou segja, uma educacéo
de adultos que ndo seja voltada somente a necessidade de méo de obra para
desenvolver o pais.

Diante disso nos perguntamos. que educacdo queremos para 0s jovens e
adultos participantes da Economia Solidaria? Como aliar desenvolvimento humano,
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social, cultural e econdmico as préticas escolares? Como aliar incubagdo com
escolaridade visando ampliacdo da formacéo politica e técnica dos trabalhadores
dos empreendimentos solidérios?

E em meio a essas problematizacBes e tensdes sociais que este artigo se
dedica a refletir sobre a formagdo de trabalhadores, com énfase na Educagédo de
Jovens e Adultos (EJA) e sua associagdo a Economia Solidéria. Para isso, €
enfatizada, na primeira parte, uma discussao tedrica em torno de como a Economia
Solidéaria vem entendendo a formagdo de trabalhadores na contradic&o entre
qualificacdo parao mercado capitalistaeformagdo paraum empreendimento solidario.

Janum segundo momento, ha apresentacdo e descricdo de uma experiéncia
prética da ITCP Unicamp* ao desenvolver a EJA como complementacéo das
atividades de incubac&o numa Cooperativa de Reciclagem na cidade de Campinas.
Tal experiéncia vem se desenvolvendo na tentativa de construir alguns caminhos
para essas inquietagdes aproximando as demandas por conhecimentos escolares do
trabalho na cooperativa. Ao final, o artigo apresenta algumas consideracfes ainda
iniciais sobre o tema, j& que as autoras seguem ampliando suas préticas e estudos
nos campos tedricos deste artigo.

Formacao detrabalhador esna per spectivada Economia Solidaria

Emborasejaum temarel ativamente novo e com poucos estudos, encontramos
algunsartigos einvestigagdes quetratam danecess dade de formacdo de trabal hadores
no contexto da Economia Solidéaria. Os materias que discutem a questdo em seu
lado tedrico revelam e criticam o fato de os(as) trabalhadores(as) da Economia
Solidéariaserem pessoas que foram excluidas dos processos de escol arizacdo, ficando
marginalizadas e amercé do mercado de trabalho (SINGER, 2005; MELL O, 2005).

Autorascomo Kruppa (2005); Tiribae Fischer (2009); Mello (2005) apontam
gue a formagdo para a Economia Solidaria é extremamente complexa, na medida
em que é distinta da quaificacdo para 0 mercado capitalista. As autoras explicam
que os(as) trabalhadores(as) da primeira sdo exatamente os(as) excluidos(as) da
segunda, com uma série de necessidades pela sobrevivéncia. Dessa forma, ndo

4 A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da Unicamp (ITCP Unicamp) existe desde 2001 e atualmente atua na
formag&o de empreendimentos associativos e solidérios nas cadeiras de residuos solidos, agricultura familiar e construcdo civil.
Possui como principios norteadores do trabalho de incubag&o junto aos grupos a Autogestéo e a Educagéo Popular. Ver Wirth;
Chabes; Rodrigues; 2011.
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existe uma formagdo especifica prévia para os(as) trabal hadores(as) dos empreen-
dimentos de Economia Solidéria

Cabe esclarecer que guando nos referimos a Economia Solidariafalamos
em termos de formacao e quando nos referimos ao mercado capitalista falamos
em termos de qualificacdo. Tal diferenciacéo faz-se necesséria umavez que o
termo qualificagdo profissional de trabalhadores relaciona-se a uma cons-
trucéo social que busca adequar o trabal hador aum perfil do mercado de trabal ho,
estando atrelada a segregacao do trabalho manual e intelectual/técnico. Diferente
do que busca a formacéo nos empreendimentos solidarios onde o foco é a
aprendizagem para a ampliacdo dos conhecimentos que beneficiam todo o
empreendimento, seja esse conhecimento técnico para a participacéo politica
Ou para a organizacao coletiva.

Segundo Nevese Leite (1998), o debate conceitual em torno da qualificacéo
profissional ganhou destaque na sociologia do trabal ho, sobretudo apds a década de
1990, com os novos contornos das formas de organizacdo do trabalho apds a
reestruturacdo produtiva®. Nesse processo, as empresas passaram a requisitar méo
deobraqualificada, apontando um novo perfil que exigiaheterogeneidade ediversidade
daclassetraba hadora. Dessaforma, o pardmetro de qualificacéo do(a) trabal hador(a)
passou a |he requisitar novos saberes técnicos e competéncias pessoais (além de
minima escolaridade, compreensdo de matemética basica e interpretagdo de texto,
passaram a exigir atencéo concentrada, capacidade de comunicagéo, etc.).

As autoras enfatizam que as mudancas em direcdo a uma inovagao
paradigmati catrouxeram umanovaconcepgdo paraaclassetrabal hadora, reforcando
adivisdo do trabalho onde “aguns poucos sdo mais especializados e qualificados e
uma maioria desqualificada” (NEVES; LEITE, 1998, p.11). Nesse processo,
trabalhadores(as) bragais e outros que exerciam atividades com menores exigéncias
técnicas, por exemplo, foram considerados néo qualificados e, consequentemente,
ndo remunerados e valorizados como os trabalhadores compreendidos como
qualificados.

5 Segundo Aralijo (2004, p.2), a reestruturagdo produtiva significa a emergéncia de um novo padréo de acumulaggo que passou
a“reorientar o conjunto das relagdes sociais, transformando ndo apenas a organizagdo da producdo, os mercados e as relacdes
de trabalho, mas reconfigurando o mundo do trabalho e a propria classe trabal hadora’. Em outras palavras, tratam-se de novos
mecanismos que exigiram um trabal hador polivalente, participativo, qualificado e flexivel, como justificativa paraum trabalhador
moderno e diferente do trabalhador assalariado do fordismo.
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Tal processo implica em uma divisdo social daforca de trabalho em que a
dominagdo da técnica tornou-se uma disputa. Neves e Leite (1998, p.11) apontam
que, de uma maneiraampla, “aqualificacio do trabal hador compde um conjunto de
saberes escolares, técnicos e sociais, que o tornam capacitado profissional mente”.
No entanto, essa capacitacdo acaba sendo condicionada as relacdes econdmicas
(ibid.).

Um breve olhar sobre a historia da qualificag@o de traba hadores no Brasil
indica, de um lado, a prioridade do conhecimento a uma elite privilegiada educada
para o trabalho qualificado; e no outro extremo, uma populacdo sem escolarizagao
que ficaamercé dos processos de industrializagdo do pais, bem como das demandas
dos mercados. Embora essa méo de obra seja extremamente necessaria para o
desenvolvimento do pais, ndo qualific&la corresponde a divisdo socia historica do
trabalho. Assim, os(as) trabalhadores(as) recebem a qualificagdo que o mercado
Ihes reserva, gjustando-lhes as suas necessidades. A educacao de adultos no Brasil
acompanha historicamente esse processo.

Primeiramente, no Brasil Col6nia, a agdo educativa girava em torno dos
missionarios religiosos que tinham a tarefa de educar os indios passando-lhes os
valores daigreja catdlica. Na primeira Republica, comegou-se afalar em educacdo
primaria, mas garantiu-se a formacdo das elites com vias ao ensino superior. Num
segundo momento histérico, aeraVargasampliou apreocupacdo com aescolaridade,
principalmente das pessoas adultas. Tratou-se de um momento onde centralizar
politicas educativas paraqualificar aclasse trabalhadora correspondiaao objetivo de
conseguir forcadetrabal ho parao desenvol vimento dos projetos naci onai s propostos
pelo governo federal (HADDAD; DI PIERRO, 2000). Segundo Haddad e Di Pierro
(2000, p.111), nesse periodo, “a educacdo de adultos passava a ser condi¢do
necessaria para que o Brasil se realizasse como nacdo desenvolvida’.

Na sequéncia, o governo desenvolvimentista de Juscelino Kubitschek (JK)
abriu 0 mercado nacional paraas empresas transnacionais e para aintensificacdo da
mecanizacdo do campo, tendo como consequéncia um plano de educacao
profissionalizante. Apds o governo de JK, Jodo Goulart manteve amesma estratégia
desenvolvimentista. Entretanto, nesse periodo surgiu também aatuacéo de educadores
e politicos progressistas que iniciaram um novo olhar para a educacdo de pessoas
adultas no pais. Destaca-se a influéncia do educador Paulo Freire, responsavel por
organizar um método de alfabetizacdo preocupado com a conscientizacéo da
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populacdo e nao apenas com a mao-de-obra para o trabalho que geraria
desenvolvimento ao pais. Freire ficou conhecido pela educagdo com o povo e para
0 povo, enfatizando politicamente as desigual dades de cl asse exi stentes historicamente
na educacdo de pessoas adultas no Brasil, defendendo uma educacdo que contempla
a possibilidade de participacdo na vida politica, econémica e cultural do pais, para
que sejapossivel aprender continuamente ao longo davida. Foram varios os projetos
e campanhas desenvolvidos nesse periodo, 0s quais ficaram conhecidos como
Educacdo Popular, mas foram drasticamente barrados pela represséo da ditadura.

O avanco do pais no que se refere a educagdo aconteceu com a Constituicéo
de 1988, aqual descreveaeducacdo como direito detodos, visando “ o desenvolvimento
da pessoa, 0 exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho” (HADDAD;
DI PIERRO, 2000). Além disso, afirmou a educacdo como dever do Estado.

Apbsesse periodo, osgovernos neoliberais, com ajustificativade contencéo
dos recursos publicos, enfatizaram aimportancia da educagéo obrigatériados 07 aos
14 anos, relegando a educagdo de adultos e a educagdo profissional a sociedade civil
(ibid.).

Observa-se nesse breve historico que ha uma articulacdo entre qualificacdo
profissional e educacdo de jovens e adultos no pais, voltada a questdes econdmicas
e aos processos de producéo de bens e servicos dominados pel o mercado detrabal ho.
Trata-se de uma qualificagdo com fins econémicos, distante de uma formacéo que
contemplaria uma “ educacdo-processo”, tal como apontamos como necessaria aos
empreendimentos solidérios e que se aproxima dos ideais da educacdo de adultos
apresentada por Paulo Freire. Nessa perspectiva, busca-se a conexao entre 0s
saberes do cotidiano e das experiéncias diversas das pessoas adultas, com o0s saberes
escolares necessarios a cada empreendimento solidario.

Kruppa (2005), a fim de sistematizar essa “formagéo para a Economia
Solidaria’, descreve suas trés principais dimensdes. a) uma formacao técnica —
necessaria a cada empreendimento seguindo as especificidades e complexidade de
cadaum; b) uma formacéao social e politica—que permitaumabase paraareflexao
sobre a relacéo capital-trabalho e mantenha a caracteristica de movimento social
gue impulsiona a luta de classe e contra diferentes desigual dades que permeiam nos

5 Paraaprofundar a temética da Educagéo de Adultos pautada em Paulo Freire indicamos as seguintes obras do autor: Pedagogia
daEsperanga; Pedagogiado Oprimido; Pedagogiadalndignagéo: cartas pedagdgicas e outros escritos; A sombradestaMangueira.
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empreendimentos; ¢) umafor macdo cultural emor al —base necessariaparamanter
o trabalho solidério e coletivo apesar das contradicdes do mercado capitalista.

Para Singer (2005, p.19), 0 que acontece na Economia Solidaria é que
“trabalhadores, aparentemente simples e incultos, recebem empresas quebradas e
asrecuperam’”, ou assumem ageréncia de cooperativas sem ter tido essaexperiéncia
anteriormente. E na prética cotidiana que formadores das agéncias de fomento e
trabalhadores véo aprendendo como fazer isso coletivamente, porém precisam
aprender a se formar seguindo as trés dimensdes indicadas por Kruppa (2005).

Do ponto de vista da formagao para o trabalho solidario, ficam evidentes as
dificuldades que os(as) trabalhadores(as) necessitam enfrentar, na medida em que a
historia da construgéo socia da qualificacdo de trabalhadores no pais acompanha o
desenvolvimento econdmico e ndo a aquisicdo critica de conhecimentos para a
autonomia humana. Soma-se a isso, 0S POUCOS recursos e poucos profissionais
especializados para o desenvolvimento desta formacao.

| dentifica-se ainda que entre os empreendimentos também exi stem exigéncias
formativasdivergentes. Nao se pode comparar, por exemplo, osrequisitosdeformacdo
de umafabricarecuperadacom os de umacooperativade reciclagem, onde o trabalho
se baseia na separagdo de materiais (plastico, papel, vidro, etc.). Com isso, ndo
estamos afirmando que o trabalho em uma cooperativa de reciclagem exige pouca
habilidade dos(as) trabalhadores(as), mas evidenciando que sdo de naturezas e
processos distintos, 0 que torna o tema ainda mais complexo.

Na tentativa de buscar meios para suprir em parte essa demanda por
formagdo, a Secretaria Nacional de Economia Solidéria (SENAES) apresenta essa
preocupacdo em uma das linhas de seu projeto de acdo. Essa linha denomina-se
“Formacédo de Formadores(as), Educadores(as) e Gestores Publicos para
Atuacdo em Economia Solidaria” . A proposta inclui: a) Construcao de Centros
de Formagdo em Economia Solidaria; b) Inclusdo da Economia Solidaria no Plano
Naciona de Qudificagdo - PNQ; ¢) Articulacdo entre Economia Solidariae Educacdo
de Jovens e Adultos - EJA.

Em parceria com o Férum Brasileiro de Economia Solidéria (FBES), a
SENAES também realizou, em Brasilia, no ano de 2005, a | Oficina Nacional de
Formacao/Educacdo em Economia Solidaria. A oficina contou com a participacdo
de 40 representantes de 22 estados diferentes, pertencentes a entidades de apoio e
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fomento, empreendimentos, redes de articulacdo em nivel regional e nacional,
incubadoras universitérias, entre outros. Ao final do relatério dessa Oficina, os
participantes reconheceram que ainda ndo existe uma politica bem estruturada para
aformacdo em Economia Solidaria, sendo os processos formativos fragmentados e
pouco abrangentes.

Ainda que hgjalacunas, ha que se considerar a tentativa de formac&o por parte
daSENAES. Porém, podemos afirmar que setratade agbes ainda esparsas eing pientes.
Nota-se a ineficiéncia dos programas para atingir o objetivo de formar trabahadores
com acomplexidade exigidapelaEconomiaSolidaria(CHERFEM, 2011).

Ao falarmos dessa compl exidade, referimo-nos a uma série de necessidades
apresentadas pelos(as) trabalhadores(as) no cotidiano dos empreendimentos, tais
como necessidade de escol arizagdo, muitas vezes desde a alfabetizacao; necessidade
de educacdo critica para a participacdo politica; necessidade de informagdes sobre
politicas publicas elegisacdo; deinstrumentalizagdo técnicaparao empreendimento
e para o dominio da informética; de formagdo para a gestéo coletiva e para que a
auto-organi zacéo acontecade formaa priorizar o didlogo entre os cooperados; entre
outras (isso sem considerar as dificuldades de privagdo de direitos bésicos a que
esses(as) trabalhadores(as) estdo submetidos(as) e que influenciam a prética de
trabalho cotidiana, tal como a falta de acesso a salide publica, a creches e a boas
escolas para os filhos, auséncia de moradia adequada etc.).

Namaioriados casos, todas essas demandas formativas dos empreendimentos
solidérios acabam ficando sob a responsabilidade das agéncias de fomento que
acompanham os empreendimentos, as quais, Sem recursos para proj etos especificos,
tentam desenvolver diferentes projetos seguindo as possibilidades que criam junto
a0s grupos incubados.

E o caso dal TCP Unicamp, que afim de ampliar aformago das cooperadas
e cooperadas de uma Cooperativa de Reciclagem, e diante da demanda dos mesmos
por aumento da escol aridade paramaior compreensdo de algumas etapas produtivas
do empreendimento, iniciou um projeto de EJA nointerior dapropriacooperativa, tal
COMo descrevemos a seguir.

EJA na Cooper ativa de Reciclagem Bom Sucesso

A CooperativaBom Sucesso atua ha érea de residuos solidos desde o ano de
2002 como membro do Programa de Coleta Seletiva do municipio de Campinas
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(SP). Ta Programa surgiu em decorréncia do fechamento dos lix6es como politica
estatal, momento em que os(as) antigos(as) trabalhadores(as) do lix&o tiveram que
se organizar paramontar cooperativas. Desde o inicio daformacdo da Cooperativa
a ITCP Unicamp atua junto ao empreendimento. Atualmente, a cooperativa conta
com 18 pessoas, sendo 16 mulheres e 2 homens.

Em 2010, durante um processo de planegjamento das agBes com o grupo,
surgiu uma demanda por formagédo das cooperadas e cooperados, e mais
especificamente, por formag&o na érea de informética. Embora essa demanda fosse
permanente na cooperativa, naquele momento elafoi atrelada a uma discussao mais
ampla, a da formagdo como condicdo necessaria para o revezamento de fungtes
administrativas dentro da cooperativa, umavez que ha mais de trés anos as pessoas
responsavels pelos cargos de diretoria eram as mesmeas e havia grande resisténcia,
por parte do restante do grupo, em assumir tais funcdes, alegando falta de
conhecimento ou incapacidade para fazé-lo.

Nota-se que a auséncia de escolaridade e de dominio de aprendizagens de
informética, por exemplo, acabaimplicando nadivisdo social do trabalho nointerior
dacooperativa, visto que esse tipo de conhecimento podera definir uma presidéncia
ou atividade de lideranca, impedindo a divisdo de tarefas almejada pel os processos
de organizacéo coletiva. Contudo, o diferencial nesse processo € a possibilidade de
demandar esse aprendizado com vistas a que essarotatividade possavir aacontecer.

Além do tema da formacao, as outras demandas apresentadas continuaram
sendo trabalhadas pela incubagdo, mais especificamente 0s seguintes temas. a)
organizacao da producdo; b) melhorias das condicdes de trabal ho e ¢) representacéo
da cooperativa junto a 6rgaos publicos e outros atores. Tais demandas, no entanto,
foram compreendidas como fundamentai s naquele momento, sendo inviével abarcar
as demandas especificas por formacao técnica ou escolar no periodo da incubacéo.

Contudo, paraelamente a esse processo de incubacédo da Cooperativa Bom
Sucesso, a ITCP Unicamp dava inicio a discussdo sobre a realizagdo de EJA nas
cooperativas de reciclagem, por se tratar de uma demanda presente em distintas
cooperativas em que e€la atua. Tal discussdo foi também influenciada pelo trabalho
de outro coletivo de extensdo da Unicamp, o Programa “Universidade Popular”
(UP), que realizava EJA em Assentamentos Rurais.

A Incubadora pensou entdo em expandir esse trabalho relacionado a EJA,
incorporando, dessaforma, as cooperativas de reciclagem. Para tanto, escreveu um
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projeto solicitando auxilio financeiro da Pré-Reitoria de Extensdo da Unicamp
(PREAC).

Na expectativa pela aprovacdo do projeto, foi realizado inicialmente um
diagndstico na cooperativa Bom Sucesso afim de levantar as demandas especificas
por formagdo. Esse diagnostico compreendia questdes sobre escolaridade, trabalho
e familia e foi orientado pela abordagem domiciliar, uma vez que era objetivo do
projeto incluir, se possivel, pessoas da comunidade do entorno da cooperativa.

Nesse breve diagndstico observou-se que duas mulheres, com idades acima de
50 anos, estudaram por cercadetrésanos, apenasduranteainfancia. Ambastraba havam
nalavoura e ndo tiveram a escol aridade como eixo central em suas vidas. Paraelas,
a demanda apresentada se referiu a alfabetizacdo em Portugués e Matematica.

Jaamaior parte das cooperadas, com idades entre 35 e 50 anos, estudou até
as séries iniciais do ensino fundamental. Para elas, a demanda dizia respeito a
ampliacdo dos conhecimentos existentes, e a capacidade de ler um texto inteiro
podendo compreendé-lo einterpreté-|o, aescritacorretadas pa avras, ou sga, seguindo
as normas gramaticais, bem como a compreensdo de contas simples e regra de trés
de Matemética.

Cabe ressaltar que a escolarizacdo matemética foi a maior demanda das
cooperadas, por dois principais motivos. Primeiramente, para a melhoria da vida
cotidiana, poiscomentaram que* passavam vergonha’ quando queriam fazer compras
e ndo sabiam reconhecer ao certo o preco dos produtos. Outro motivo refere-se a
necessidade de maior compreensdo das atividades da cooperativa, principalmente
no que tange a leitura das planilhas financeiras e de pagamento da cooperativa. As
participantes comentaram que todo final de més a presidenta conversa sobre os
gastos e demandas da cooperativa, e muitas vezes elas ndo conseguem acompanhar
a informacao.

Com as demandas sistematizadas, o trabalho de educacéo de adultos foi
iniciado na Cooperativa Bom Sucesso. Formou-se uma equipe mista de formadores,
composta por cinco estudantes de diferentes éreas do conhecimento da Unicamp,
gue atuam ou na I TCP ou no grupo de extensdo Universidade Popular (UP) e que,
portanto, sdo formados para o trabalho de EJA nesses coletivos’. Apos o inicio do

7 O UP nasceu no ano de 2007, em meio agreve eindignagdo com agestao e ensino universitarios. O coletivo desenvolve projetos,
principalmente com o MST daregional de Campinas, seguindo a proposta de um grupo de estudantes militantes em trabalhar com
Educacdo Popular. A primeira demanda que os trabal hadores assentados apresentaram ao UP foi a alfabetizacdo de adultos nos
assentamentos.
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trabalho, o projeto escrito foi aprovado pela PREAC, financiando os deslocamentos
da equipe.

A cooperativafoi escolhidacomo local paraarealizacdo das atividades, uma
VezZ que as cooperadas que se propuseram a estudar ja estariam no local. A carga
horériadefinidafoi de 2 horas semanais, divididas entre ter¢as e quintas-feiras, das
16h as 17h. Com o passar do tempo, as cooperadas pediram para mudar o horario
para a parte da manhd, das 7h as 8h, ja que neste periodo estdo menos cansadas do
trabalho e, segundo €elas, “com a cabeca mais fresca para estudar”.

O pouco tempo que seria dedicado a essa aprendizagem deveu-se pelas
possibilidades encontradas. As mulheres trabalham o diatodo por volta de 8 horas.
Trata-se de um trabalho pesado e exaustivo, sendo que suas jornadas de trabalho
ndo se findam quando vao embora, pois precisam cuidar de suas casas, buscar 0s
filhos na escola, entre outras atividades que fazem parte do trabalho reprodutivo
dessas mulheres.

Além disso, destaca-se a escolha do aprendizado na propria cooperativa,
visto que elas ja se deslocam a esse espaco diariamente e a motivagdo para estudar
seria maior. Observa-se que o horario e loca escolhidos foram as possibilidades
encontradas para viabilizar a participacdo de mulheres nas atividades de educacéo
de adultos. Cabe destacar que essa é uma preocupagdo recorrente da EJA, pois
para que ela acontega com éxito € preciso se adequar as condigdes dos estudantes
trabal hadores, homens ou mulheres, seguindo aviabilidade de tempo e deslocamento
em coeréncia com o trabalho cotidiano de cada grupo de pessoas adultas que desgja
voltar a estudar.

As atividades escolares passaram ent&o a ser organizadas de acordo com o
nivel de aprendizado e demanda de cada cooperada. Com aida de duas formadoras
a cada atividade, a equipe se organizou para trabalhar com dois grupos distintos,
sendo um em faseinicia de alfabetizacdo e outro em fase de ampliacéo daleiturae
escrita.

No grupo daalfabetizacao, o principa método adotado advém dos principios
da Educacao Popular conforme propostos e disseminados pelaobrade Paulo Freire.
O ponto de partida foi 0 universo vocabular das educandas e as palavras geradoras

8 Ver, entre outros: Pedagogia da Autonomia, Pedagogia do Oprimido, Pedagogia da Indignacdo: cartas pedagégicas e outros
escritos e Freire, P. e Macedo, D. Alfabetizacdo: leitura do mundo, leitura da palavra. Rio de Janeiro: Paz e Terra 2002.
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presentesem seu cotidiano e definidasjuntamentecom elas. Aideiainicial eradiscutir
sobre as palavras que seriam trabalhadas, implicando certos sentidos as mesmas
sem gue as palavras fossem somente repeticdo, mostrando que a alfabetizacdo pode
ampliar aleitura critica de mundo das pessoas.

Assim, cada palavrageradora era discutida e debatida para depois ser escrita
seguindo 0 método dasilabagdo em familias (por exemplo: napalavralixo, primeiro
discutia-se o significado da palavra e depois ela eradividida nas familiasdo la- le -
li -lo-luedoxa- xe-xi - xo - xu. Depois novas palavras podiam ser criadas com
essas familias, como lixa, luxo, xale etc. E novamente o significado dessas palavras
eram discutidos e problematizados com o grupo).

Jano segundo grupo, com o desenvolvimento de atividades de leiturae escrita,
0 projeto concentrou-se na leitura e producdo de textos. As davidas das educandas
eram trabahadas de acordo com as dificuldades identificadas na realizagdo das
atividades. Nessas atividades buscamos a leitura critica e ampliagdo da leitura da
palavra para a leitura de mundo. Os principais temas trabalhados foram: trabalho
coletivo e cooperativo, educacdo ambiental, relagdes de género, reciclagem, poemas
sobre avida cotidiana e sobre 0 amor, festas e datas comemorativas, entre outros. A
esses temas também eram incorporadas as demandas que aparecem no cotidiano do
trabalho: leitura de planilhas, participacdo politica em atividades da cooperativa,
elaboracdo de documentos, ministracéo de pal estras sobre areciclagem, compreensdo
dalei de coleta seletiva, etc.

Os textos selecionados para o projeto foram importantes recursos didéaticos
tanto para a formagdo voltada para a leitura ortogréfica, como para a leitura da
critica sociedade. Foram trabalhados textos que propiciavam reflexdes a partir da
condicdo de mulher, mée, dona de casa, trabalhadora da érea de reciclagem e
educanda. Asreflexdes desenvolviam um vincul o direto com suas historiasdevidae
esses relatos se constituiam, por suavez, em elementos para se trabal har a produgéo
de novos textos.

As cooperadas gostaram muito de ler e perceber 0s erros gque cometem
durante a leitura. Contudo, tiveram grandes dificuldades de escrever e produzir os
seus proprios textos. No inicio elas apresentaram dificuldades para compreender e
interpretar os textos, o que causava também o medo em escrever. Uma forma
encontrada para que elas exercitassem mais a atividade da escritafoi trabalhar com
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os livros da autora e escritora Carolina Maria de Jesus. Essa autora € uma catadora
que, apos ser revelada por um jornalista, passou a publicar os diarios que contavaa
vida de uma favelada catadora de papel. As educandas se identificaram com as
histérias e com a linguagem simplificada da autora e, a partir dessas atividades,
passaram a escrever um pouco mais.

Paraexemplificar o trabalho com Matemética, abasefoi trabahar comjornais
gue apresentavam precos de produtos, relacionando-os entdo com o dinheiro, em
coeréncia com a aprendizagem de pessoas adultas. Também trabalhamos com
problemas simples e outros mais complexos que tratavam do cotidiano das mulheres
e da cooperativa, sGo exemplos: 1) Quantos anos vocé tinha quando o seu filho
nasceu (cada um dos seus filhos) e qual é a diferenca de idade entre vocé e os seus
filhos? 2) Quanto custa a nossa hora de trabalho (quanto ganho por més? E por dia?
E por hora?)

Com o avanco do trabalho, novos temas foram surgindo no espaco de
formacdo da EJA, especialmente os relacionados ao trabalho de incubacdo. Nesse
sentido, ocorreram situagBes em que assuntos tratados no espaco de incubacao foram
levados como questBes a serem tratadas no espaco da EJA. Essa articulagdo, feita
pelas proprias cooperadas, chamou atencéo paraum potencial hapropostaformativa
que relaciona EJA e Economia Solidéria.

Um bom exempl o dessa situagdo se deu quando a equipe de incubagéo
discutiu a possibilidade de a Cooperativa Bom Sucesso desenvolver um sistema de
coletaseletivaprépriaparaque fosse remunerada pel 0 servico, tal como umaempresa
de limpeza urbana. Durante a atividade de incubag&o, o grupo fez uma discusséo
mais limitada sobre as condigdes necessérias para se organizar esse sistema de
coleta e ndo apresentou, nesse momento, dividas estruturais ou opinides sobre a
proposta. Na semana seguinte a atividade de incubac&o, o tema surgiu no espago da
EJA, como uma preocupacéo das cooperadas em terem de se adaptar a esse sistema
sem se sentirem preparadas para tanto. Na aula de EJA, no entanto, foi possivel
trabalhar um texto do Movimento Nacional dos Catadores (MNCR) que traziauma
série de informagdes sobre a apropriagdo da coleta seletiva pelos catadores, o que
ampliou tanto as vantagens que as educandas passaram a ver nesse processo, Como
as criticas que ja vinham fazendo.

Concluimos com esse e outros exemplos vivenciados, que os trabalhos
realizados nos dois espacos (EJA e Incubagéo da ITCP) passaram a se relacionar,
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umavez que um trabalho complementava e potencializava o outro, tanto no que se
refere aformacao das cooperadas para o trabalho no empreendimento, como no que
se refere a ampliacdo das possibilidades metodol dgicas do trabal ho de incubagéo.

No primeiro caso, notou-se que as atividades de EJA possibilitaram maior
participagdo das cooperadas no cotidiano da Cooperativa Bom Sucesso, com
argumentos mais consistentes e informativos nas discussdes, como também maior
participacdo politica, poisaos poucos foram ganhando mais autonomiaparaparticipar
dos espacos e parafalar em publico. Além disso, destacam-se os resultados diretos
daformacdo em EJA, como o avango das cooperadas no processo de alfabetizaco,
leitura, compreensdo e producéo de textos e palavras, e ampliacdo do conhecimento
matematico. As educandas estdo produzindo mais textos e melhoraram
significativamente nainterpretacéo e leitura critica dos conteidos lidos.

No segundo caso, notou-se que a metodologia da EJA, pautada em relactes
de did ogo e comunicacdo com aformacdo em pequenos grupos, auxiliou nacriagdo
de novas possibilidades para a incubacgo. Além disso, a ITCP Unicamp vem
estruturando cada vez mais as discussfes de EJA em suas outras equipes de
formadores, ampliando apossibilidade de relacionar aformacdo instrumental escolar
a outros processos de incubaco.

Observou-se ainda que essa articulacdo entre EJA e Economia Solidéria
podeampliar osdois espagosdelutaem termos de politicas publicas. A ITCPUnicamp,
por exemplo, passou a levar a experiéncia do projeto e enfatizar a importancia de
escolarizac8o dos catadoresjunto as agdes do amplo movimento social dos catadores
em que participa. Também incorporou a discussdo como pauta para a estruturacéo
do Projeto de Economia Solidéria na cidade de Campinas. Dessa forma, ainda que
sgja uma experiéncia localizada e em processo de desenvolvimento, aponta para
uma articulagdo importante e que pode ser ampliada.

ConsideragdesFinais

Ao finalizar este artigo salientamos que a aproximacdo entre a EJA e a
Economia Solidaria pode render frutos positivos para o éxito dos empreendimentos
solidarios. Contudo, vale ressaltar que ndo se trata de qualquer EJA, mas de uma
educacdo de adultos que possa relacionar efetivamente os aprendizados, préticas e
saberesdo mundo do trabal ho solidario com os saberes escolaresdeformaaprivilegiar:
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a) aautonomiados cooperados e cooperadas e o did ogo nasrel agbes entre formadores
e estudantes, bem como entre os préprios estudantes; b) os processos de formagao
politica, cultural e técnica de trabalhadores que contribuam para a ampliagdo de
informacdes e conhecimentos acerca dos trabal hos que realizam.

No entanto, diante das inUmeras demandas que a populacdo dos
empreendimentos solidérios apresenta, sejam elas de ordem estrutural (condicdes
de trabalho, moradia, salde, etc.), ou formativas, bem como diante de tantas
dificuldades também encontradas nesta experiéncia (entre elas, dificuldades de
participacdo dos estudantes em alguns momentos, que muitas vezes deixam deir as
aulas diante de outras prioridades de subsisténcia; de plangamento das aulas por
parte dos formadores pela precariedade do trabal ho, etc.), consideramos importante
enfatizar aresponsabilidade do Estado naconstrucdo de politicas pablicas que priorizem
o direito a educacéo de qualidade para jovens e adultos.

Observa-se que parte da demanda de formagdo para a Economia Solidéria
seriafacilitadase os cooperados pudessem ter vivenciado ao longo de suastrajetérias
umaformacao escolar criticaquelhes apresentassem o trabal ho col etivo como opcéo,
0 que acaba sendo uma contribuicdo importante da Economia Solidériaparaa EJA.
Por outro lado, enquanto i sso ndo acontece, alncubadorando podeignorar ademanda
e exatamente por isso, vem desenvolvendo o projeto de EJA com catadores conforme
descrito neste artigo. Além desta, outrasiniciativas vém sendo pontua mente realizadas
pela ITCP, mas com grandes dificuldades pela inexisténcia de verba e redes de
apoio estatais para tal.

A ITCP Unicamp compreende que a EJA ndo é o foco do trabalho de
incubacdo que elarealiza, masfrente asrealidades encontradas nos empreendi mentos
e frente as demandas formativas dos trabal hadores, entende que projetos como estes
contribuem significativamente com o processo que visaaemanci pagdo dos cooperados
e aviabilidade econdémica dos empreendimentos.

A partir dos resultados positivos que a experiéncia vem construindo, bem
como das dificuldades enfrentadas, considera-se importante ampliar projetos como
estes por meio de financiamentos adequados e, por exemplo, por meio deum grande
projeto que articule diferentes cooperativas de reciclagem, com remuneracdo justa
para profissionais que trabalhariam no mesmo e seguindo as especificidades e
demandas desse publico especifico ao buscar a continuidade de seus estudos.

Dessaforma, o artigo buscou contribuir com reflexées sobre a formacéo de
trabal hadores na Economia Solidéria, jaque naidealizacdo de umanova propostade
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organizacdo autogestiondria e coletiva, também precisa ser construido um novo
educar-se em solidariedade, mas com instrumentalizacdo e formacéo capazes de
garantir alutapelavidano e pelo trabalho.
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Autogestdo e tecnologia social: utopia e
engajamento?

Autora: LaisS. Fraga?

Seres programados para aprender e que necessitam do ‘amanh& como o
peixe da &gua, mulheres e homens se tornam seres ‘roubados’ se lhes nega
a condicdo de participes da producdo do amanhd. Todo amanha, porém,
sobre 0 que se pensa e para cujarealizacdo se lutaimplica necessariamente
0 sonho eautopia. N&o hdamanha sem projeto, sem sonho, sem utopia, sem
esperanca, sem o trabalho da criagdo e desenvolvimento de possibilidades
queviabilizem asuaconcretizacgo. (FREIRE, 2001, p. 85)

Resumo

Este texto aborda arelacéo entre tecnologiasocial e aeconomiasolidariaque,
embora trazida em alguns momentos por ambos os campos, tem sido deixada
delado até ent&o. Este texto tem o intuito de aproximar astematicas e, por um
lado, trazer a utopia para 0s “exatos’ e, por outro, apontar a necessidade de
incorporar avariavel tecnol dgica nos projetos de longo prazo dos“humanos”.
Mais do que colocar questBes para as ciéncias exatas ou humanas, o texto
tentaevidenciar a necessidade de umaatuacdo multidisciplinar de professores,
pesquisadores, extensionistas, gestores e apoiadores de grupos populares e
movimentossociais. Natentativade aproximar osdoiscampos de acdo ereflexéo,
0 texto esta estruturado em quatro partes. Na primeira delas, seré abordado o
temada economiasolidariae daautogestao como seu fundamento. Nasegunda,
o debate sobre a tecnologia social e a necessidade de um engajamento
tecnol 6gico. Naterceiraparte seraabordadaanecessariarel acao entre economia
solidéria e tecnologia social. Por fim, na quarta e Ultima parte, discutiremos
alguns dos desafios para a concretizacdo da relacdo entre os temas.

Palavras-chave: autogestdo; tecnologiasocial; economiasolidéria.

1 Publicado originamente em Gestdo Publica e Sociedade: fundamentos e politicas publicas da Economia Solidaria. Vol. 1.
Editora Outras Expressdes, Sdo Paulo, 2011.

2 Graduada em Engenharia de Alimentos pela Universidade Estadual de Campinas, é mestre e doutora em Politica Cientifica e
Tecnol 6gica pelamesma universidade. Foi formadoradal TCP/UNICAMP entre 2004 e 2011. Foi sub-coordenadora e professora
do curso de Especiaizagio em Economia Solidéria e Tecnologia Social da Unicamp.
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Autogestdo e tecnologia social:
utopia e engajamento

Introducéo

Abordaremos neste texto a relacdo entre tecnologia social e a economia
solidaria. Essarelacdo, embora col ocadaem alguns momentos por ambos 0s campos,
tem sido deixadade lado até ent&o. Este texto tem o intuito de aproximar astematicas
e, por um lado, trazer a utopia para o campo da tecnologia social e para 0s ‘ exatos
€, por outro, apontar anecessidade de incorporar avariavel tecnol 6gicanos projetos
delongo prazo dos ‘humanos'. Mais do que colocar questdes para as ciéncias exatas
ou humanas, o texto tenta evidenciar a necessidade de uma atuagdo multidisciplinar
de professores, pesquisadores, extensionistas, gestores e apoiadores de grupos
populares e movimentos sociais.

Na tentativa de aproximar os dois campos de acéo e reflexdo, o texto esta
estruturado em quatro partes. Na primeira delas, seré abordado o tema da economia
solidéria e da autogestédo como seu fundamento. Na segunda, o debate sobre a
tecnologia social e a necessidade de um engajamento tecnol 6gico. Naterceira parte
sera abordada a necesséria rel ago entre economia solidaria e tecnologia social. Por
fim, na quarta e dltima parte, discutiremos alguns dos desafios para a concretizagdo
da relacéo entre os temas.

Economia solidéria: aautogestédo como fundamento

Passados mais de dez anos de teoria e prética, muito tem se escrito sobre a
economia solidéria. Ha interessantes revisdes conceituais sobre o tema (CRUZ,
2006), além dosjacléssicosautores (SINGER, 2002a; LAVILLE; FRANCA FILHO,
2004; CORAGGIO, 2007, entre outros). Mas ha também uma percepcéo de que a
economiasolidéria, seguindo o exempl o determos como desenvol vimento sustentavel®
ou educacdo popular?, tornou-se um grande guarda chuva que acolhe ideias e,
principalmente, préticas muito distintas.

3 Ver Theis e Meneghel (2006)
4 Ver Efrem Filho (2008).
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Paraaproximar o temadatecnol ogiasocial ao daeconomiasolidaria, € preciso
entender melhor o que h& sob esse guarda chuva. Num recente artigo (BATISTA;
NOVAES, 2011, p. 194), por meio deumarevisao bibliografica, é possivel compreender
a heterogeneidade tedrica do campo. Numa tentativa de categorizar as diferencas,
sd0 apresentadas algumas correntes da economia solidéria. Neste artigo, sao
apresentadastrés perspectivas que nos auxiliam nacompreensdo do que é aeconomia
solidariano Brasil hoje. Numa primeiracorrente, 0S seus principais autores apontam
para uma complementari dade entre capitalismo e economia solidéria. Nasegunda, a
economiasolidariaé vistacomo umapossibilidade de superacéo gradual do capitalismo.
Numaterceira perspectiva, aeconomiasolidaria estariainscritanaluta historica dos
trabalhadores na qual a autogest&o® se apresenta como meio e fim dessa luta.

Este artigo se inscreve na terceira perspectiva que pode ser sintetizada de
acordo com a citagdo a seguir:

Para os autores filiados a perspectiva da autogestéo, parcelas da Economia
Solidériarealizam aautogestao possivel etém potencial paracontribuir com
a autogest@o necesséria, num contexto de unificagdo das lutas dos traba
Ihadores rumo a uma sociedade para além do capital. Nesse sentido, se
opBem a concepcao de Singer (20024a), que concebe a superagdo gradual do
modo de producéo capitalista por meio da economia solidaria e regjeitam a
hipétese de Laville e Franca-Filho (2004), sobre a perspectiva de
complementaridade entre capitalismo e Economia Solidéria. Segundo
compreensdo de autogestdo, as organizagOes de trabalho associado estéo
em constante tensdo com a logica do capital dominante. O desafio estaria
entdo na superacdo do trabalho alienado e todos os seus corolarios. (BA-
TISTA; NOVAES, 2011, p. 205).

Nesse sentido, aeconomiasolidariase apresentacomo um espaco dereflexao,
de luta, de construgéo de possibilidades no qual a prética da autogestdo traz a
‘viabilidade pratica’ das utopias. Compreender 0 que a economia solidaria é hoje
(em numeros, suas formas associativas, ramos produtivos, construcao de
subjetividades, etc.) € muito importante parao exercicio de projetar cendriospossivels.

No entanto, pensar o futuro ndo é “futurologismo”, € pensar como queremos
gue o mundo sgja, € pensar como construir o futuro da maneira que desgjamos.

5 Sobre o termo “autogestdo” consultar Guillerm e Bourdet (1976). Sobre a aproximagao entre economia solidaria e autogestéo,
consultar Nascimento (2008), Faria (2005) e Novaes (2011).
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Essas técnicas (de construcdo de cenarios) tém sido usadas para pensar modelos
globais (clube de Roma, model o Bariloche e outros) e foi importante até meados dos
anos 80. A partir dessa época, com aava anche neoliberal, o plangjamento é deixado
delado, tendo como fundamento aideia de que 0 mercado seria capaz de resolver 0s
problemas da sociedade. Essa ideia seguiu dominante por algumas décadas, mas a
resisténcia e a negagdo ao neoliberalismo estéo colocadas ha algum tempo®. Ainda
assim, parece que ndo planejamos alongo prazo.

Um dos cendriostrazidos pelaeconomiasolidariaéaalternativadeincluir os
“excluidos’. Diante da constatacdo que mais de 50% da populagéo trabalha na
informalidade, algunsautores defendem apossibilidade deincluir amassadeinformais
na economia formal (DEDECCA; BALTAR, 1997). Esse caminho ndo nos parece
possivel muito menos desejado.

Por isso, 0 ponto de partidadeste artigo € o entendimento daeconomiasolidaria,
ademais da luta didria dos trabalhadores e trabalhadoras pela sobrevivéncia e de
resisténcia a tudo que Ihes é imposto, como uma possibilidade de superacdo do
capitalismo, isto € como um horizonte delongo prazo, quica, um proj eto de sociedade.

Esse projeto, no entanto, ndo € apenas uma utopia abstrata e distante. O que
aeconomia solidériatraz atona € a autogestdo como utopia concreta. Como coloca
Bernardo (2005),

(...) sem aautogestdo das |utas a autogestdo da sociedade jamais sera pos-
sivel. Todavia, ndo se trata de projectar uma utopia num futuro longinquo.
Pelo contrério, trata-se de afirmar uma presencaimediata, porque qual quer
experiénciade autogestao constitui, por s SO, umarupturacom asregras do
jogo do Estado capitalista. Ao mesmo tempo em que € a condicdo para
generalizar aautogestdo, o fato de gerir a préprialuta é ademonstracéo da
viabilidade pratica das relacdes sociais anticapitalistas, igualitarias e
colectivistas. (BERNARDO, 2005, p. 3)

O cenario desgjado nos parece ser aconstrucao de uma sociedade organizada
por “produtores livremente associados’ como apontava Marx. No entanto, a
autogestdo traz a necessidade da construcdo de cenarios a partir de outros pilares,
sem deixar de lado o plangjamento necessario. Nas palavras de Mészaros

Os que desprezam a prépriaideia de plangjamento, em virtude daimploséo
soviética, estdo muito enganados, pois a sustentabilidade de uma ordem

6 Sobre aresisténcia ao neoliberalismo na América Latina, ver Quijano (2002).
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global de reprodugéo sociometabdlica é inconcebivel sem um sistema ade-
guado de plangjamento, administrado sobre a base de uma democracia
substantiva pelos produtores livremente associados (MESZAROS, 2004,
p.45 apud NOVAES, 2011)

Em sintese, a breve aproximacdo com o tema da economia solidéria aqui
colocada ndo tem o intuito de esgotar o debate sobre suas possibilidades’, mas sim
apontar que o que ela pode ter de transformador € a capacidade de projetar o futuro
sem nos perdermos nas empoeiradas doutrinas de esquerda. Nesse sentido, a
economiasolidéria, por meio de seu principal fundamento, aautogestdo, tornapossivel
ainscricdo de um projeto de sociedade na pratica cotidiana nas diversas esferas da
producéo e dareproducéo davida. Retomaremos ideiano decorrer deste artigo.

Tecnologia social e o engajamento tecnoldgico

Esta se¢do do texto tem como objetivo aprofundar o entendimento sobre
tecnologiasocial por meio de dois caminhos. No primeiro deles, sera apresentado o
debate tedrico sobre o tema, enquanto no segundo, serd abordada a perspectivas dos
grupos populares e suas necessidades tecnol 6gicas.

O debate conceitual sobre tecnologia social é um tema recente para a
academia. A ideia de alternativa tecnol 6gica, no entanto, € bem mais antiga. Jacom
Gandhi, na década de 1920 havia um debate entre a tecnologia tradicional e a
tecnologia moderna (LASSANCE J. et al., 2004). A figura 1 mostra a bandeira da
india usada durante o movimento pela independéncia do pais. Nela, esta presente
umaroca de fiar, simbolo de resisténcia contra a dominagdo inglesa.

Figura 1 - Bandeiradaindiacom o simbolo darocadefiar.
Fonte: Wikipedia

7 Pois seria necessario aprofundar debates como os feito por Luxerburgo (1970)
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Na década de 1970, esse movimento ganha grandes proporgdes com
pesqui sas, debates e projetos deintervencgdo datecnol ogiaapropriadag. Basicamente,
a tecnologia apropriada consistia na ideia de os paises de capitalismo central (ou
paises de 1° mundo, na época) desenvolverem tecnologias apropriadas ao contexto
dos paises de capitalismo periférico (ou paises de 3° mundo), tentando resolver
problemas bési cos da populagdo mai s pobre por meio detecnol ogias simples, baratas
e"“acessivels’. Nessa época muitos bancos de tecnol ogias apropriadas foram criados
dentro de um modelo of ertistalinear de inovacao® (de maneiramuito resumida, mais
ciéncia geraria mais tecnologia que geraria necessariamente efeitos positivos paraa
sociedade). Ainda hoje quando falamos de tecnologia social, a ideia por traz do
conceito de Tecnologia Apropriada (TA) aparece.

Paralelamente a esse caminho, surgem os Estudos Sociais da Ciéncia e da
Tecnologia®, campo multidisciplinar que busca ‘ abrir a caixa preta da ciéncia e da
tecnologia’ . O surgimento desse campo coincide com 0s questionamentos da
sociedade em relac&o aciénciae atecnol ogiano contexto do pos-guerra. O conhecido
projeto Manhattan (que gerou abomba atémica) e os desastres naturais relacionados
a0 desenvolvimento tecnocientifico, entre outros eventos, trouxeram atonaapergunta:
a ciéncia e a tecnologia geram apenas efeitos positivos? Para responder a essas
questOes, diferentes pensadores em diferentes localidades se debrucaram sobre o
tema. Nos EUA os estudos tinham como foco as consequéncias da ciéncia e da
tecnologia, enquanto na Europa a preocupacdo era com seus determinantes. Na
Américal atina, pensadores como Amilcar Herrera, Oscar Varsavisky e Jorge Sabato,
entre outros, se debrucaram sobre a relacdo entre politica e ciéncia e tecnologia,
discutindo modelos de desenvolvimento e propondo caminhos para superacéo das
desigualdades t8o caracteristicas da realidade latino-americana.

E dessadiversidade que surge atecnol ogiasocial, pois parasuacompreensio
e, principalmente, para sua concretizacdo, € preciso um olhar multidisciplinar (da
educacdo, daeconomia, dasociol ogia, daengenhariaetc.) que sejacapaz de perceber
0 acumulo prético e tedrico sobre 0 tema't. Desse acimulo, trataremos brevemente
de duas dimensdes para entéo chegarmos ao conceito de tecnologia social.

8 Sobre a temética de Tecnologia Apropriada, sua histéria e conceituacdo, ver Cruvinel (2001). Ver também o livro classico de
Schumacher (1983) sobre o tema.

¢ Ver maisem Dias (2005).

10" Contribuigdes importantes sobre o tema, especialmente sobre a sociologia da tecnologia, podem ser encontradas em Thomas e
Buch (2008).

11 Osartigos “ Sobre o marco analitico-conceitual da Tecnologia Socia” e “Construgéo do marco anal itico-conceitual da Tecnologia
Social” en DAGNINO (2010) explicitam as diferentes contribuigdes e o percurso histérico percorrido para chegar atecnologia
social.
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A primeira delas é suposta neutralidade da tecnologia. Dizer que aciénciae
atecnologiando sdo neutras, ndo é umaafirmacao trivial. Dagnino (2008) aprofunda
essa questéo no trecho a seguir:

A idéia da neutralidade parte de um juizo fundacional difuso, a0 mesmo
tempo descritivo e normativo, mas abarcante e potente, de que aC& T néo
serelaciona com o contexto no qual € gerada. Mais do queisto, que perma-
necer dele sempre isolada é um objetivo e uma regra da “boa ciéncia’. E,
finalmente, que ela pode de fato ser isolada. Ao entender o ambiente de
producgo cientifico-tecnol 6gica como separado do contexto social, politico
e econdmico, esta ideia tornaimpossivel a percepcdo de que os interesses
dos atores sociais de alguma forma envolvidos com o desenvolvimento da
C& T possam determinar asuatrgetéria. (DAGNINO, 2008).

A neutralidade tecnocientifica acarreta a percepcéo da tecnociéncia como
uma verdade que ndo é passivel de guestionamento, uma verdade Unica e
intrinsecamente positiva para a humanidade'?. Também pela mesma légica, a
tecnologia pode ser vista de maneira descontextualizada e, portanto, universal.

A outra dimens&o € o determinismo tecnol 6gico. Esse € um debate bastante
complexo®®, mas de maneira resumida, podemos dizer que os seus partidarios
entendem o desenvolvimento tecnoldgico como um caminho linear inexorével e a
tecnologia como tendo uma ldgica autdbnoma regida pela eficacia e pela eficiéncia
(FEENBERG, 2010). Segundo |6gica, a ultima tecnologia desenvolvida seria
sempre melhor que atecnologia anterior. Mais do queisso, essa visdo entende que o
desenvolvimento da sociedade € determinado pel o desenvol vimento tecnol 6gi co.

A negacdo dessas duas visies sobre a tecnologia, da qual parte este artigo,
entende aciénciae atecnol ogiacomo construgdes sociais que incorporam osval ores
e interesses do contexto no qual sdo desenvolvidas. A partir desses pressupostos,
Dagnino (2010) propde uma defini¢éo paratecnologia social

Ela[atecnologiasocial] seria o resultado da agcéo de um coletivo de produ-
tores sobre um processo de trabalho que, em funcdo de um contexto
socioeconémico (que engendra a propriedade coletiva dos meios de produ-
¢&0) ede um acordo socid (quelegitimao associativismo), osquaisensgjam,
no ambiente produtivo, um controle (autogestionario) e uma cooperacéo

12 Sobre a temética da neutralidade, ver mais em Dagnino (2008) e Pestre (1996).
2 Ver Dagnino (2008).
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(de um tipo voluntério e participativo), que permite uma modificacdo no
produto gerado passivel de ser apropriada segundo a decisdo do coletivo.
(DAGNING, 2010, p. 210).

Escolhemos destacar esse conceito, pelo fato de o autor evidenciar o ator,
nesse caso um coletivo de produtores, que executa uma acdo, uma modificacdo no
processo de trabalho e que se apropria do excedente gerado. Fica evidente
também, néo apenas pel o conceito, mas pel o texto como um todo, que o autor entende
atecnologia como uma estratégiarumo a um estilo alternativo de desenvolvimento.
Embora existam outros conceitos de tecnologia social, tradiciona mente o ator esta4
fora da conceituagdo, o que reforca a ideia de neutralidade e a sua consegquente
descontextualizag&o.

Para além do debate tedrico, podem ser chamadas de tecnologia social as
solugBes que tém surgido apartir das necessi dades tecnol 6gicas de grupos popul ares.
Nesse sentido, ndo se trata de desvalorizar 0 debate tedrico, mas sim de tentar
conecté-lo a uma linha de préticas de resisténcia tecnolégica, como a ja citada
experiéncia da India.

Feenberg (2010) aborda essa questéo quando diz que

As pessoas afetadas pelas mudangas tecnolégicas, as vezes, protestam ou
inovam de maneiraalhes permitirem maior participacdo e controledemocra
tico no futuro. Onde era possivel silenciar toda oposi¢ado a projetos técni-
cos, apelando para o progresso, hoje as comunidades se mobilizam para
fazer seus desgjos conhecidos (FEENBERG, 2010, p. 64)

Nesse sentido, a resisténcia tecnoldgica pode ser percebida na luta da
agricultura familiar na perspectiva de escolherem a maneira como querem plantar,
colher e processar os alimentos, colocando a agroecologia como alternativa a
revolucdo verde'*. Pode também ser vista na luta de indigenas, quilombolas e
ribeirinhos protegendo seus territorios de grandes obras como usinas hidrel étricas.
Pode ser vista na luta por moradia aliada a participacéo na concepcdo do projeto
arquitetdnico e na construgdo em mutirdes autogeridos'®. Pode ser vista na luta dos

4 Ver a Plataforma da Via Campesina para a Agricultura em: http://www.mst.org.br/Via-Campesina-apresenta-plataforma-para-
agricultura
5 Ver o trabalho do coletivo Usina em http://www.usinactah.org.br/
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catadores e cooperativas de triagem de materiais reciclaveis de organizar o trabalho
a partir da autogest&o, modificando as tecnol ogias existentes.

Os exemplos s&o muitos e abordar o temadatecnologia socia ignorando-os
parece um erro. 1sso porque, se atecnologiasocia parte da superacéo datecnologia
apropriada, isto €, ndo entende como adequado que universidades, institutos pulblicos
de pesguisa ou organizacOes da sociedade civil devam escolher o problema a ser
enfrentado e construir solucBes tecnoldgicas de maneira isolada dos usuérios-
produtores, essas formas de resisténcias podem ser o ponto de partida para o
desenvolvimento detecnologiasocial.

Se hagrupos na sociedade reivindicando o direito de participar naconcepcao
e design de tecnologias que influenciam diretamente as suas vidas, so eles que, em
contato com a academia e com financiamento publico para o desenvolvimento
cientifico tecnol 6gico especifico para essas agles, poderdo dar forcaparaaideiade
engajamento tecnol 6gico. Nesse sentido, Feenberg (2010) propde umateoriacritica
datecnologia que “ abre a possibilidade de pensar em tais escolhas [tecnol 6gicas] e
de submeté-las a controles mais demacréticos.” (FEENBERG 2010, p. 63).

Assim, paraalém do debate tedrico e dadescri¢ao das experiéncias existentes,
a tecnologia social retoma a ideia de uma democracia para além da democracia
politica representativa. Por isso, podemos dizer que tecnologia socia hoje se refere
aumaresisténciatecnol 6gicae um engajamento para construcdo de solugdestécnicas
adequadas (segundo seus préprios critérios) para grupos populares.

Por fim, Feenberg diz que

A tecnologia € uma das maiores fontes de poder nas sociedades modernas.
Quando as decisdes que afetam nosso dia a dia sdo discutidas, a democra-
cia politica é inteiramente obscurecida pelo enorme poder exercido pelos
senhores dos sistemas técnicos (...). Eles possuem muito mais controle so-
bre os padrdes de crescimento urbano, o desenho das habitacdes, dos
sistemas de transporte, a selecdo das inovagdes, sobre nossa experiéncia
como empregados, pacientes e consumidores do que o conjunto de todas
asinstituicdes governamentaisdasociedade.” (FEENBERG, 2010, p.69)

Aqui, os dois caminhos que foram tragcados neste artigo (tedrico e do ponto
de vista das necessidades tecnol 6gicas de grupos populares) se encontram. Ambas
as perspectivas apontam a necessidade de um engajamento tecnologico. Trata-se,
portanto, dereconhecer aimportanciadavaridvel tecnol 6gicanas|utas anticapitalistas.
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A necessériarelacdo entre Tecnologia Social e Economia Solidéria

Com a apresentacdo sobre 0s dois temas, a pergunta que este artigo busca
responder é qual arelagdo entre tecnologia social e economia solidaria? A resposta
paraessaperguntacolocaumarelagdo de duasvias, pois, se por um lado atecnologia
social precisadaeconomiasolidariacomo um projeto de sociedade, como um projeto
delongo prazo, por outro lado, aeconomiasolidariaprecisadatecnologiasocial para
se tornar uma alternativa viavel ao capitalismo. Nas proximas secdes, arespostaa
esse questionamento serd melhor desenvolvida.

A tecnologia social precisa da economia solidaria

Como jafoi abordada neste texto, a tecnologia ndo pode ser entendida como
um artefato isolado, mas sim como um sistema sociotécnico. |sso significadizer que
ela se relaciona com diversos aspectos da sociedade (ambiente, cultura, politica,
economia) ndo apenas gerando efeitos na sociedade, mas também sendo resultado
desses aspectos. Nao € possivel pensar atecnologia sem pensar a sociedade na qual
esta inserida.

Por isso, pensar em tecnologia social sem pensar em projeto de sociedade é
serestringir a solugdes pontuais e paliativas que ndo déo respostas para a superagéo
de suas causas. Além disso, buscar solugdestecnol 6gi cas paranecessidades popul ares
sem aefetivaparticipacdo do usuério-produtor (aexempl o do movimento detecnologia
apropriada) ndo ird gerar tecnologias que sgam compativeis com o0 engajamento
tecnol dgico anteriormente abordado. E nesse sentido que a economia solidéria se
coloca como necesséria para o desenvolvimento da tecnologia social. Em primeiro
lugar, a economia solidéria evidencia necessidades concretas de desenvolvimento
tecnoldgico para grupos populares (para a agricultura familiar, coleta, triagem e
reciclagem de residuos solidos etc.). Aliada as demandas concretas, tem-se a
autogestdo que aponta caminhos (inclusive de método, mas ndo apenas) para a
consolidagdo de um engajamento sociotécnico. Por fim, e aqui esti o ponto central,
aeconomiasolidériacolocaum horizonte ade longo prazo: um projeto de sociedade.

Aliar o desenvolvimento de tecnologia social a economia solidéria permite
nado perder o horizonte, ndo deixar de seguir a utopia da superacdo dessa sociedade
desigual einjusta. E disso que se trata a Economia Solidaria, pois mesmo com suas
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limitacBes, ela alimenta a utopia e possibilita 0 pensar sobre o futuro. E o cenério
futuro que este projeto traz atona € quando 0s grupos populares sejam responsavei s
pela produgao, circulago e consumo. E quando o trabalho produtivo e reprodutivo
for trabalho autogerido pelos proprios trabal hadores e trabal hadoras. E a autogestdo
em todos os ambitos da vida. E, nesse sentido, a tecnologia social também precisa
ser entendida tanto como uma resisténcia para 0 agora, mas também como uma
utopia: aconstrucdo de sistemas soci otécni cos coerentes com um horizonte delongo
prazo e ndo apenas de artefatos isolados.

A economia solidaria precisa da tecnologia social

Por outro lado, para a economia solidaria se tornar vidvel enquanto projeto de
sociedade ela precisara da tecnologia social, ela precisara de tecnologias adequadas a
ela Maso queisso significa? Significatecnol ogias que sgam condizentescom osva ores
daeconomiasolidaria. Em especid, aautogestao enquanto model o de sociedade depende
fortemente de tecnologias que ndo mantenham as estruturas de poder na sociedade. A
superacdo do trabaho dienado demanda uma tecnologia que ndo sgja hierérquica,
dienante, nem que segmente o traba ho e que ndo possibiliteacompreensio do trabal hador
sobreseutraba ho; demandaumatecnol ogiaque possibiliteo controleeotrabaho coletivos,
gue sgjaambiental mente sustentavel, que tenhaem contao respeito asalide do traba hador,
gue promova relagdes igualitarias de género etc.

O que aguns autores (NOVAES, 2007; DAGNINO, 2010; NEDER, 2011;
FEENBERG, 2010) tém colocado é que essa preocupacdo aindando é prioritariaparaa
economia solidaria e nem para outros movimentos de resisténcia e setores da esquerda.
Esses mesmos autores trazem questionamentos sobre a necessidade de pensar para
além da apropriacdo dos meios de producdo. Nesse sentido, evidenciam a necessidade
de umanova plataforma cognitiva paraumanovaplaaformacivilizaciona.

Essa nova plataforma cognitiva, no entanto, ndo pode partir do zero. Na
maioria das vezes, as tecnol ogias disponivel s ndo sdo compativeis com aautogestéo
(e isso € bastante evidente no trabalho com grupos populares). No entanto, mesmo
ndo sendo compativel, € preciso haver um processo de adequago dessastecnol ogias,
0 que chamamos de Adequagdo Sociotécnica

A Adequacado Sociotécnica € um processo coletivo (entre técnicos,
pesquisadores, engenheiros e trabal hadores e trabalhadoras) de reprojetamento das
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tecnol ogias existentes ou de desenvol vimento de novastecnol ogias segundo osvalores
einteressesdo coletivo detrabal hadores. E € desse processo que surge apossibilidade
de construir uma plataforma cognitiva coerente com a autogestao.

Os desafios

Colocada a relacé@o entre tecnologia social e economia solidéria, serdo
apresentados brevemente alguns desafios relacionados a concretizagdo da proposta
trazida por este artigo. Esses desafios sdo obstacul os que tém sido evidenciados em
préticas que tentam articular economia solidaria e tecnologia social e tém trazido a
tona esses obstaculos através da reflexdo sobre suas praticas de educagdo popular
e de pesquisa-acdo com grupos popul ares. Experiéncias como o coletivo de arquitetos
Usinat® (Centro de Trabalhos Para 0 Ambiente Habitado), o Grupo de Estudos e
Pesquisaem Economia Solidériae Producdo e Tecnol ogial’ dal ncubadora Tecnol 6gica
de Cooperativas Populares daUniversidade de Campinas e o N(cleo de Solidariedade
Técnica® da Universidade Federal do Rio de Janeiro sdo algumas delas.

Escolhemos centrar em trés desafios: a visdo de ciéncia e tecnologia, a
necessidade de formagdo de engenheiros, técnicos e arquitetos e a disputa por uma
Politica Cientifica e Tecnol gica coerente com a economia solidaria e a tecnologia
socidl.

VisBes distorcidas da ciéncia e da tecnologia

A maioriadas pessoas que pensam umasoci edade maisjusta, ndo se questiona
sobre a necessidade de repensar a ciéncia e atecnologia. De maneira geral, aideia
de que mais ciéncia seria sempre algo positivo e que geraria beneficios para a
sociedade predomina no senso comum. A partir dessa visao, seria necessario apenas
reivindicar maior investimento em ciéncia e tecnologia e ampliacdo do acesso a
tecnologias existentes para os excluidos (e aqui estdo os grupos populares). Na
economiasolidariaessavisao se colocacom frequéncianareivindicacdo detecnol ogias
mais modernas e eficientes. Essavisio sefundamentaem duasideiasjadesenvolvidas

16 http://www.usinactah.org.br/
7 http://www.itcp.unicamp.br/drupal/?g=node/19
8 http://www.soltec.ufrj.br/
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aqui: a neutralidade cientifica e o determinismo tecnol égico. Por isso, um primeiro
desafio é a superacdo dessa visdo de ciéncia e de tecnologia para a compreensao
das complexas relagdes entre ciéncia, tecnologia e sociedade.

E nesse sentido que os Estudos Sociais da Ciéncia e da Tecnol ogia apontam
para a participacdo publica nas decisdes sobre o controle do desenvolvimento da
tecnociéncia e também na sua avaliagdo. Por suavez, a participacdo publica aponta
para a necessidade de uma educagdo tecnocientifica coerente com 0s pressupostos
do campo. A tecnociéncia, quando considerada a partir de sua interagcdo com a
sociedade, pressupfe uma educacdo tecnocientifica que apresente a tecnociéncia
como condicionadapor valoreseinteresses e, por isso, passivel de questionamento e
permeada por escolhas.

Alavancar uma sociedade aternativa, baseada em outros valores, interesses
e atores, exige uma reflexdo profunda sobre a neutralidade da tecnociéncia e a
relacdo gque esta tem com as forgas que estruturam a sociedade.

Engenheiros, tecndlogos, arquitetos ndo sabem produzr tecnologias sociais

O desenvolvimento datecnol ogiasocial depende de engenheiras, tecndlogos
earquitetos capazes de compreender asrel agOes entre ciéncia, tecnol ogia e sociedade.
No entanto, a formag&o desses profissionais € focada no trabalho e no
desenvolvimento de tecnologias para e com as empresas multinacionais e ndo para
grupos populares'®.

O debate sobre aformagado do desses profissionaistem se dado principal mente
em relacdo ao anacronismo/inadequacao do curriculo das diversas modalidades de
engenharia e, frequentemente, a soluc@o encontrada é a adicdo de conteldos
humanisticos ao curriculo para uma atuacéo ética.

A grande maioria das criticas a formagdo do engenheiro sugere adicéo de
contetidos e/ou disciplinas com formatos alternativos (participativas, integradoras),
mas N&o questionam pontos caracteristicos daforma de ensinar engenharia. Até que
ponto essamaneirade ensinar, de organi zar os conteidos, de umaforma muito sutil,
quase subliminar, ndo esta passando para os estudantes uma visdo segmentada,
autoritériaeditista?

% Ver Fraga (2007).
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Até que ponto, avelhae mal discutida separagdo entre as ciéncias humanas
e exatas néo legitima a ideia de que a realidade pode ser fragmentada? A ideia de
partir deum conhecimento técnico geral, abstrato, que serviriaparaqual quer atuagéo,
parece estar baseada em uma supervalorizagdo da prépria engenharia em relagéo
as outras atividades técnicas que ndo passaram pelo “pedagio” dos primeiros anos
de engenharia. O engenheiro € um profissional que trabal ha essencialmente com a
prética, mas, diferentemente de um trabalhador de chdo de fabrica ou de um técnico,
possui uma carga tedrica que o diferencia e o qualifica. Sua atividade, a atividade
tecnol Ogica, € diferente da atividade artesanal por ter uma carga tedrica, uma carga
cientifica, que precede aprética. Ensinar adotando a separacao entre teoria e prética
passa a ser entdo um modo de buscar essa diferenciacdo do saber empirico em
relac@o ao saber cientifico. Além disso, aideia de que existe um nuicleo cientifico-
tedrico comum, universal, que serviriaa um grande nimero de aplicacbes reforca o
tecnicismo dos cursos de engenharia.

Essas questdes evidenciam um segundo desafio: formar engenheiros®,
técnicos e arquitetos dentro da racionalidade sociotécnica e que, com isso,
compreendam anecessidade do dialogo com diferentes grupos sociaise, em especial,
com trabal hadores e trabal hadoras, para a construgdo de solugdes tecnol dgicas para
grupos popul ares.

Inexisténcia de uma politica nacional de ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento social

Por fim, trazemos uma questdo muito importante para a viabilidade do
desenvolvimento de tecnologia social para a economia solidaria. Para além da
resisténciatecnol 6gicae daeconomiasolidaria, é preciso umareorientagdo daPolitica
Cientifica e Tecnoldgica (PCT) que dé suporte para essas experiéncias.

A criticaadesfuncionalidade da PCT brasileiratem sido objeto de diversos
pesquisadores (DAGNINO, 2010; BAGATTOLLI, 2008). Como ja foi citado
anteriormente, autores latino-americanos ja se preocupavam na década de 1970
com aPCT e anossa condicdo periférica. Ainda hoje, ha agueles que acreditam que
a atual PCT pode conduzir o pais ao desenvolvimento social e diminuicdo das
desigualdades. No entanto, em um movimento recente daPCT brasileira, atematica

20 Sobre a atuagdo de engenheiros com grupos populares, ver Fraga, Vasconcellos e Silveira (2007).
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de ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento social foi incluida na agenda dos
principai s atores publicos envolvidos com o tema.

Existe hoje uma Secretaria Nacional de Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento Social (SECIS) e algumas acbes da Financiadora de Estudos e
Projeto (Finep) e outros orgaos federais para o desenvol vimento detecnol ogiasocial.
Fonseca (2010) apresenta um estudo sobre a Politica de Ciéncia e Tecnologia para
o Desenvolvimento Socia entre 2003 e 2008. Ele destaca que a Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Tecnologia é dividida em quatro eixos e o quarto
€ Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Social.

Dagnino e Bagattolli (2010) sobre essas agdes, dizem

A insercéo datematicaC& T parao Desenvolvimento Social entre asquatro
prioridades estratégicas do Programa de Aceleracéo do Crescimento (...) €
um indicativo da crescente consciéncia que possui a comunidade de pes-
quisae osdemaisenvolvidoscom aPoliticade CT& | acercadanecessidade
de torné-la mais coerente com o esforgo que realiza o pais de promover o

atendimento asdemandassociais. (DAGNINO; BAGATTOLLI, 2010, p. 285).

No entanto, esse esforgo parece ainda ndo ser suficiente. E importante
ressaltar, nesse sentido, que, comparado com 0 orcamento geral para ciéncia e
tecnologia, o gasto publico com ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento social,
isto €, com temas relacionados a tecnologia social, € de apenas 3% (FONSECA,
2010).

De acordo com essa andlise, Dagnino e Bagattolli (2010) apontam que para
transformar tecnologia social em politica publica seria necessario diminuir o poder
politico dos demais atores (empresas, governo ou estado e comunidade de pesquisa)
e aumentar o poder relativo dos movimentos sociais ha conformacéo da agenda da
PCT. Além disso, serianecessario alterar o proprio model o cognitivo daPCT, poisé
ele que determina tanto as agendas quanto o peso politico dos demais atores.

O trabaho de Fonseca (2010) traz elementos muito importantes parao debate
aqui iniciado. O autor reafirma a necessidade de uma mudanca profunda na PCT

N&o bastam mudancas pontuais. E preciso mudar elementos centrais do
processo que engendra a Tecnologia Convencional cuja operagdo supde e
garante asubordinacéo e aapropriacéo privada do excedente. A Tecnologia
Convencional ndo pode ser, ssmplesmente, “usada’ para promover ainclu-
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s80 social. Parapromover mudancas ef etivas é preciso aterar o processo de
elaboracdo (formulacdo, implementacdo e avaliacdo) de politicas nos seus
elementoscentrais. (FONSECA, 2010, p. 201).

E acrescenta que essa mudancga ndo parece ser um ‘jogo ganho’ uma vez
que

Dentro do jogo social de disputas, inclusive pelo dominio sobre o Estado,
nenhum grupo social ira produzir politicas para toda a sociedade. Aqueles
atores com mais forga terdo maior capacidade de conduzir a formacéo da
agendadecisoriaaseu favor. O especificonaPCT é que elaé elaboradasob
dominio do modelo cognitivo do mesmo grupo social que ird se beneficiar
da politica, acomunidade de pesquisa. No entanto, ainversdo dalégicada
PCT n&o se daré primeiro pelo convencimento da comunidade cientifica,
mas sim pelainser¢do de novos atores na construgdo da agenda, tornando-
amaisdemocrética. (FONSECA, 2010, p. 211).

E isso aponta para o terceiro desafio: a disputa da PCT brasileira também
como horizonte para os partidarios da tecnologia socia e da economia solidaria.
Tratarse de evidenciar as necessi dadestecnol gicas ereivindicar recursos (financeiros,
humanos, materiais) para viabilizar processos de Adequagdo Sociotécnica com e
para 0s grupos populares e movimentos sociais.

Consideracoesfinais

O papel da Universidade dentro dessa relagcdo necessaria entre tecnologia
social e economiasolidaria é, entéo, formar profissionais e produzir conhecimentos
gue sejam compativeis com esse projeto de sociedade, a servico da autogestdo e de
uma sociedade para além do capital .

No entanto, essa relacdo precisa se dar por meio do contato direto de alunos
e professores com as necessidades populares, através de uma pratica dialdgica de
construcdo de conhecimento e de luta conjunta. A universidade, através do ensino,
da pesguisa e da extensdo deve ser uma porta aberta para a 0s grupos populares,
para 0s movimentos sociais, para que estes entrem na universidade e evidenciem
essa ‘delinquéncia académica de que nos falava Mauricio Tragtenberg.

Para esse desafio de fortalecimento da economia solidaria enquanto prética
da autogestéo e da tecnologia socia enquanto busca por sistemas sociotécnicos
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coerentes com esse projeto de sociedade, a universidade ndo pode ser aquela que
apenas analisaasociedade, mas sim aquelague também atuajunto com asiniciativas
populares. Nas palavras de Freire (1987) “Porgue € um ato de coragem, nunca de
medo, 0 amor é compromisso com 0shomens. Onde quer que estejam estes, oprimidos,

0 ato de amor esta em comprometer-se com sua causa. A causa de sua libertagdo.”
(1987, p.92).

E desse compromisso que surgem experiéncias conectadas de tecnologia
socia e de economiasolidaria. Por enquanto, sdo experiéncias pontuais e paliativas,
embora urgentes. A urgéncia, no entanto, ndo pode levar a possibilidades pouco
ambiciosas. E dela que emerge a utopia de uma politica cientifica e tecnol6gica a
servico das necessidades populares.
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Didlogos entre a produgdo autogestiondria
0 espaco urbano e a economia soliddria

Autores; Coletivo Usinat

Resumo

O Coletivo Usina tem sido convidado com certa frequéncia para debater e
colaborar com o movimento daEconomia Solidariaem diversosforuns, cursos,
trabalhos e pesquisas, sobretudo aqueles organizados pela Incubadora
Tecnol 6gicade Cooperativas Populares (ITCP) eo Grupo deAndlise de Politica
de Inovagdo (GAPI), ambos da Unicamp. Acreditamos que o interesse dos
militantes e pesquisadores da Economia Solidaria e da Tecnologia Socia pela
producdo autogerida na habitacdo deve-se ao fato desta trazer novidades e,
talvez, indicar caminhos para superar algumas barreiras que as experiéncias
solidérias ndo estavam, em geral, conseguindo ultrapassar. Com o objetivo de
contribuir para o debate, o Coletivo Usina apresenta aqui alguns aspectos das
préticas em que esta envolvido, na tentativa de sistematizar em texto a
interlocucdo que mantemos, de formas vérias e por vezes dispersas, com 0s
companheiros da Economia Solidaria. Assim, este artigo pretende levantar
elementos paraumaandli se criticadessas experiéncias, explicar porque elegemos
as causas da moradia, arquitetura e cidade como lugares de reflexéo e acdo e,
por fim, tracar possiveis aliangas tedricas, préticas e politicas com aEconomia
Solidaria

Palavras-chave: habitacdo popular; mutirdo; autogesto; espaco urbano.

1 A Usina CTAH (Centro de Trabalhos para o Ambiente Habitado) é um coletivo interdisciplinar que apoia os movimentos sem-
teto de luta por moradia e sem-terrana producéo de seu espaco construido (habitagdes, centros comunitérios, escolas, pragas etc.).
Foi fundada em 1990 e atualmente € composto por doze arquitetos, um advogado, uma artista pléstica, um cientista social e uma
assistente social. Participaram mais diretamente da redacéo deste texto: Pedro Fiori Arantes, arquiteto; Sandro Barbosa de
Oliveira, cientista social. http://www.usinactah.org.br/



Didlogos entre a produgdo autogestiondria o espago
urbano e a economia soliddria

Introducéo: extensdesda autogestdo—dotrabalhoaoterritorio

As préticas sociais autogestionarias fazem parte das formagdes sociais de
diversas sociedades modernas. Ao se configurarem como umadas expressdesinseridas
nas contradicdes do modo de producéo do capita, essa préticas demonstraram a pos-
sibilidade de integrar os(as) traba hadores(as) no processo produtivo através de gestdo,
baseando-se em modos de autonomia e horizontalidade. Em sua constituigdo como
categoriasocial, aautogestdo se mostrou distintano tocante as rel agbes sociai s baseadas
em préticas heterogestiondrias — que se referem a gestéo pelo outro através de formas
hierérquicas de dominagéo. Com um tipo especifico de praxis social, demonstrou a
necessidade n&o apenas de participacdo subjetiva dos(as) trabalhadores(as) nos
processos de tomadas de decisdo, mas de condicles objetivas de integracéo entre
plangjamento e execucdo na transformagéo dos processos de producao.

As experiéncias autogestiondrias, associativistas e cooperativistas estéo
presentes em diversos setores da economia, e ampliaram seu alcance em situacfes
revolucionérias como as da Comuna de Paris de 1871, da Revolucdo Russade 1917
e outras revolucgdes sociais ao longo do século X X. Em contrapartida, quando essas
experiéncias ficam submetidas a situacbes em que ha predominancia do capital,
acabam por setornarem residuais e fragmentadas, |utando para sobreviver e continuar
apresentando-se como um modo societéario aternativo ao modelo dominante da
empresa capitalista heterogestionéria.

No Brasil contemporaneo, em diversos campos da producéo — industria,
artesanato, reciclagem, agricultura e habitacdo — verifica-se a existéncia de
experiéncias organi zadas através dos principios autogestionarios?, mesmo que ainda
distantes da plena realizacdo de seus potenciais, dado o contexto das relacbes de

2 Haseteprincipiosdaautogestéo: 1°) Adesdo voluntériaelivre; 2°) Gestdo democrética pel os membros; 3°) Participagéo econdmica
dos membros; 4° Autonomia e independéncia; 5°) Educacdo, formag&o e informagao; 6°) Intercooperacdo; e 7°) Interesse pela
comunidade.
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producdo capitalista onde estéo inseridas. Contudo, elas evidenciam caminhos,
tortuosos mas necessarios, no estabel ecimento de relagdes sociais mais horizontais
e democréticas, fundamentais no processo de construgdo progressiva do socialismo.

No caso das préticas autogestionarias em habitacdo, elas também sdo
resultado de um processo desigual e predatério de urbanizacéo acelerada que levou
os pobres urbanos aprocurar aternativas de sobrevivéncianas periferias das cidades
— das mais perversas as mais autonomistas. Esse forte processo de urbanizagéo foi
marcado por uma expressiva concentracao populacional em regides metropolitanas,
com desigualdades no acesso a bens e servicos e elevados indices de pobreza,
desemprego e violénciaurbana. Com efeito, as cidades cresceram sem queamaioria
da populagéo tivesse acesso adequado a moradia e a terra urbanizada, sem
plangjamento para que os servicos urbanos atendessem a todos com qualidade,
enquanto as elites construiam bairros exclusivos para si, enfim, uma urbanizacéo
intensificadora de desigual dades. A moradia passou acondicéo de*“ problemasocia”,
a principio a ser enfrentado pelas reformas modernizadoras do capitalismo — que
passou a pensar e projetar a “maguina de habitar” operaria. Mas, como ja havia
percebido Engels no século X1X, o problemada habitagdo ndo € exclusivamente um
problema de falta de moradia, mas de relagBes de propriedade e de producdo; seu
carater de mercadoria (das mais caras), e ndo de direito social, passou ainviabilizar
sua apropriacdo formal e com qualidade pela classe trabalhadora que precisou “se
virar” para sobreviver, construir e habitar as cidades.

Na producdo de habitacdes populares, as préaticas associativistas mais
avancgadas ocorreram com a experiéncia dos “ mutirdes autogeridos’ de S&o Paulo.
Osmovimentos que as protagonizam, desde os anos 1980, realizaram eaindarealizam
umadisputaimportante por novas politicas publicas, por meio daefetivacdo dedireitos
sociais e da gestéo participativa dos fundos pablicos como meios para a produgdo e
apropriagdo democrética das cidades. O mutirdo autogerido € descendente, embora
distinto, das praticas tradicionais de mutirdo de origem rural (aajudamituaentre as
familias de agricultores paraconstruir acasa, 0 silo, o paiol etc.) etambém daprética
disseminada pel as periferias urbanas de ajudamuituana“ autoconstrucéo” damoradia
pel o(a) trabal hador(a), com poupancaproépria, em gera emloteindividua clandestino.
Os mutirdes autogeridos, quando surgem, apresentam-se como alternativa para a
moradia popular, como uma forma de negacdo tanto dos grandes conjuntos
habitacionais do regime militar, quanto da favelizacdo das periferias urbanas. Ou
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sgja, eles nascem como uma deliberagéo politica, smbdlica e material de assumir a
producdo da cidade, de modo organizado e consciente, em suas proprias maos, como
iniciativa concomitante a construcéo de seu Partido (o Partido dos Trabalhadores),
sua Central Sindical (a CUT) e seus diversos Movimentos populares (como o MST,
aUMM, o MNLM, a CMP etc.).

Nos anos 1980, a luta saiu das fébricas e passou para as ruas e bairros, para
a cidade como espaco da vida cotidiana e como polis, palco da politica feita agora
de baixo para cima, por novos personagens que entram em cena’. Tais lutas (por
moradia, creche, transporte, saneamento, educacdo etc.) revelam a necessidade de
conciliar cada vez mais as reivindicagdes da classe trabalhadora entre os chamados
“mundo do trabalho” e “mundo da vida’, por meio de articulacBes que se deram
dentro do Partido ou diretamente nas agdes nos bairros das cidades.

Com base nesta breve contextualizag8o, indagamos. o que as experiéncias
de mutirdes autogeridos na producéo de habitacdo popular podem ainda contribuir
com o conjunto da classe trabalhadora brasileira? O que essas préticas de produgdo
de habitacdo e da propriacidade, através da autogestéo por movimentos populares e
coletivosinterdisciplinares, apresentam deinovador ao debate daEconomiaSolidaria?
E vice-versa, 0 que essas experiéncias podem absorver com os temas e problemas
pertinentes a causa da Economia Solidéria?

A producéo eapropriagdo dacidade: consciéncia, disputa eenfrentamento

O complexo fendmeno urbano®, a despeito de ter sido historicamente um
tema secundario para 0 pensamento socialista, com raras excegoes, € palco decisivo
daluta de classes e influencia diretamente suas téticas e estratégias. 1sso porque, a
producdo da cidade como grande artefato de consumo material e simbdlico essencial
areproducdo socia dos(as) trabalhadores(as) €, por isso mesmo, meio e fim em sua
luta por emancipagéo. As necessidades dos(as) trabalhadores(as) para poder viver

3 Eder Sader, Quando novos personagens entram em cena, S&o Paulo, Paz e Terra, 42 Ed., 2011.

4 Otermo urbano existe desde a antiguidade, mas o conceito € recente e ndo designa simplesmente a vida nacidade. Segundo Henri
Lefebvre, o urbano designaumaformagera dareunio, dasimultaneidade, e do espago-temporal nas sociedades. E 0 seu conceito
parte de uma teoria sobre o espago (social) enquanto produto-produtor, a0 revelar-se com caracteristicas de “urbanizagéo-
desurbanizacao” representada pelo fendémeno urbano que, por sua vez, se caracterizaria por uma enorme complexidade, e se
apresentaria com tendéncias de uma realidade global, ao implicar o conjunto das préticas sociais. Tomado em sua amplitude, o
fendbmeno urbano ndo pertence a nenhuma ciéncia especializada, e por esta razdo, exige a necessidade de uma cooperagdo
interdisciplinar para decifrar sua dinamica contraditoria de seu movimento.
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nas cidades em condic¢Oes satisfatorias tendem a ndo ser resolvidas pelo capita e
pelo Estado burgués, sobretudo em sociedades marcadamente desiguais como a
brasileira. Haumainviabilidade, visivel no caso brasileiro, dos programasreformistas
em conduzir aformas urbanas mais civilizadas, integradas e democréticas dentro do
capitalismo —acidade e sobretudo as metropol es, como evidénciaempiricado fracasso
em atender ao bem estar dos cidad@os dentro do capitalismo. Esse impasse conduz
a uma din@mica de conscientizagdo peculiar (veja-se as letras de rap, por exemplo)
e de enfrentamento por meio da acéo direta nas ruas e nas ocupactes. Mediante a
conquista de terra e recursos publicos, podem-se fortalecer lagos de cooperacéo no
interior de uma comunidade, onde produzir e viver, construir e habitar ndo estdo
inteiramente dissociados. Entender sua dindmica e seus mecanismos possibilita a
seus agentes uma politizacdo distinta em relacdo aos processos convencionais da
EconomiaSolidaria

A ocupacdo sistemética e cotidiana de terras e/ou iméveis vazios pelos
movimentos popul arestornou-se um fato importante nalutade classes, pois é através
delaque os(as) trabal hadores(as) procuram reconhecimento publico de seus direitos
e da sua condi¢do de sujeitos politicos. Estaluta procuraiguamente contrariar alel
perversae ndoigualitariadarendadaterrae davalorizacdo imobiliéria, em nomede
umacidade" desmercantilizada’” em que adesenfreadal 6gicado capita ndo predomine.

Na producéo capitalista do espaco, os terrenos e as edificacdes sao
mercadorias, porém distintas de um sapato ou umageladeira, por exemplo. A moradia
tornou-se uma mercadoria cara, de tipo especial e complexo, que tem como
componente importante a propriedade da terra. E esse titulo juridico que da ao
proprietério o direito de se apropriar de uma parte darigqueza socia mente produzida:
arendadaterra. Sendo assim, o proprietario de terra busca capturar a renda da sua
terra— gque ndo é gerada em seu interior, como no caso da renda daterrarural, mas
sim pelas condigdes de localizacdo einvestimentos feitos em seu entorno — enquanto
0 agente imobiliario procura obter uma renda adicional “incorporada’ por meio da
concepcdo dediferenciai s de exclusividade (defini¢cdo de projeto e escolhado melhor
e mais rentavel uso, além de fazer lobby por mudancas na legislacéo e aumento no
potencial construtivo) e o agente financeiro, que procura sugar o0s juros destas
operagdes com base no crédito imobili&rio. Esses agentes rentistas, aos quais se
acrescenta o agente propriamente produtivo — a empresa capitalista de construcéo
civil em buscadelucros e extraco de mais-valia— constituem diferentes fragdes de
capital, cominteresses por vezes divergentes, mas sempre compondo um bloco Unico
contra a classe trabalhadora
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caracteristicas ...mudao valor do
:dalocdizaga)...? E terreno

David Harvey destacou que “a forca de trabalho necessita de espaco para
viver. A terra é, portanto, uma condic¢&o de vida para a forca de trabalho, da mesma
maneira que é uma condi¢do de producdo para o capital. O sistema de propriedade
privada que exclui o trabalho da terra como condigéo de produgdo também serve
para excluir o trabalho da terra como condicéo de vida’®. Neste sentido, o(a)
trabalhador(a) esta separado pelo capital entre o local detrabalho e o local de viver,
0 queremete aduasformas de lutasindependentes — mel hores condi ¢cBes de trabal ho
e saario, e melhores condigdes de vida e habitagéo.

Elaboracdo: Renato Saboya.

Ademais, os conflitos originados no ambiente construido sdo peculiares em
razéo do poder monopolistico da propriedade privada, que possibilita a apropriacéo
da renda, além de conferir ao proprietério um “monopdlio natural” do espaco. No
espaco em gue se vive é necessario que hagja condicles basicas de vida, como a
garantia de habitago, transporte, lazer, equipamentos publicos diversos e todo um
conjunto de fatores que garantam areproducdo social e avidado(a) trabalhador(a).
As necessidades destas condi¢fes de vida colocam o trabalho numa relacéo
antagbnica a da propriedade fundiaria, do capital imobiliario-financeiro e suas
estratégias de sucgdo de riquezas socia mente produzidas, assim como dosinteresses
dainduistria da construcdo, que procura lucrar com a producdo destas mercadorias.

Virtualidadesou virtuosidadesda producéo autogeridadamor adia

Os canteiros de obra geridos pelos movimentos populares nas cidades e em
assentamentos de reforma agréria, que mobilizam fundos publicos paraa construcéo

5 David Harvey, “O trabalho, o capital e o conflito de classes em torno do ambiente construido”, em Revista Espago e Debates,
n 6, jun/set, 1982, p. 6-35, p.8.
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de habitacBes, escolas e espacos coletivos, foram e talvez ainda sgjam lugares de
experimentacdo em diversos niveis. Como dissemos, o0s “mutirdes autogeridos’
representaram e talvez ainda representem um locus de invengéo de praticas
autonomistas e de fortalecimento das organizacfes populares, com repercussoes
visivels, a comegar pela propria qualidade do espaco ai inventado e construido —
muito diferenciado dos conjuntos habitacionais convencionals ou das construcfes
por conta propria pelos moradores de periferia

Quando se organizam coletivamente num movimento de luta, sgja em uma
ocupacao de terras, seja na realizacéo de um projeto, sgja na produgdo no canteiro
ou de umamoradia posterior, 0s agentes tendem a percebem que haumacombinagéo
entre os componentes do reino das necessidades com o reino daliberdade no sentido
de manter um horizonte utépico haconstrucdo de umacidade e sociabilidade distintas.
A possibilidade de construc&o do novo se apresentaem contradicdo com areprodugéo
do velho. E aproducéo damoradianumaoutraldgica, ndo dirigidainteiramente pelo
valor de troca capitalista, poderia atender as demandas da classe trabalhadora
imediatamente, como forma de producéo para autoconsumo ou produgdo com
apropriacao de classe. Neste aspecto, no sentido atribuido por Lefebvre, atroca e o
produto ndo podem apagar 0 uso e aobra, o que difere damaior parte da producéo
dos empreendimentos de Economia Solidéria (da industria ao artesanato e a
reciclagem), que ndo alimentam diretamente o conjunto das necessidades primordiais
da classe trabalhadora porque boa parte de seus produtos estdo na condicéo de
segunda necessidade.

Além defornecer um bem de primeiranecessidade, como amoradia, aescola,
apraga, 0 centro comunitério etc., a construgdo civil €, estrategicamente, um setor
da producdo mais facilmente apropriavel por trabahadores(as) em autogestéo, por
ndo ser intensivo em maquinas e tecnologia capitalista como a grande industria.
Como na producgdo da manufatura, seu motor central é o trabalhador coletivo e €0
saber fazer que, ao superar algumas dimensdes das relagdes de heterogestdo, pode
assumir o controle, como um coletivo de livres produtores. Semelhante & Economia
Solidaria, que apresenta caracteristicas de outro modo de produgéo, os principios
béasicos sd0 0s do associativismo e da propriedade coletiva dos meios de producao,
mas ainda ndo do produto do trabalho —amoradia, que estaimersa naideologia da
propriedade privada e move as pessoas a participar de projetos habitacionais em
mutir&o.
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Ainda é preciso avancar na superacao desse paradoxo entre autogestao e
propriedade privada individual. Trata-se do tema-chave da propriedade coletiva ou
da socializacdo da propriedade, ndo apenas dos meios de producéo, mas também no
ambito da propriedade imobilidriaefundiéria. No Brasil, ndo existiram projetos que
levaram o coletivismo ao limite, em raz&o da correlacdo deforgas, dapropagandada
propriedade privada individual e da ainda forte presenca do “poder do atraso” na
producdo das cidades. Noutros paises, como no Uruguai, a Federacion Uruguaya
de Cooperativas de Vivendas por Ayuda Mutua (FUCVAM) avancou nesse tema
e conquistou apropriedade col etivadas moradias, como cota parte dos cooperativados
em cada empreendimento. A compra e a venda de imoéveis (ou das cotas parte) sd
ocorrem sob o controle das cooperativas, que realizam inclusive atroca de familias
entre as unidades de acordo com suas necessidades de uso (familias que crescem
ou gque diminuem podem mudar de apartamentos ou casas entre si) etc®.

Com base nos pressupostos elencados acima, apresentamos a seguir cinco
motivos que noslevam acrer que a producéo autogeridadamoradia e dacidade sgja
um tema importante para a luta de classes, na proposicdo de alternativas contra-
hegemonicas. S80 estes pressupostos, entre outros, que nos fazem eleger esse lugar
para concentrar esforcos e nossa imaginagdo na luta pelo socialismo.

Primeiro motivo: Realizar o enfrentamento em um campo dedisputasimbdlico
ematerial decisivo, aconstrucdo e transformagao das cidades. A produgéo social do
espaco urbano, como ja mencionamos, envolve uma luta direta com um setor
importante daeconomiacapitalista: o circuito devalorizacdo imobiliaria, que envolve
osproprietariosdeterraseimoveis, asconstrutoras eincorporadoras, €, indiretamente,
o sistema financeiro. Historicamente a construgao civil e a producado das cidades foi
umaorbitareservadado capital nacional, de empresas familiares e regionais, mesmo
durante as décadas neoliberais. Entretanto, nos Ultimos anos houve aberturade capitais,
fusdes e aquisicdes e, por fim, desnacionalizacdo efinanceirizacao crescentes dessas
empresas. Somado aisso, 0 setor obteve abundantes recursos publicos por meio de
programas como o Minha Casa MinhaVidae o PAC, para acelerar seu crescimento
e concentrar ainda mais capital.

Do ponto de vista do atendimento das necessidades da classe trabal hadora,
foi apenas na Ultima década que o mercado iniciou a producdo de bens de consumo
durdveis (habitacdo) superecondmicos e populares para a chamada “Classe C” —

6 José Eduardo Baravelli, O cooperativismo uruguaio na habitacdo social de Sio Paulo das cooperativas FUCVAM & Associacéo
de Moradia Unidos de Vila Nova Cachoeirinha. Sdo Paulo: FAU USP, Dissertag@o de Mestrado, 2005.
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ndo atendendo, contudo, as faixas de renda mais baixas que compdem quase 90%
do déficit habitacional brasileiro. Nesse sentido, a producéo de habitacdo popul ar por
autogestdo ainda segue como possivel contraponto aum setor importante daeconomia,
gue ganhou nova relevancia no contexto atual, mas que néo atende adequadamente
a classe trabalhadora, “entregando produtos’ que ndo a beneficiam: habitacGes
peguenas e precérias, em grandes conjuntos habitacionais localizados nas areas
periféricas—comparaveis aos produzidos durante 0 “ milagre econdmico” do Regime
Militer.

A produgdo da moradia popular estd, deste modo, no olho do furacdo da
reproducdo capitalista. A grande crise mundial de 2008-9 teve um de seus epicentros
no crédito imobilidrio norte-americano e seu empacotamento para o mercado
financeiro. No Brasil de hoje, o setor habitacional passou a movimentar fabulas
extraordinarias de recursos publicos com a finalidade de valorizac&o do capital. Ao
mesmo tempo, isso faz com que estejamos dentro de uma politica publica, socia e
econdmica, em que abundam recursos (desiguai sno acesso, éclaro)’, diferentemente
da escassez de verbas destinadas as politicas de Economia Solidaria, por exemplo.
Isso nos d&a uma certa margem de manobra, ainda que estreita, para movimentar
forcas produtivas, trabalhadores(as) e matérias primas em cada projeto e
empreendimento. Sdo alguns milhdes de reais que, por meio da autogestdo dos(as)
trabal hadores(as), podem ser utilizados para a construcéo de projetos definidos por
eles préprios. Nesse sentido, somos um setor “capitalizado” para a efetivacéo de
empreendimentos associativos.

Enfim, neste cenério complexo, mas sobretudo “ quente”, alutapelaproducéo
do espaco é também pela construcdo de significados e sentidos distintos para as
cidades, inclusive do ponto de vistasimbdlico e politico — cidades-negécio vs cidades-
para-viver — 0 que nos coloca diante da barbarie que é a producdo capitalista da
cidade, visivel aolho nu no caos urbano, aindacomo residuo deforgacivilizatoria, de
um projeto de esclarecimento levado adiante por parcela dos(as) traba hadores(as).

Segundo motivo: Um dos aspectos mais importantes na producdo da
habitac&o popular por autogestdo é a reunido entre o pensar e o fazer — base paraa
desalienagdo do trabalho, que tem como matriz o fazer artistico. Define-se a cada

7 No Programa Minha Casa, Minha Vida apenas 3% dos recursos publicos sdo destinados aos movimentos populares e as
entidades sem fins lucrativos, enquanto 97% é capturado por construtoras capitalistas para a produggo habitacional de forma
convencional.
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nova obra um novo projeto, adaptado ao local e as necessidades dos moradores. A
cada novo processo produtivo ha um momento de criagdo coletiva e h, em cada
novo empreendimento, um novo produto que passa pelas fases de concepcdo e
execucdo, ao buscar aintegracdo entre o trabalho intelectual e o trabalho manual.
Arquitetos e cientistas sociais das assessorias técnicas, liderangas e mutirantes dos
movimentos passam a definir conjuntamente, na fase de projeto participativo, a
concepcao e a estrutura fisica das habitacOes, os espagos coletivos e pablicos num
processo criativo e transformador.

Esse momento de concepcdo coletiva e a experiéncia da obra tornam-se
uma grande escola de autogestdo e, por isso, aprendizagem e produgdo ndo estéo
dissociados. Essa criagdo é livre, apesar dos limites de recursos da politica publica,
sobretudo porque ndo é dirigida fundamentalmente para o mercado e sim para
autoconsumo direto — “produzir para viver”, nos termos de Boaventura de Sousa
Santos— 0 que permite que as decisdes referentes ao desenho do produto ndo sgjam
guiadas pelal 6gicadamercadoria. Cada processo produtivo temporério, no canteiro
deobras, é sempre antecedido pel o desenho e redesenho do produto. N&o haprodugdo
em série e utilizacdo de proj etos antigos com carimbos vel hos transvestidos de novos,
como ocorre has Companhias estatais de habitaco e nas Empresas privadas de
construcdo. Na producéo industrial convencional, os(as) trabalhadores(as) néao
participam do desenho do produto. E no caso das empresas mais avangadas da
Economia Solidéria, parece que estas ainda ndo conseguiram alterar o produto que
executam, nem reunir pensar-fazer com a mesma intensidade dos projetos e
constructes autogeridos.

Terceiro motivo: Como ja mencionamos, ho mutirdo ndo se esta produzindo
mercadorias com o objetivo imediato de troca e valorizag&o de capital, mesmo que
indiretamente esse valor de uso segja socia mente apropriado pelo capital, namedida
em gue abriga forca de trabalho — o que Ihe confere uma qualidade outra. Essa
distingdo, combinadaarel ativa horizontalidade do trabalho no canteiro e col etivizagéo
das decisbes, ao uso de riqueza social acumulada nos fundos publicos e a uma
perspectivatécnicadiferenciada, sdo pontos nevral gicos que permitem certa ruptura
com a légica do sistema capitalista — 0 que nao é desprezivel politicamente.
L ogicamente 0 mutirdo ndo traz, por si O, apossibilidade de transformar o sistema,
porém as relagdes de produgdo que nele se demonstram e experimentam podem
congtituir alternativas ao modo de producéo capitalistae propor, dentro deste horizonte,
temas importantes de discussgo.
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A predominanciado uso sobre atrocando é um temasecundario, poisindica
0 que poderia ser a producdo de um espago para além das formas de produgéo
capitaistas, no qual o valor de uso e a preservagdo fisica e do saber do trabaho
fossem preponderantes nas decisdes de projeto e execugdo. No momento em que 0s
polos uso-troca sdo invertidos, toda a producéo passa a ser pautada pela qualidade
das formas, materiais e espacos — como produto final — e pela adequagéo das
técnicas as exigéncias do trabalho — como processo de producdo. A mentalidade
empresaria capitalistade aumento de produtividade, exploracéo do trabalho ereducéo
da qualidade do produto e do seu tempo de vida deixa de dominar a producéo. A
desvinculagdo entre forma e contelido, intrinseca ao sistema capitalista, também
passaaser questionadacom umanovamaneirade producdo, naqual necessariamente
0s espacos produzidos sdo diferenciados. As técnicas adotadas podem ndo ser mais
as mesmas, ou a0 menos ndo empregadas pel 0s mesmos motivos, sua adequacdo ao
trabalho e ao produto final faz com que adquiram outro papel na producéo.

Quarto motivo: A producéo das moradias subsidiadas por recursos pablicos,
na condicdo de uma producdo cooperativa de valores de uso para autoconsumo, €
um espaco de autogoverno dos(as) trabalhadores(as), relativamente “protegido” se
comparado com os empreendimentos de Economia Solidériaque estédo mai s expostos
ou dependentes da l6gica do mercado. O limite as condi¢des de trabalho e a
remuneracao € dado pelas regras e tetos de financiamento dos programas e politicas
publicas. Alterar esses limites € uma questao mais politica do que econémica. 1sso
protege o mutirdo habitacional do ciclo perverso que submete uma parcela das
experiéncias da Economia Solidéria a tirania do mercado. O prego que 0 mercado
“pagd’ pelas mercadorias produzidas pelo empreendimento ndo € o “preco justo”
para a sobrevivéncia digna dos(as) trabalhadores(as). 1sso acaba por redundar na
internalizag&o dos conflitos e naautoexpl oragéo dos associ ados de um empreendimento,
e/ou na ma qualidade dos produtos para “viabilizar-se” no mercado, com sua
concorréncia desleal.

Se 0 mutir&o habitacional escapa dessa predacéo mercantil do trabalho e do
valor de uso, por outro lado acaba dependente do Estado, do desenho das politicas
publicas e dos fundos disponiveis. Em muitos casos, as politicas publicas ndo sdo
adequadas e suficientes, resultando em ciclos de precarizacdo e, igualmente,
internalizag8o do conflito e autoexploragdo — isso quando as obras ndo s&o
irremediavel menteinterrompidas. Contudo, diferentementedalel implacavel (ou“méo
(in)visivel”) do mercado, aqual édificil fazer frente, em relacéo as politicas publicas,
h& mais espaco para lutas e conquistas dos(as) traba hadores(as).
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Quinto motivo: O “atraso” relativo no setor da construcdo civil, ainda preso
a forma manufatureira em oposicdo a grande industria, ou, nos termos de Coriat, a
especificidade da“forma-canteiro”, traz vantagens paraapropriacao diretados meios
de producdo pelos(as) trabalhadores(as). A producdo na construcdo civil ainda esta
baseadano saber fazer de parte dos operarios. O famoso “ saber deoficio” de pedreiro,
carpinteiro, azulgjista, pintor, eletricista, encanador etc., que deve ser fortalecido,
potenciaizado e revisitado historicamente, apresenta a necessidade de procura de
saberes que se perderam na historia social. As forcas produtivas ndo levaram o
trabalho concreto completamente ao estagio de trabalho abstrato, parcelado e
mecani zado. Hacom isso, naconstrucdo civil, préaticas e habilidades manuais (muitas
delas milenares) que ndo foram totalmente destruidas pelo capital, uma asticia da
razdo do trabalhador-artesdo que ainda ali sobrevive — a despeito da forte luta de
classes no canteiro de obras®.

A construcéo civil € também um dos espagos mais violentos de trabal ho,
com muitas mortes e acidentes— o que atornaum campo experimental parareverter
esse quadro de barbaridade em defesa da salide do trabalhador(a). Além disso, hdo
trabalho bruto do servente, do “pedo de obra’, que muitas vezes desconhece o todo
do processo e executa tarefas pesadas em troca de um salario irrisorio ao fim do
més. Umatecnol ogia anticapitalista nesse campo significa, antes detudo, respeitar a
integridade fisica e intelectual do trabalhador(a), seu corpo e sua mente e, a partir
dai, avancar na concepcgdo de novas formas de producdo e formas construidas.

Por fim, as tecnologias que podem ser mobilizadas e transformadas na
arquitetura ndo deixam de ser das maisinteressantes, tanto do ponto de vista da sua
engenhosidade quanto dos aspectos materiais e smbdlicos’. A arquitetura é capaz
de enunciar, de forma didatica, o que pode ser uma obra, no sentido forte (ou
lefebvriano) do termo, resultado da agéo coordenadade livres produtores associados.
Ela ensina pela sua forma, uso e solidez a capacidade criativa do poder popular e
apresenta-se ao restante da classe trabalhadora como uma pedagogia estética e
politica. Nesse sentido, € um exercicio de redefinicdo dos termos e condi¢des da
relacdo entre espacos de trabalho e espacos de vida, entre homem e natureza,
retornando a questdes da prépria ontologia do ser social.

8 Ver Sérgio Ferro, Arquitetura e trabalho livre, Sdo Paulo, CosacNaify, 2006.
¢ Cf. Sérgio Ferro, op.cit. E ver aandlise de Beatriz Tone, Heloisa Diniz, Jodio Marcos de Almeida L opes e Pedro Arantes no artigo
“Paradoxo dos canteiros autogeridos’, em Reportagem da Oficina de Informagdo, Ano V, n° 64, 2005, p. 49-50.
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Concluimos que aluta-producdo de moradia e de cidade por autogestéo tende
a criar um processo de fortalecimento reciproco entre os coletivos de producéo e
sua luta politica por moradia e pelo direito a cidade. Historicamente, quanto mais o
movimento popular atua, ocupando terras, imoéveis e pressionando os 6rgdos publicos
por recursos e programas, produz mais obras e permite a formacéo de
empreendimentos autogeridos de trabal hadores(as) daconstrucao civil. Dessaforma,
guanto mais se luta mais trabalho se tem, e os produtos resultantes ndo sdo para o
mercado e sim paraautoconsumo, com subsidios publicos. Haveriaum circul o virtuoso
entreluta politica, trabalho cooperativo de livres produtores associados e a producéo
de um artefato que atende a uma necessidade basica e sinaliza, visuamente e pelo
Seu uso, ao restante da classe trabalhadora, seu poder de acdo e capacidade de
invencdo —ao que aarquitetura, como primeiragrande arte de massas, como explicou
Walter Benjamin, se presta a especialmente'®.

Aprendizagens e limites mutuos: habitacdo popular e economia solidaria

Para aqueles que atuam no campo da producéo de habitacdo popular por
autogestdo, os marcos tedrico-politicos do associativismo, do cooperativismo, do
anarquismo e do socialismo libertario sempre foram suasinspiracfes. No livro Uma
utopia militante, Paul Singer renovou o entendimento dos motivos delutar, no presente,
por acdes transformadoras imediatas, como parte de um processo de revolucéo
social amplo, ao invés de aguardar a futuratomada do poder — 0 assalto aos céus’,
cujosresultadosjanao foram dos melhores. Mesmo como pequenas“ilhas socidistas’
(se possivel, arquipélagos) cercadas de heterogestdo capitalista por todos oslados e
inseridas em suas relagdes sociais de producéo, essas experiéncias se apresentam
como uma negacao determinada, a partir do que fazem concretamente. E evidente
gue €elas estéo carregadas de limites e contradicles, mas apresentam elementos de
superacdo que precisam ser compreendidos.

As experiéncias de Economia Solidaria permitiram que enxergassemos as
obras e os mutires que g udamos aconstruir, como empreendi mentos solidérios que

10 |nfelizmente, a grande maioria dos movimentos de luta por moradia e seus assessores técnicos ndo conseguiu estabel ecer
permanentemente esse ciclo promissor, pois sofreu com interrupgdes das politicas publicas, falta de recursos e perseguicéo
politica. Contudo, mesmo nos periodos mais favoraveis, os movimentos urbanos ndo implementaram escol as de formagéo na drea
de projeto e construcao, o que teriasido fundamental para a constituigao de um campo de conhecimento com ideias préprias sobre
arquitetura, engenharia e tecnologia (como 0 MST conseguiu em relagdo a produgdo agroecol 6gica de alimentos, por exemplo).
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indicam outraformaderealizar aprodugéo e organizagdo davidasocial. Contribuiram
para que saissemos da “caixinha’ de reivindicacdo especifica da moradia, para
expandir o entendimento do que propomos e vivemos em cada uma de nossas
experiéncias espaciais-sociais nos canteiros de obra. Assim, possibilitaram que nos
vissemos como construtores de mais coisas do que apenas casas €, através de uma
prética transformada pelas relacfes, permitiu ampliar 0 questionamento, projetar e
incluir outras dimensdes da vida social, e produzir espagos que permitam uma
apropriagdo maisigualitériae coletiva— em que a cidade possa ser um grande pal co
e ensaio desta agdo-transformagéo.

Cabe destacar que alguns dos educadores, arquitetos e cientistas sociais que
trabal haram etrabalham naUsina, passaram por experiéncias de extensdo universitéria
e incubadoras de cooperativas — e trouxeram para o coletivo questfes e praticas que
vém do mesmo movimento que deu origem ao da Economia Solidariano Brasil dos
anos 1990. Em 2007, no mapeamento realizado em todo o Brasil, aUsinafoi incluida
no atlas de S&o Paul o tanto como empreendi mento quanto como grupo de formadores/
incubadores. A Usina € um coletivo que se organiza pel os principios da autogestéo
que aprendeu formas cadavez mai s horizontai sdetrabalho, deliberac&o eremuneracéo
— hoje temos apenas uma faixa de valor hora para todos, por considerarmos que sO
épossivel formar eincubar novos grupos sendo também um col etivo autogestionario.
A buscadessa coerénciaveio, sobretudo, ao longo do tempo, quando nosvimos cada
vez mais como trabal hadores(as), como um empreendimento de Economia Solidaria
e através danossanecessidade de nosviabilizarmoscomorttal. Dai o fato detrocarmos
nossa classificagdo de “assessores técnicos’ para nos denominarmos de “ Coletivo
Usind'.

O debate com os militantes e pesguisadores da Economia Solidéaria também
nos ensinou ando naturalizar nem aforma-mutir&o de producédo nem as empreitadas
que ocorrem durante a semana com trabalhadores(as) contratados. Para nos ficou
evidente que nossa defesa incondicional é a de coletivos de livres produtores
associados. 1sso significa que a obra deveria ser crescentemente assumida por
coletivos ou cooperativas de trabal hadores(as), de modo a substituir as empreiteiras
heterogestionérias durante a semana e também superar o mutirdo aos finais de
semana.— este passaria a ser apenas uma forma intermediéria de organizacdo em
direc@o a formas superiores de autogestdo da produco.

Desde o inicio dos anos 1990, a Usina procurou instituir cooperativas em
suas obras, mas apenas recentemente as condic¢des de legislacdo e das politicas
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publicas (longe de serem asideais) estéo maisfavoraveis. Além disso, conseguimos
realizar parcerias com agentes que acompanham 0 nascimento e estruturacdo dos
novos empreendimentos, como a | TCP da Unicamp — o que permitiu fortalecer as
cooperativas como protagonistas das obras. A consolidacdo de cooperativas de
construtores € um desafio candente, e poderia contribuir para a superacdo do duplo
trabalho que incide sobre os mutirantes — trabalhadores assalariados na semana e
mutirantes aos finais de semana na producdo de suas moradias. Além do mais,
garantiria as condi¢des de seguranca, qualificacdo do trabalho e preservacéo do
saber operério naconstrucdo civil, num momento de boom da producdo habitacional,
em que ocorrem carnificinas nos canteiros de obras e sdo empregadas novas
tecnol ogias desgualificadoras do saber do trabalhador(a), como as paredes de concreto
moldadas in loco em formas de aluminio.

Desse modo, 0 debate com e ho interior da Economia Solidéria possibilitou
gue val orizéssemos o cuidado em fazer com que 0s col etivos que surgissem naobra,
espontaneamente ou ndo, pudessem se desenvolver enquanto empreendi mentos
viaveis, de forma a contar com estatuto e figura juridica correspondente aos seus
anseios, mas de congtituir relaces que podem ir além desta condi¢&o estritamente
legal. Sendo assim, a Economia Solidaria, por meio da ITCP da Unicamp e sua
sistematizacdo “empirica’, tem nos gudado a olhar com mais atencdo para 0s
produtores-mutirantes como foco do nosso trabaho, para além da construgdo da
obraem si.

Oscursos e pesguisas em autogestéo e Economia Solidéria, sobretudo aquel es
em parceriacom a | TCP Unicamp e com o Grupo de Andlise Politica Institucional
(GAPI), permitiu que enxergassemos nossas experi éncias como umapréticaavancada
de Tecnologia Social, entendidacomo Adequacéo Sécio-Técnica. Segundo Dagnino,
no embate entre Tecnologia Convencional e Tecnologia Social, ficam evidentes as
fronteiras e diferencas em relacdo a propriedade dos meios de producdo, do acordo
social entre os agentes, no ambiente produtivo e na cooperagdo entre os(as)
trabalhadores(as)!!. Dai a necessidade de abordar a questéo da tecnologia numa
concepcao anticapitalista paraavangarmos naconcepcao de nossas préticas. A tabela
abaixo auxiliano entendimento das dimensdes e mediaces dessasformas derel acoes,
controle e producéo:

11 pParaRenato Dagnino aAdequagdo Socio-Técnicaestarianamediagso entre a passagem da propriedade privada paraapropriedade
coletiva dos meios de producéo.
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Ator que Contexto Contrato Social AmbientedaProducéo
controlao Socioecondmico
processode Formade Coercdo Controle Cooperagéo
trabalho propriedade
Produtor direto - - Individual -
Coletivo de Coletiva |Associativismo| Autogestdo Voluntéria
produtores participativa
Senhor de Privada Fisico, pelos | Coercitivo direto Forcada
escravos proprietarios
dos meios de
producdo
Comprador de Privada | deol 6gico, Imposto Taylorismo,
forca de trabalho pelo estado assimétrico toyotismo

Fonte: DAGNINO, R. (org.) Tecnologia social: ferramenta para construir outra sociedade.

Em contraposicdo aos ambientes onde predominam a Tecnologia
Convencional, cujo contexto socioecondmico é definido pela propriedade privada
dos meiosde producdo e seu acordo socia advém da coercao ideol 6gicapor meio do
Estado, a proposta de Tecnologia Socia pressupde um contexto socioecondmico
definido pelapropriedade col etivados mei os de produgéo. Enquanto naprimeiraseu
ambiente produtivo se organiza por meio do controle imposto e assimétrico e sua
cooperagdo varia entre taylorismo-fordismo e o toyotismo, na segunda o contrato
social seriadefinido pelo associativismo, seus ambientes produtivos organi zados por
meio do controle autogestionario, e sua cooperagdo ocorreria de formavoluntériae
participativa.

Em sintese, somente haveria possibilidade de um desenvolvimento pleno da
chamada Tecnologia Social mediante um movimento real e geral na sociedade, que
permitisse a disseminacdo da autogestdo entre os diversos territorios e segmentos
da producdo, ab menos nos mais estratégicos, na constituicao de cordBes industriais
autogeridos — dentre os quais, consideramos a construcéo civil — que permitissem o
intercambio entre excedentes da producdo. No caso da producéo social do espaco,
especificamente a moradia, haveria a necessidade de proliferacdo de cooperativas
de construtores que disputassem os fundos publicos com as empreiteiras, para
fomentar a autonomia dos(as) trabalhadores(as) em contraposicao as empreiteiras
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gue acessam 0S MesMOS recursos, Mas que objetivam o lucro com a exploragdo da
forca de trabalho empregada®.

Em especial, osgruposdaUnicamp (ITCP e Gapi), com osquaisdialogamos,
tém uma preocupacdo semel hante a nossa, 0 que nos permitiu visualizar de maneira
evidente que ndo existe Economia Solidéria sem a critica as forgas produtivas. N&o
basta apenas os(as) trabalhadores(as) se apropriarem dos meios de produczo. E
preciso transformar o sentido e diregdo das forgas produtivas, o design dos produtos
e sua finalidade, de modo que a Economia Solidaria seja plena na desalienacdo do
trabalhador(a), sejano processo detrabal ho ou mesmo naapropriacédo do seu produto.
Nesse sentido, colocaem evidénciaaquestdo datecnol ogiacomo formade superacéo
do fetichismo da tecnologia e o desenvolvimento cego das forgas produtivas, que
cativam até mesmo parte significativa dos socialistas.

O contato com os foruns e redes de Economia Solidaria nos provocou a
pensar em espacos edificados que abriguem novos empreendimentos pds-obra. Em
Nossos proj etos habitacionais temos projetado e destinado espacos para aformagéo
de novos coletivos de produtores — ainda que em quantidade e qualidade menores do
gue a desejada, dada a escassez de recursos para construir esses espagos com
financiamento habitacional. Com efeito, eles passaram acompor um elemento central
de nossos projetos. nos térreos dos prédios ou em edificacdes especificas, tanto para
abrigar empreendimentos, gerar rendae sustentabilidade econdmicaparaos moradores
e seus condominios, como para voltar a“animar” as calgadas e pragas, de modo a
fortalecer a vida publica nos bairros populares — articulados nesse sentido, com
equipamentos diversos de cultura, educagdo e lazer. Desse modo, € possivel evitar a
guetificacdo ou a transformacdo de nossos projetos em “condominios fechados de
classe média’. Assim, tais espacos colaboram para que os conjuntos habitacionais
se abram para 0 seu entorno, para outras dimensdes da vida e que sejam, sempre
gue possivel, territorios livres na e da cidade.

Horizontes

Os conflitos sociais nas cidades, por terra e localizagao, estédo mais intensos
e revelam os limites para 0 desenvolvimento social dentro do capitalismo. Com os

12 Inclusive o prof. Renato Dagnino percebeu que nossa prética poderia ser um bom exemplo para a TS, haja vista o constructo
arquitetonico feito por autogestdo como algo que mobiliza e estimula a agéo da classe trabalhadora em dire¢8o a sua libertagdo
em relacdo aos patroes.
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adventos dos megaeventos esportivas, como a Copado Mundo de Futebol de2014 e
os Jogos Olimpicos de 2016, a construcdo de grandes conjuntos habitacionais
periféricos do Minha Casa, Minha Vida, a expulsdo de comunidades para grandes
obras de infraestrutura urbana (muitas delas equivocadas ou desconexas entre si),
desastres ambientais, despejos de ocupactes populares— como ado Pinheirinho —e
recentes incéndios semanais e remogodes de favelas vém demonstrando mais uma
vez 0 que Florestan Fernandesjafirmaraamilde: que demaocraciareal e capitalismo
sdo inconciliaveisentresi.

Por esta razdo, conhecer, reinventar e dar continuidade as experiéncias de
produc&o apropriada da cidade em habitac&o popular por autogest&o parece ser um
importante contraponto, minoritéario, mas necessario. Nao podemos deixar deimaginar
(e praticar) o que seria uma experiéncia, mesmo pontual, contraditoria e limitada,
desse “exercicio experimental de liberdade”, para retomar as palavras de Mario
Pedrosa. Exercicio da classe trabalhadora por meio da invencéo e producdo da
organizacéoterritorial edosmodosdevida, daidentidade coletiva, materia esimbadlica,
como reencontro dos produtores da cidade com sua obra, e tomada de consciéncia
de que a cidade ndo deve ser negdcio do capital e sSim espaco de vida e criacdo
dos(as) trabalhadores(as) - produtores(as) livremente organizados(as).

Por fim, acreditamos que parte da reflexdo contida neste breve artigo é
derivada desse contato com os pensadores, pesquisadores e militantes da Economia
Solidéria e de outros segmentos. Trata-se para nds de uma tomada de consciéncia
reciproca, em que procuramos contribuir para o avango das préticas e formulactes
cooperativistas, do mesmo modo que sentimos Nossos horizontes se expandirem um
pouco mais. Essa alianga, por meio das préticas sociai s autogestionarias, de saberes
e campos diferentes, mas complementares, contribui paranossaincessante einquieta
procurapor umapraxistransformadoraem direcéo aumasociedadelivre e socialista.

298



Impresso em julho de 2013

tiragem: 600 exemplares

totalmente elaborado em software livre



COLETIVA 2.

Sistematizacdes sobre a prdtica autogestiondria

[TCP/UNICAMP

SBN 978-85862156

[ 9.8
9 I” ““ |‘H

788586 215698






