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Intelectuais apoliticos
Otto René Castillo

Um dia,

os intelectuais
apoliticos

do meu pais

serao interrogados

pelo homem
simples

do nosso povo

Serao perguntados
sobre o que fizeram
guando
a patria se apagava
lentamente,
como uma fogueira fragil,
peqguena e sO.

Nao serdo interrogados
sobre os seus trajes,
nem acerca das suas longas
siestas
apés o almoco,
tdo pouco sobre os seus estéreis
combates com o nada,
nem sobre sua ontoldgica

maneira

de chegar as moedas.

Ninguém os interrogard
acerca da mitologia grega,
nem sobre o asco
que sentiram de si,
quando alguém, no seu fundo,

dispunha-se a morrer covardemente.

Ninguém lhes perguntara
sobre suas justificacdes
absurdas,
crescidas a sombra
de uma mentira rotunda.

Nesse dia virao
os homens simples.
Os que nunca couberam
nos livros e versos
dos intelectuais apoliticos,
mas que vinham todos os dias
trazer-lhes o leite e o pao,
os ovos e as tortilhas,
0s que costuravam a roupa,
0S que manejavam 0S carros,
cuidavam dos seus caes e jardins,
e para eles trabalhavam,
e perguntarao,
“Que fizestes quando os pobres
sofriam e neles se queimava,
gravemente, a ternura e a vida?”

Intelectuais apoliticos
do meu doce pails,
nada podereis responder.

Um abutre de siléncio vos devorara
as entranhas.
Vos roerd a alma
vossa prépria miséria.
E calareis,
envergonhados de vds prdprios.
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PRIMEIRAS PALAVRAS

A Coletiva, como o préprio nome jd diz, é uma publicacdo construida por
muitas maos. Contamos com a participacdo de formadores(as) antigos(as), que ja
nao estdo mais na incubadora, com formadores(as) atuais, com professores(as) e
pesquisadores(as) que nos acompanham de perto e com outros com os quais
estabelecemos o comeco de um didlogo. Toda essa colaboracdo serviu para
compreender, sistematizar e lapidar a matéria-prima desta publicacdo, que é a
experiéncia concreta que vivenciamos cotidianamente no chdo do trabalho
associado. Nessa trajetéria de sistematizacdo, Cldudio Nascimento nos lembrou que
a autogestdo comeca com as maos e o professor Edison Reuter nos brindou com

a frase de Bachelard "O homem pensa porque tem maos”.

Foi depois de colocar a "mao na massa”, de trabalhar na incubacdo de
cooperativas e grupos populares durante oito anos e depois da cobranca insistente
por producdo académica, que surgem dois produtos escritos daquilo que foi

pensado a partir das mdos: a “Coletiva” e a “Empirica”.

A “Empirica — metodologia de incubacao” reline 49 oficinas de incubacdo e
pretende ser uma contribuicdo e sistematizacdo de instrumentos da Educacdo

Popular aplicados ao universo do trabalho associado.’

A “Coletiva” ¢ constituida por relatos de experiéncia e por artigos
motivados por reflexdes decorrentes do processo de incubacdo. A “Coletiva” e a
“Empirica” sdo, portanto, dois produtos de uma mesma praxis, a primeira com

énfase na metodologia e a segunda na reflexdo tedrica.

Este livro possui também uma versdo digital com o diferencial de ser alimentada com novas
oficinas, disponivel em http://www.itcp.unicamp.br/empirica.
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O pontapé inicial para a “Coletiva” foi a reunido dos relatos de experiéncia
e artigos que ja haviam sido produzidos no ambito da incubadora. A partir desse
material inicial, foi feito um convite ao coletivo de formadores para a producdo de
textos novos, que deveriam preferencialmente abordar alguns aspectos nao
contemplados pelo material que j& havia disponivel. Os grupos de estudo da
incubadora atenderam prontamente ao chamado e enriqueceram a coletanea de

textos.

Prosseguimos entdo para a fase de qualificacdo destes textos. Com esse
objetivo foi organizado o semindrio "Extensdo e Economia Soliddria na ITCP:
sistematizacdo de experiéncias”, nos dias 7 e 8 de Outubro de 2009, na
UNICAMP. Nessa ocasido, os textos foram debatidos por professores(as),
pesquisadores(as) e por representantes ndo-académicos e protagonistas de
experiéncias irmas. Agradecemos imensamente a leitura atenta dos trabalhos, as
contribuicdes, as critcas e a indicacdo de novos temas e referéncias. Os
resultados desse didlogo sdo variados. Alguns artigos foram reescritos, outros
modificados, mas sobretudo ficaram as indicacOes de percursos futuros a serem
trilhados pelo coletivo de formadores. No intuito de transparecer parte desse
didlogo aos leitores desta revista, transcrevemos falas dos debatedores(as) e
agregamos apresentagdes escritas pelos(as) mesmos(as). Portanto, o leitor
encontrard antes de alguns trabalhos um trecho proferido por algum debatedor que
contribui para situar cada um dos relatos e artigos na perspectiva de construcao

colaborativa dos conhecimentos em torno do trabalho associativo.

A comissao editorial
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PREFACI®

Mohamed Habib *

A atual crise financeira mundial, iniciada pelo desmoronamento de alguns
bancos norte-americano s, e agora estendida para o mundo inteiro, mais uma vez,
revela o potencial suicida do modelo econOmico neoliberal globalizado. Uma
economia que tem como base a exclusdo social, a concentracdo de riguezas na
mao de poucos e, ainda, a apropriacao do conhecimento como instrumento de
poder e de dominacdo, s6 pode levar o mundo a catdstrofes sociais, econ6micas e
ainda ambientais. Quadro este que torna o presente da humanidade insustentédvel
e o seu futuro visto como assustador. A economia solidaria, hoje, é a resposta,
trazendo de volta a sociedade humana valores que a economia capitalista nao
reconhece. Justica social, respeito a dignidade humana, sustentabilidade sdcio-
ambiental e ética, sdo exemplos de valores que a economia solidaria incorpora na
sua base conceitual e que oferecem uma esperanca maior para a humanidade. A

ITCP/UNICAMP ¢é o espelho de uma pequena ilha num oceano perturbado.

A ITCP da UNICAMP é um Programa de Extensdo Universitaria — criada
pela resolucdo GR n. 086, de 28 de agosto de 2001 — e é vinculada a Pré-
Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitdrios (PREAC). Ela é parte da Rede
Universitdria de ITCPs e o seu objetivo é contribuir para o desenvolvimento da
Economia Solidaria, a partir da formacdo de grupos autogestionarios e/ou
cooperativas populares. A atuacdo da ITCP/UNICAMP faz-se diretamente junto as
cooperativas e aos grupos atendidos, em seus locais de trabalho, e envolve acles

de extensdo e de pesquisa nas dreas de trabalho e geracdo de renda, educacao

popular de jovens e adultos, autogestdo, adequacdo sociotécnica e desenvolvimento

2 Professor titular do Instituto de Biologia, Pré-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitdrios e

membro do Conselho Orientador da ITCP/UNICAMP.
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de tecnologias apropriadas; salde individual e coletiva e meio ambiente, ademais
de acdes de atuacao coletiva e associativismo. A ITCP/UNICAMP atua de forma
articulada com diversos projetos do Governo Federal, dos quais obtém o
financiamento para sua operacdo e com prefeituras locais (especialmente a de
Campinas) e ONGs que contribuem para que as acles planejadas possam se

concretizar.

Tenho certeza que esta publicacdo serd um espaco ndo apenas de
divulgacdo, mas também de integracdo de vérios setores da sociedade brasileira
com a academia, na area de economia soliddria, contribuindo para a construcdo
conjunta de uma sociedade mais solidaria, mais justa, mais harmolnica e mais

sustentavel.
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APRESENTACA®

Miguel Juan Bacic °

A ITCP/UNICAMP desde sua criacao forma e organiza cooperativas ou
grupos associativos, facilitando o resgate da nocdo de cidadania das pessoas
atendidas, a melhora de sua salde e de sua auto-estima e das bases de
convivéncia social e a obtencdo de renda. O pUblico atendido por ela consiste em
pessoas marginalizadas por diversas causas (sociais, econdmicas, de salde, pela
profissdo em que atuam). A situacdo tipica destas pessoas é o desemprego,
possuirem baixa escolaridade, com experiéncias de subemprego e emprego
informal, em situacdo de risco social, com pouquissimas oportunidades de insercdo

no mercado formal de trabalho.

Espera-se que a atuacao da ITCP/UNICAMP traga resultados positivos no
referente a geracdo de emprego a partir do desenvolvimento das atividades
coletivas, a saida da exclusdao social de um nuUmero significativo de familias; que
melhore a qualidade de vida dos trabalhadores, os indices de escolaridade da
populacdo atingida e as condicdes de vida da populacao atingida, possibilitando
assim a estruturacdo das familias e a insercdo cidadd das pessoas. Como
conseqiiéncia, espera-se reducao dos investimentos em politicas compensatérias
nas areas de atuacdo dos projetos que a incubadora desenvolve e a reducdo dos
custos de governo em tratamento a adictos, alcodlatras e criancas subnutridas.
Ademais, espera-se que o0 conjunto de competéncias adquiridas pelas pessoas
atendidas, possa servir como uma porta de saida para o programa de transferéncia

condicionada de renda, o Bolsa Familia.

E professor do Instituto de Economia e membro e atual presidente do Conselho Orientador da
ITCP/UNICAMP.
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O cardter autogestionario dos grupos atendidos reflete-se na organizagdo
interna da ITCP/UNICAMP. A incubadora é composta por um Conselho Orientador
formado por docentes da universidade e por um Coletivo de Formadores (alunos
de graduacdo e pds-graduacdo) que delibera de forma autogestiondria. A
Coordenacdo Executiva (CE) da ITCP é constituida por uma equipe de trés
formadores eleitos anualmente pelo Coletivo. A CE representa o coletivo da ITCP
interna e externamente a Unicamp e coordena o conjunto de atividades. Os Grupos
de Estudos e Pesquisas em Economia Soliddria (GEPES) sdo responsaveis pela
realizacdo de estudos coletivos tematicos demandados pelo Coletivo. Todos os
formadores estdo inseridos em um ou mais GEPES, de acordo com sua area de
atuacdo dentro da ITCP. As equipes de incubacdo sdo constituidas por um
conjunto de formadores que se responsabiliza pela incubacdo de um ou mais
grupos. As equipes sao interdisciplinares, com formadores que participam dos
distintos GEPES de acordo com a caracteristica da demanda de cada projeto.

O conjunto de atividades desempenhadas pelos alunos que complem o
Coletivo de formadores desenvolve-se tendo a metodologia de pesquisa-acao como
guia principal, sem descartar outros métodos nos quais se baseia o trabalho
cientifico. Como resultado do trabalho foram defendidas vérias teses de doutorado
e dissertacbes de mestrado em diversas unidades da Unicamp (Economia,
Educacao e Geociéncias) e apresentados trabalhos em congressos nacionais e
internacionais.

O aprendizado construido a partir da discussdo e a acdo dentro das
atividades da ITCP/UNICAMP, tanto por parte dos docentes e especialmente pelos
alunos atuantes dentro do Coletivo de Formadores, no referente a Economia
Solidaria e a incubacdo de grupos, devia de alguma forma ser apresentado para a
comunidade, tanto como contribuicdo como para receber criticas e sugestoes,
permitindo, assim, a construcdo de um “saber coletivo” Util para a reflexdo, a
critica e a acdo do conjunto de atores que no Brasil lutam em prol da diminuicdo
das desigualdades e a insercdo dos excluidos.

14



O primeiro nimero da publicacdo, intitulada Revista Coletiva, apresenta os
resultados de pesquisas individuais e coletivas, relatos de experiéncias de alunos
que atuaram e atuam nos projetos da ITCP, bem como uma entrevista com a
professora do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) Angela Aradijo.

Esta publicacdo estd organizada em seis sessfes tematicas que mesclam
relatos de experiéncias e artigos.

A primeira secdo, Educacdo Popular e Autogestdo, é composta por trés
textos que tratam do tema por diferentes abordagens: a metodologia de incubacao,
a comunicacdo popular e as licdes do cotidiano organizativo autogestiondrio da
ITCP/UNICAMP.

J&d a segunda secdo, sobre Economia Politica, traz um artigo que busca
refletir sobre a Economia Solidéria a partir dos conceitos de marginalidade e
superexploragao.

A terceira secdao é composta por quatro textos que, embora diferentes
entre si, formam uma unidade por abordarem a relacdo entre Economia Solidéria e
Género. Os textos tratam da luta de um grupo de mulheres em um assentamento
rural, da divisdo sexual do trabalho em uma cooperativa popular, do processo de
formacdo de uma associacdo de profissionais do sexo e, por fim, da experiéncia
da professora Angela Araljo como docente participante do Conselho Orientador e
atuante no Grupo de Estudo de Género.

A quarta secdo aborda questdes juridicas da Economia Soliddria com
uma discussdo sobre o polémico Termo de Ajustamento de Conduta firmado entre
Advocacia Geral da Unido e Ministério PUblico do Trabalho.

A quinta secdo traz o acUmulo da ITCP/UNICAMP no tema da
Tecnologia Social com trés textos. O primeiro busca apontar para a necessidade
de um engenheiro que seja também um educador popular. Os outros dois relatam
experiéncias resultantes da alianca entre a universidade e as cooperativas

populares.
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Por fim, a sexta secao aborda o tema do Turismo e apresenta um
diagnédstico feito sobre a tematica no Vale do Ribeira, Sdo Paulo.

Esperamos que a boa qualidade dos textos, o relato e a reflexdo

possibilitados pelas pesquisas e a originalidade das experiéncias possam contribuir

com o coletivo de praticantes e pesquisadores do mundo da Economia Solidéria.
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Contribuicbes do “Seminario Extensdao e Economia
Solidaria na ITCP: sistematizacdao de experiéncias”

Educacao Popular e Autogestao: alguns elementos para
metodologia de incubacao

"Na autogestio da pedagogia se constréi a pedagogia da autogestdo.
[]

Paulo Freire é um grande educador, mas é antes de tudo um filésofo.
Entdo Paulo Freire tem uma concepcdo ontolégica, filosdfica, da utopia, da
esperanca, e eu acho que isso é fundamental de a gente buscar. Por que a
nossa estratégia de desenvolvimento na perspectiva da experimentacdo social de
autogestdo, ela tem que ter um horizonte, que eu chamo de utopia concreta. O
Paulo Freire chamava de inédito vidvel. NOs temos que trabalhar o possivel, a
realidade ndo é s realidade, ela traz um possivel, um novo dentro dela... ir I1d de
cima para explodir a carcaca do sistema capitalista.

[]

Vocé ndo tem que chegar nesses locais para estar ensinando, vocé tem
que desocultar saberes que estdo colocados ali. Qualquer experiéncia de trabalho
associado é um complexo de saberes, simplesmente fabuloso... A Economia
Soliddria como um ato essencialmente pedagdgico... e a autogestdo é a pedagogia
do socialismo. Entdo o processo de trabalho associado é um processo em que
cada um é um educador, ndo é apenas um produtor de mercadorias.”

Claudio Nascimento
Participante da Rede de Educacao Cidada (RECID) — Talher Nacional
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Artigo

Educacao Popular e Autogestao:
alguns elementos para metodologia de incubacao

Autores: Ioli Gewehr Wirth*, Marcos Lourenco Chabes’ e Tessy Priscila Pavan®

Resumo: O presente artigo baseia-se no Projeto Politico Pedagogico da
ITCP/UNICAMP e em reflexbes que se realizaram em torno da metodologia de
incubacdo da incubadora. A partir da compreensdo de que a pratica de incubacado
precisa ser coerente com o principio da autogestdo buscamos autores que podem
embasar a construcao de uma metodologia de incubacdo. Nesse trabalho, onde
pretendemos apenas iniciar um debate, nossos principais referenciais sdo Paulo
Freire, conhecido educador brasileiro e Pistrak, um pedagogo soviético. Esse texto
traz elementos tedricos permeados por reflexdes sobre a nossa pratica. No final
propomos algumas perguntas que podem estimular o leitor a realizar essa
discussdo a partir de sua realidade.

Palavras-chave: educacao popular; escola do trabalho; metodologia de incubacao

4 Membro do coletivo de formadores da ITCP/UNICAMP e mestranda na drea de Educacdo e
Sociologia pela Faculdade de Educagao da Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP,
bolsista FAPESP.

s Formador da ITCP/UNICAMP, graduado em Ciéncias Biolégicas pelo IB/JUNICAMP.

é Formadora da ITCP/UNICAMP, graduada em Ciéncias Sociais pelo IFCH/UNICAMP.

21



Educacao Popular e Autogestao: alguns elementos para metodologia de incubacao

Introducao

Desde 2001 a ITCP/UNICAMP realiza atividades de incubacdo. Durante
essa pratica, o método de acompanhamento dos grupos autogestiondrios se
transformou, passando desde assessoria técnica, cursos de capacitacdo a
trabalhadores desempregados até chegar a concepcdo de uma metodologia de
incubacdo tedrica e politicamente situada, mas, ao mesmo tempo, em processo de
constante revisao.

Esse movimento constante de reelaboracdo de uma pratica de incubacao e
das certezas e incertezas tedricas que acompanham esse processo estd presente
no texto. A primeira impressdo poderd ser de incoeréncia teérico-pratica bem como
de estranhamento em relacdo a categorias tedricas antagbnicas sendo abordadas
conjuntamente. No entanto, acreditamos que esse texto reflete o que de fato
acontece no cotidiano de um projeto de extensao. E o resultado de um processo
de reflexdo coletivo de estudantes de graduacdo e pds-graduacdo que
cotidianamente confrontam teorias militantes e académicas com as necessidades
concretas de coletivos de trabalhadores, que também projetam seus saberes e
anseios durante o processo de incubacdo. A expressdo escrita dessa realidade
apresenta diferentes perspectivas politicas que, no entanto, podem ser
convergentes a uma proposta de acao. Essa forma de escrita, coletiva e
politicamente debatida, certamente ndo é a mais convencional na academia, assim
como uma tentativa de didlogo com os setores populares ndo é a metodologia
mais utilizada e aceita no fazer cientifico.
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Acreditamos que o debate sobre os significados politicos da prética seja
uma necessidade constante de cada incubadora. A escolha de teorias e de
metodologias para a incubacdao deve estar permeada por esse debate. Ainda que
ndo se opte por um objetivo Unico ou por uma forma de atuacdo homogénea é
fundamental que cada formador se indague constantemente para que tipo de
relacdo social e de projeto politico a sua atuacdo contribui a curto, médio e longo
prazo. Pretendemos, dessa forma, nos contrapor as praticas pretensamente neutras,
gue se auto-intitulam freireanas, mas que nao se propdem a fazer um debate
politico mais amplo, conforme abordado por Efrem Filho (2008).

Essa introducdo ndo pretende nos eximir de erros tedricos aos quais
podemos ter incorrido bem como de outras criticas. Muito pelo contrério, esse texto
e esta revista sdo um convite a comunidade académica para debater conosco os

desafios da producdo académica articulada com a extensao universitaria.

Incubacao e Educacao Popular

A incubacdo de grupos populares é um processo educativo. Para
fundamentar esta prédtica pedagdgica, na ITCP/UNICAMP, utilizamos autores e
metodologias que tém uma proposta educativa coerente com a Economia Solidaria,
ou seja, baseamo-nos em pedagogos que trabalham com os principios da auto-
organizacao dos educandos, com o principio da dialogicidade, da decisdo coletiva.

Paulo Freire e Pistrak sdo autores que se pautam por estes ideais no
contexto escolar ou no contexto de alfabetizacdo de adultos. O principal exercicio
deste artigo é transpor estes principios para o contexto em que atuamos, que é o
contexto de trabalho nas cooperativas e grupos populares. Esta transposicao nao
pode ser feita através da simples aplicacdo das atividades propostas por estes
autores, pois as condicbes do contexto escolar sao muito distintas das condicdes
do contexto de ftrabalho. Enquanto a escola é por exceléncia o lugar da

aprendizagem a cooperativa é o lugar da producdo do sustento.
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Nesse sentido, o processo de aprendizagem que venha a ocorrer no
espaco de trabalho precisa estar intimamente relacionado aos problemas, as
necessidades e aos anseios desse espaco. Procuramos entdo uma metodologia
coerente para o processo de incubacdo. Uma metodologia de trabalho que
considere o saber popular e o conhecimento produzido dentro dos
empreendimentos como um conhecimento legitimo e necessdrio para a
transformacdo da realidade. Essa metodologia deve considerar possivel a alianca
do conhecimento académico com este outro tipo de saber, sem hierarquizar esta
relacdo para, a partir dai, construir propostas vdlidas para a autogestdo.

A educacdo popular, entendida como uma educacdao para o povo, um
processo amplo de formacdo da classe trabalhadora, comeca no Brasil na década
de 40. Trata-se de uma série de campanhas de alfabetizacdo, programas de
formacao supletiva e técnica (SENAC, SUDENE, MOBRAL), impulsionados por uma
idéia desenvolvimentista no contexto do pds-guerra. Esses programas se pautavam
pelo “minimo necesséario” para o estabelecimento de melhores condicdes materiais
de vida nas comunidades mais pobres. Setores da igreja catdlica, da Universidade
e organizacdes de estudantes participavam dessas iniciativas de formacao e foram
responsaveis por alterar a légica do “minimo necessdrio” para uma Educacdo
Popular com letra mailscula, ou seja, uma concepcao pedagdgica politicamente
assumida, que propOe desvelar as relacbes sociais de opressao ao longo do
processo de aprendizagem (Brandao, 2002).

Paulo Freire, que também iniciou sua trajetéria como educador junto aos
setores populares, sistematizou essa experiéncia e prop0s uma teoria critica as
concepcdes de educacdo entdo vigentes. A problemética principal da obra freireana
é a libertacdo das pessoas concretamente em suas vidas desumanizadas pela
opressao e dominacao social. Essa foi a grande luta travada por Freire e sua
proposta pedagdgica traduz, de forma integral, as preocupacdes que perpassam de
inicio ao fim sua atuacdo pratica como educador e intelectual. E dessa préxis que
surge a Educacdo Popular de Freire.
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Freire estd na origem da Educacdo Popular como paradigma latino-
americano que traz inUmeras contribuicdes para a pedagogia mundial. Ele foi um
dos pioneiros a problematizar os desafios concretos que impulsionaram a
articulacdo de lutas organizadas a partir de movimentos populares em direcdo a
transformacdao das realidades sociais opressoras. Pela coragem e pela postura
coerente de humildade e autocritica, a proposta freireana convergiu para um
grande movimento de praxis transformadora, que foi emergindo da realidade social
latino-americana, e passou a agrupar inUmeros lideres, intelectuais e educadores

do mundo todo.

Em dUltima andlise, devo dizer que tanto minha posicdo cristd quanto a
minha aproximacdo de Marx, ambas jamais se deram ao nivel
intelectualista, mas sempre referidas ao concreto. Ndo fui as classes
oprimidas por causa de Marx. Fui a Marx por causa delas. O meu encontro
com elas é que me fez encontrar Marx e ndo o contrério (FREIRE, 1979).

Foi por meio da pratica e do envolvimento com a Iuta concreta do povo
gue Paulo Freire aprofunda suas reflexdes e converge para paradigmas marxistas,
sendo fortemente influenciado por Lukdcs e Gramsci. Portanto, para
compreendermos a Educacdo Popular faz-se necesséario um entendimento geral da
sociedade dividida em classes e dos instrumentos de dominacao.

Sociedade de classes ’

“a histdria de todas as sociedades até nossos dias ndo foi sendo a historia da luta
de classes.” Karl Marx

Todos nds sabemos, pela propria experiéncia cotidiana, que nossa
sociedade estd repleta de contradicbes; que enquanto uns vivem muito bem,
desfrutando de todo luxo e mordomia, outros ndo tém sequer a alimentacdo bdsica
didria; e que esta divisdo econdmica e social acaba por afetar todos os ramos da

vida: na justica, no lazer, no acesso a cultura, etc. Muito embora os grandes

4 Este item do artigo contou com a colaboracao de Joao Manoel Magalhdes e Lucas Spinelli.
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detentores do capital, o governo e a midia tentem nos fazer crer que “somos
todos iguais” e “temos todos os mesmos direitos”, a simples observacao da vida
em torno de nds revela que isto ndo passa de uma farsa.

A superacdo dessa realidade pode se dar através de um conjunto de
fatores que ndo temos como conceber nessas paginas. A educacdo que
defendemos tenta contribuir com a superacao dessa situacdo em que se encontram
as pessoas. Superacdao da existéncia de uma contradicdo: a contradicdo entre
oprimidos e opressores. Por isso, pensamos a educacao para a transformacao da
realidade do homem, para o fim da sociedade de classes, ou seja, o fim da
exploracdo de uns para privilégio de outros, independente da posi¢do que esses
ocupam na producdo. Ndo é apenas a educacdo que mudard essa contradicdo,
mas ela tem papel fundamental nesse processo.

A propriedade e o controle privado dos meios de producdo (as madquinas,
as terras, as fdabricas, etc.) e dos meios de troca (os bancos, as companhias
financeiras, o comércio, etc) é o que constitui a base econdmica (e portanto
material) dessa divisdo de nossa sociedade em classes. Ndo podemos ser
simplistas e dizer que o fim juridico da propriedade privada dos meios de producao
implica no fim da exploracdo e no fim das classes. Na Unido Soviética, apds 1917,
acabou-se com a propriedade juridica dos meios de producdo, mas continuaram as
regalias, os privilégios, portanto, a existéncia de classes, mesmo sem a existéncia
da burguesia®.

Para Marx, o sentido histérico da contradicdo entre classes oprimidas e
opressoras era explicado pela andlise critica da economia politica de Adam Smith
e David Ricardo, conhecida como ‘“cldssica”. Os cldssicos se detinham na
compreensao dos mecanismos de mercado que explicariam o acUmulo de riquezas

pelos individuos, se apoiando em uma noc¢dao de homem econbémico natural, cuja

Jodo Bernardo (1987) afirma que existem duas classes capitalistas, a burguesia e os gestores do
capital. Os Ultimos ndo detém a propriedade dos meios de producdo mas ocupam posicdo
privilegiada na estrutura produtiva, podendo conviver com a burguesia, como no capitalismo atual
do Brasil, ou existirem sem ela, como na Unido Soviética.
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universalidade (a)-historica interligaria todos os homens. Os individuos acumulariam
riguezas a partir de suas capacidades individuais de produzir bens e interagir com
a “mao invisivel” do Mercado, reguladora das trocas econ6micas através da lei da
oferta e da procura de mercadorias. Ou seja, os individuos se realizariam enquanto
comerciantes e ndao como produtores. Para Marx essa universalidade da lei de
mercado institui o ideal burgués do isolamento dos individuos e da sua producdo;
um ideal que despreza nao apenas os lacos “naturais” (sanguineos, familiares,
tribais) entre seres humanos, mas também o caradter cada vez mais integrado dos
individuos vivendo na sociedade de seu tempo.

S6 no século XVII, na ‘sociedade burguesa’, as diversas formas do
conjunto social passaram a apresentar-se ao individuo como simples meio
de realizar seus fins privados, como necessidade exterior. Todavia, a época
que produz esse ponto de vista, o do individuo isolado, é precisamente
aquela na qual as relagbes sociais (...) alcancaram o mais alto grau de
desenvolvimento. O homem é no sentido mais literal, um zoon politikon,
ndo sé animal social, mas animal que sé pode isolar-se em sociedade
(MARX, 1982, p. 4).

A partir da critica da economia politica cldssica, pretendida como ciéncia
autbnoma da analise histérica das sociedades, Marx define um método de
apreensdo da realidade centrado no carater conflituoso e eminentemente politico da
economia. Sua andlise da producdo, da circulagdo, da mercadoria — categorias
centrais da economia politica cldssica — deriva para a apreensdo da realidade
centrada no trabalho humano e na sua apropriacdo politico-econémica formalizada
pela propriedade privada dos meios de producdo, pressuposta pelo Mercado e
instituida pelo Estado. E na demonstracdo do trabalho alienado, estranhado do
produtor que Marx identifica a tensdo entre operario produtor e patrdo capitalista.
Sua obra enfatiza a necessidade de compreensdo do sentido histérico da luta
social no terreno estdtico da economia politica. Conclui-se que o movimento
histérico e os sujeitos desse movimento sdo parte indissocidvel da andlise dessa

sociedade.
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Essa compreensdao da dimensdo conflituosa da histéria, presente em Marx,
também representou uma critica tedrica e pratica ao auto-isolamento dos filésofos
de seu tempo. Em seus escritos contra Feuerbach, o autor defende uma ruptura
com o lugar dos intelectuais tradicionais do idealismo alemdo ao sustentar que “os
fildsofos se limitaram a interpretar o mundo de diferentes maneiras; o que importa
¢ transformd-lo”. Sua critca é manifestacdo ndo apenas de um novo
posicionamento do fildsofo na sociedade, mas de uma nova forma de conceber o
conhecimento, uma forma dialética e histérica. N3o por menos Marx envolve-se
com organizacOes operarias na Europa, ajuda a fundar a I Internacional Socialista
e dedica sua vida a compreensdo e andlise das lutas de classe e do sistema
capitalista.

H& muito tempo a obra de Marx tém sido centro de intensos debates com
implicacOes politicas e pratico-tedricas. Sem se ater ao resgate das inUmeras
correntes marxistas militantes ou tedricas surgidas ao longo de 150 anos,
consideramos que uma das bases da discérdia no seio da teoria marxista é a
tensdo entre sujeito histérico e estrutura social. Ou seja, até que ponto as diversas
correntes marxistas enfatizam ora o sujeito ou ora as estruturas em suas andlises
da realidade histérica

Na busca de uma categoria de mediacdo entre sujeito e estrutura social,
entre consciéncia social e ser social, que possibilitasse a compreensdao dos
processos histéricos a partir dos termos da classe trabalhadora, Thompson prop0s
a nocéo de experiéncia de classe’. A experiéncia é tudo aquilo que é vivido pelos
sujeitos ao longo da histéria. A partir dessas vivéncias muiltiplas os sujeitos
pensam, refletem, deduzem novas préticas fundamentando a definicdo de

consciéncia de classe enquanto processo, acontecimento histérico. A Iuta de

Essa concepcao foi elaborada pelo historiador E.P. Thompson. Thompson (1987) contraple-se a
idéia de consciéncia de classe como um objeto transposto da mente de intelectuais brilhantes e
vanguardas iluminadas as massas amorfas, ignorantes e desorganizadas. A consciéncia de classe
se da historicamente, sendo pretensioso em demasia afirmar que apenas os intelectuais pensam
enguanto trabalhadores e camponeses trabalham e ndo pensam.
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classes seria, entdo, uma disputa entre sujeitos histéricos motivada por valores,
moralidade, ética, visdes de mundo, sentimentos, etc. Ela é resultado das escolhas
dos individuos dentro de dadas condicles histéricas que herdam.

As experiéncias dos sujeitos geram reflexdes e conhecimentos dos
individuos acerca das possibilidades de novas praticas. O conhecimento é
contraposto as experiéncias, continuamente gerando novas praticas que suscitam
novos conhecimentos e novas criticas as praticas surgidas das experiéncias
passadas. Concordando com Thompson quando critica o imperialismo teérico da
flosofia e da economia marxista que colonizam os saberes nao-cientificos com
suas ldgicas cartesianas e académicas auto-confirmatérias, considera-se aqui a
necessidade de conjugacdo horizontal do conhecimento académico junto ao
conhecimento técnico, tradicional e popular. A porta de entrada é a histdria vista
por baixo, que busca nas experiéncias dos operarios, camponeses, favelados,
mulheres, donas-de-casa, prostitutas, idosos, sem-teto, sem-terra, sem-salde,
mendigos ou presididrios identificar os elementos de formacdo continua do sujeito
histdrico:

A experiéncia surge espontaneamente no ser social, mas nao surge sem
pensamento. Surge porque homens e mulheres (e ndo apenas filésofos)
sao racionais, e refletem sobre o que acontece a eles e ao seu mundo. Se
quisermos tivermos de empregar a (dificil) nocdo de que o ser social
determina a consciéncia social, como iremos supor que isto se da? (...). O
gue queremos dizer é que ocorrem mudancas no ser social que dao
origem a experiéncia modificada; e essa experiéncia é determinante, no
sentido que exerce pressOes sobre a consciéncia social, prop0e novas
questdes e proporciona grande parte do material sobre o qual se
desenvolvem os exercicios intelectuais mais elaborados. A experiéncia, ao
que se supOe, constitui uma parte da matéria-prima oferecida aos processos

do discurso cientifico de demonstracdo. E mesmo alguns intelectuais
atuantes sofreram, eles préprios, experiéncias (THOMPSON, 1981, p. 16).
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Acreditamos ser esse enfoque tedrico pertinente a nossa praxis de
incubacdo, visto que nos propomos a acompanhar coletivos de trabalhadores
dispostos a vivenciarem a autogestdo. Durante essa experiéncia junto a classe
trabalhadora acabamos por rever nossas concepcles tedricas e estamos certos de
gue nao se trata de apontar o caminho a esses coletivos, mas antes de tudo,
colocar nossos conhecimentos académicos a prova e a servico das demandas da

autogestao.

Paulo Freire
O educador popular se constitui ndo apenas por sua formacdo tedrica, mas
principalmente por sua praxis transformadora. Freire conta como aprendeu com sua
experiéncia, através de erros, a pratica da educacdo popular (Freire e Betto, 1986)
Inicialmente, pretendia educar as massas através de palestras até que
percebeu que este era um autoritarismo intelectual, resultante de um preconceito
em relacdo a classe trabalhadora. Entendeu, assim, que a classe trabalhadora tem
gue contar a sua histéria e através desta descobrir o caminho da revolucdo. Para
construir uma proposta pedagégica emancipadora Freire parte da andlise e da
denlncia do sistema educacional formal. Assim, desvela o sentido politico presente
em todo e qualquer processo educativo, podendo ser este para manter ou nao o
“status quo”. Paulo Freire concebe a pratica educativa como um posicionamento
politico, em que a postura do educador ndo é neutra. Desse modo, na medida em
gue o educador tenta ser neutro estd sendo ingénuo, pois sua pratica exige
tomada de decisOes e, conseqglientemente, um posicionamento politico.

Me parece fundamental, neste exercicio [refletir criticamente sobre
Educacdo], deixar claro, desde o inicio, que ndo pode existir uma pratica
educativa neutra, descomprometida, apolitica. A diretividade da pratica
educativa que a faz transbordar sempre de si mesma e perseguir um
certo fim, um sonho, uma utopia, ndao permite sua neutralidade.
(FREIRE, 1993, p. 37).
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Para Freire, a pratica de educacdo popular parte do Estudo da Realidade
(leitura de mundo do educando) e da Organizagdao dos Dados. Nesse processo,
surgem os Temas Geradores, extraidos da problematizacdo da pratica de vida dos
educandos. Os contelildos de ensino sdo resultado de uma metodologia dialdgica.
Cada pessoa, cada grupo envolvido na acdo pedagdgica dispbe em si prdprio,
ainda que de forma rudimentar, dos contelildos necesséarios dos quais se parte.

Esse estudo da realidade é pressuposto para o processo de incubacdo.
Quando a equipe de incubacao inicia o trabalho junto a um grupo, a primeira
atividade é ouvir e apreender esta realidade para identificar pontos de partida de
um processo pedagégico. Ndo se pretende chegar com uma seqiéncia de
conteldos estruturados fora do contexto social dos cooperados. Essa atitude é
considerada "invasdo cultural' ou "depdsito de informacdes" pois ndo emerge do
saber popular.

O relacionamento educador-educando nessa perspectiva se estabelece na
horizontalidade onde juntos se posicionam como sujeitos do ato do conhecimento.
Para Freire o ato educativo deve ser sempre um ato de recriacdo, de re-
significacdao da realidade.

ApOs este primeiro momento de conhecimento do grupo, comecamos a
construcao de uma proposta de trabalho, elencamos alguns Temas Geradores. A
construcdgo de uma proposta de trabalho que faca sentido para os
empreendimentos precisa ser construida dialogicamente, um principio também
freireano.

A dialogicidade estd ancorada no tripé educador-educando-objeto-do-
conhecimento. A indissociabilidade entre essas trés "categorias gnosioldgicas" é um
principio presente no “Método” a partir da busca do contelUdo programatico. O
didlogo entre elas comega antes da situacdo pedagdgica propriamente dita. O
estudo da realidade, das condicdes de vida dos educandos é um instrumento que
aproxima educador-educando-objeto-do-conhecimento numa relacdo interativa,
entendendo-se essa interacdo como atitude democrética, conscientizadora,
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libertadora, dai dialdgica.

Essa premissa estd presente no método em diferentes situacdes: entre
educador e educando, entre educando e educador e o objeto do conhecimento,
entre natureza e cultura.

Numa perspectiva libertadora, o processo educativo deve estar pautado na
préxis, conceito que Freire traz da filosofia a partir de AntOnio Gramsci. Neste
contexto, em espacos de didlogo onde se da a pronuncia do mundo, a palavra
possui duas dimensOes: uma delas ligada a reflexdo e outra ligada a agao. Assim,
acdo e reflexdo caminham juntas e mantém lacos de interdependéncia e re-
elaboracdo continuas. O enfraquecimento de um destes dois elementos leva a dois
quadros apresentados pelo autor: se a reflexdo se distancia da prética, da acao,
entdo o discurso é vazio, um “verbalismo” ou “bld, bl4, bld” que ndo leva a lugar
algum; por outro lado, se a a¢do ndao € submetida a reflexdo torna-se ativismo
cego, com limitagcdao quanto ao seu potencial transformador.

Muitos elementos constituintes da sociedade sdo construidos culturalmente.
Ideologias e valores, por exemplo, sdo dois desses elementos que pautam sua
forma de organizacdao e a estruturacdo das relacles sociais. Se considerarmos
estes elementos como fruto de um processo histdrico, sua construcdo e
consolidacdo se dao através de disputas entre diferentes discursos ou visOes de
mundo, num mecanismo dialético de interacdes entre a versdo hegemonica e
versOes alternativas. Assim, quando uma comunidade discute e cobra do poder
pUblico, comeca a entrar em contato com o discurso oficial e, conseqlientemente,
a entender o discurso oculto, e, por este motivo, entende que deve lutar por suas
necessidades basicas.

Entdo se entende a importancia que Freire da ao que chama de pronuncia
do mundo, ou seja, a construcdo daqueles elementos através do didlogo
fundamentado em palavras verdadeiras (que sdo praxis). Individuos e grupos que
pronunciam o mundo através de palavras verdadeiras conseguem transformé-lo e
recria-lo de acordo com suas necessidades e objetivos.
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O processo de incubacao deve ser pautado nesses referenciais pois a
autogestdo serd construida com base nos espagos de didlogo existentes no
empreendimento, a partir dos quais as decisOes serdo construidas e tomadas
coletivamente.

Apesar da vasta experiéncia deste educador, Freire prefere afirmar que ndo
possui um método (Branddo, 1981). Desta forma, nos sentimos inspirados para, a
partir dos principios da educacdo popular e também a partir da pedagogia do

trabalho de Pistrak, construir e reconstruir uma proposta de incubacao.

Pistrak

Este autor foi um pedagogo russo que atuou principalmente no contexto de
1918 — 1929, pdés Revolucdo Russa. Ele propunha uma outra pedagogia que tinha
como objetivo a transformagdo radical da instituicdo escolar. Esta pedagogia
deveria ser totalmente coerente com os principios socialistas e contribuir para a

construcdo desta nova sociedade (PISTRAK, 1981).

Pedagogia do trabalho e metodologia de incubacao

A Economia Solidaria e o cooperativismo encontram-se sobre as bases de
uma teoria anticapitalista e classista influenciada em alguma medida pelo marxismo.
Assim como Pistrak buscava renovar a instituicdo escola (trazendo o trabalho e a
vida para dentro dela), a economia solidaria também busca renovar a idéia de
trabalho, da instituicdo empresa, através de empreendimentos solidarios. E claro
gque hd uma grande diferenca entre as duas intencdes (Pistrak e ITCP): ndo
vivemos um periodo revolucionario como Pistrak viveu. Ndo temos apoio do Estado
para a implementacdo do cooperativismo como havia na época da Revolucao
Russa para a implementacdo da Escola do Trabalho. Nossa posi¢do ou idéia sobre
o “socialismo” também ndo é clara como era a de Pistrak.

A economia soliddria aposta em outro caminho que ndo passa pela tomada
de poder. De qualgquer maneira, assim como Pistrak fez com as escolas —
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buscando questionar a realidade do mundo capitalista criando assim o novo
homem - a economia soliddria busca também fazer com que os cooperados
compreendam 0s mecanismos que os excluem e massacram e seu papel na luta
para por fim a esse sistema incontroldvel e perverso. Para isso, tanto Pistrak como
a ITCP pautam-se pelo debate do ser humano e seu trabalho, estudo da realidade
e intervencdo nela através da auto-organizacdo e da solidariedade.

Deve haver um grande cuidado por parte dos formadores em nado se
enxergar como fonte Unica do conhecimento e respeitar os saberes dos
cooperados. Assim como Pistrak afirmava, os formadores devem enxergar o
conhecimento como um instrumento flexivel que deve se adaptar as exigéncias do
real, aos momentos da cooperativa. Esse é um processo dialético sutil entre
demanda e formacdo e entre conhecimento cientifico e saberes populares.

O trabalho na cooperativa dentro de um sistema capitalista coloca varios
obstaculos aos cooperados que geram a possibilidade do estudo e aprofundamento
tedrico para entendimento das raizes reais dos problemas. Pistrak sempre defendeu
gue a educacdo se desenvolvesse a partir de atividades reais, trabalhos praticos
de onde a problematizacdo surgisse de forma direta. A cooperativa, mais até do
que a escola para Pistrak, nos da possibilidade para o debate e estudo ja que as
atividades de formacdo facilmente brotam das dificuldades préprias do trabalho
cooperativo numa sociedade capitalista. A grande dificuldade da cooperativa esta
vinculada justamente a uma de suas funcdes bdsicas: gerar renda. Pelas condicbes
de pobreza dos cooperados, muitas vezes, torna-se dificil que esses enxerguem a
importancia da formacdo, que passa a competir com o tempo da producdo (quanto
mais se produz mais se ganha). E fundamental, portanto, para ndo banalizar o
trabalho de formacdo, que este tenha um certo sentido pratico e real para os
cooperados, isto é, que a formacdo surja a partir de dificuldades evidentes (ou que
possam ser evidenciadas) encontradas no trabalho da cooperativa. Ao mesmo
tempo, os cooperados devem entender a formacao como trabalho inerente ao
tempo de producao e, inclusive, devem receber por essas horas de estudo.
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Pistrak concebe a Escola do Trabalho como um instrumento que capacita o
homem a compreender seu papel na luta internacional contra o capitalismo, o
espaco ocupado pela classe trabalhadora nessa Iluta e o papel de cada
adolescente, para que cada um saiba, no seu espaco, travar a luta contra as
velhas estruturas. A Escola do Trabalho fundamenta-se no estudo das relacdes do
ser humano com a realidade atual e na auto-organizacdo dos alunos. Uma vez
gue a realidade atual se dd na forma da Iuta de classes, trata-se de penetrar essa
realidade e viver nela — dai a necessidade de a escola educar os jovens conforme
a realidade do momento histérico, adaptando-se a ela e, por sua vez
reorganizando-a.

Nas cooperativas é fundamental o debate sobre o sistema econOmico e as
formas de producdo. A medida que os cooperados vdo percebendo as diferencas
entre as formas de producdo capitalista e cooperativista é necessério orienta-los e
nos orientarmos no aprofundamento desse debate. De igual importancia é o
envolvimento das familias dos cooperados ao redor da cooperativa e, na medida
do possivel, o envolvimento da cooperativa com o bairro fazendo com que esta se
torne um ponto de referéncia politico, educacional e comunitdrio através da
organizacao de festas, campanhas de conscientizacdo, palestras nas escolas da
comunidade e afins. A cooperativa também deve buscar assumir importante papel
diante das lutas da comunidade. Assim, a cooperativa pode levar adiante seus
ideais formando grupos de apoiadores e difundindo a idéia da economia solidaria.
Enquanto agente politico, deve buscar contato com outras instituicées, cooperativas
e Orgdos governamentais. Somente essa acdo permitird que a cooperativa ndo se
isole.

E importante que a equipe de incubacdo perceba que sdo igualmente
fundamentais: o aprendizado e debate sobre o funcionamento interno da
cooperativa (gestdo, producdo, organizacdao, formacao sobre cooperativismo x
capitalismo); e o aprendizado sobre as relaces politicas externas, a construcdo do
movimento materializada em luta econdmica e politica, pressionando o Estado
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burgués a cada vez mais conceder espaco para a Economia Solidaria.

Auto-organizacao

A construcdo de uma nova sociedade, conforme o idedrio inicial da
Revolucdo Russa, implicava que ela fosse feita “de baixo para cima”. Para isso,
acentua Pistrak, é necessdario que cada membro ativo da sociedade compreenda o
que é preciso construir e de que maneira é necessario fazé-lo. Tal postura leva a
valorizacdo do trabalho coletivo e a criacdo de formas organizativas eficazes. Para
ele, a aptiddo do trabalho coletivo é adquirida no processo do préprio trabalho
(método dialético). E necessdrio saber quando é preciso mandar ou obedecer, e
isto se consegue através da auto-organizacdo dos educandos, em que “todos, na
medida do possivel, ocupem sucessivamente todos os lugares, tanto as funcdes
dirigentes como as fun¢les subordinadas” (PISTRAK, 1981, p. 41). Isso s0 sera
atingido se a auto-organizacao for admitida sem reservas. Conhecimento do real e
auto-organizacdao sao chaves da nova escola, inserida na luta pela criacdo de
novas relac0es sociais.

O trabalho nas cooperativas s6 pode ter sentido se construido sobre as
bases da auto-organizacdo e da autonomia (que sabemos é mais interna do que
externa — pois os produtos da cooperativa estardo ainda sobre o julgo da
distribuicao e competicao externa capitalista). Para se atingir a auto-organizacao, os
cooperados precisam se desintoxicar das praticas apreendidas durante os anos de
trabalho capitalista como, por exemplo, funcdo pré-determinada, fiscalizacdo de fora,
trabalho especializado, para assumir - através do trabalho coletivo — praticas
cooperativas: organizacao coletiva do trabalho, rotatividade dos cargos, igual direito
de fala e voto, fiscalizacdo coletiva e solidariedade. Esse é um processo lento e
complexo. E comum que sobre uma nova roupagem se mantenham os mesmos
vicios das empresas capitalistas (cobranca excessiva dos companheiros, falta de
compreensao das necessidades e dificuldades individuais, etc). Aqui deve haver um
grande esforco pedagdgico para entender quais sdo as caracteristicas do grupo
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com gue se trabalha para pensar como a incubacdo podera facilitar o processo de
conquista da autonomia para que assumam gradativamente responsabilidades
coletivas. Ndo existe formula para esse processo. Ha cooperativas, por exemplo,
onde a Iuta pela sobrevivéncia dos cooperados obrigard que a equipe de
formadores atenda as necessidades reais e imediatas de forma assistencialista
para, assim que supridas em algum grau, possa ter inicio a formacdo para a

autogestao.

Complexos Tematicos

A organizacao do programa de ensino, segundo Pistrak, deve orientar-se
através dos “complexos”, cujo tema é escolhido segundo os objetivos da escola. O
critério para selecdo dos temas do complexo deve ser procurado no plano social e
nao no plano meramente pedagdgico. O complexo deve ter significado relevante no
ambito social, de modo que permita ao aluno a compreensdo do real. Trata-se de
selecionar um tema fundamental que possua um valor real e que depois possa ser
associado sucessivamente aos temas de outros complexos. O estudo de complexos
s6 tem sentido na medida em que ‘“eles representam uma série de elos numa
Unica corrente, conduzindo a compreensdo da realidade atual” (PISTRAK, 1981, p.
108). O complexo é um meio, acentua Pistrak, ndo um fim em si.

Isso s6 tem sentido se for compreendido pelos alunos — caso contrdrio é
melhor renunciar a esse método, ensina Pistrak. O papel do complexo é treinar a
crianca no método dialético, e isso sO pode ser conseguido na medida em que ela
assimile o método na pratica, compreendendo o sentido de seu trabalho. O estudo
por esse método sd é produtivo se estiver vinculado ao trabalho real dos alunos e
a sua auto-organizacdo na atividade social pratica interna e externa a escola.
Pistrak enfatiza a necessidade de estruturar complexos geradores de acdo. Uma
acdo determinada pode ser a razdo de um complexo. Isto € importante para o
educador organizar a atividade profissional das criancas e dirigir o trabalho social
da escola. O método proposto por Pistrak representa uma ruptura com a
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pedagogia burguesa, possibilitada pela Revolucao.

Em nosso trabalho de incubacdo utilizamos um recurso semelhante aos
complexos citados por Pistrak. A incubacdo é feita através de eixos temdticos que
norteiam os trabalhos dos formadores. A realidade é complexa. A subdividimos em
varias areas especificas para fins de estudo. Mas a escola, da forma como existe
hoje, faz com que essa divisdo na verdade se torne alienacdo. O educando nao
consegue enxergar, através da miriade de conceitos e questfes, uma unidade,
uma ligacdo sistémica. A escola, portanto, esconde a realidade através da
fragmentacdo. Para o trabalho de incubacdo também atuamos a partir de algumas
areas especificas. Nao podemos também permitir que essa divisdo funcione como
alienacao tanto para os cooperados como para os formadores. Os complexos
teméaticos para Pistrak e os eixos tematicos para a ITCP buscam quebrar essa
possivel alienacdo. Todas as areas devem buscar seguir o eixo temdtico dentro de
seu trabalho especifico e através de um planejamento maior dos eixos programar a
seqléncia de conteldos. Os eixos, dentro da cooperativa, estdo sempre
diretamente relacionados ao trabalho da cooperativa e por isso nao corremos tanto
o risco que Pistrak enfrentou nas escolas: o risco do complexo ndo gerar acao,
apenas estudo, o que se afasta de uma das idéias centrais da Escola do

Trabalho.

Algumas questoes importantes para o processo de incubacao

Com base nos referenciais apresentados neste artigo, apresentamos abaixo
algumas perguntas que consideramos importantes para o processo de incubacdo
de empreendimentos autogestiondrios. Elas podem contribuir para a avaliacdo da
metodologia de incubagao com base nas contribuicdes apresentadas no presente

trabalho.

- Em que medida a prdtica pedagbgica relatada por Pistrak em "Os

fundamentos da Escola do Trabalho” pode ser considerada um referencial
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vdlido para a nossa realidade?

— A incubacdo é vista como um trabalho de formacado politica?

- A metodologia de incubacdo consegue trabalhar com diferentes saberes e
contempla-los no processo de formacdo?

— A incubacdo estd pautada no método dialético para problematizacdo da

realidade?

Deixamos essas perguntas destacadas, pois é necessario que elas sejam
continuamente feitas e respondidas ao longo do processo de incubacdo. Essas
questdes problematizam a pratica pedagdgica. Durante um processo que busque se
opor aos esquemas tradicionais de ensino é necessario que esse questionamento

se torne permanente.
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Contribuicbes do “Seminario Extensdao e Economia
Solidaria na ITCP: sistematizacdao de experiéncias”

A Comunicacao Popular na construcao da Identidade

"A manipulacdo da propria imagem/visibilidade é prdtica corrente, estratégica e
fundamental para a continuidade de qualquer iniciativa no mundo contemporéneo.
Mais que isso, tal prdtica remonta a periodos histéricos anteriores tendo sido, por
exemplo tatica de guerra. E irbnico perceber como ainda hoje essa ancestralidade
de conflito sobrevive na prdtica, e para as minorias e movimentos sociais o
controle sobre a prdpria imagem surge com uma urgéncia ainda mais real e
imediata do que para os departamentos de marketing e as agéncias de
publicidade.

[-]

O seguinte texto relata praticas e estratégias de uso da prépria imagem
voltadas para iniciativas minoritidrias como associacbes de profissionais do sexo ou
cooperativas de triagem de material recicldvel. Constituem relatos valiosos na
medida em que aproximam ferramentas de hegemonia das grandes corporacbes e
iniciativas libertadoras de grupos excluidos, vislumbrando possibilidades de
apropriac6es efetivas dessas ferramentas.”

Samuel Leal
Integrante do Laboratoério de Fotografia do IFCH/UNICAMP
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"Existe uma visdo cldssica de que a teoria e a pratica seriam inimigos.
Como se quem pensa ndo faz e quem faz ndo pensa. Eu fiquei pensando, por
que elas foram buscar uma teoria? Ndo precisamos de uma teoria... s6 porque
estamos dentro da universidade? Me deu a impressdo de que a gente busca uma
teoria quando a atuacdo ndo funciona direito, ai vocé procura pensar o que
aconteceu. Segundo Bachelard: 'O homem pensa porque tem maos’. Na atuacao
concreta do mundo, nessa praxis é que viria o pensamento.

[]

Tem uma coisa que eu gostei muito, que foi a questao do corpo, do corpo
presente e fazendo e mostrando quando o pensamento, ao contrdrio do que muita
gente ainda fica nessa coisa logocéntrica que estaria sé dos olhos para cima ...
eu acho que na Suica isso é aceitdvel, na Franca um pouco mais, mas no Brasil,
ndo sei porque a gente ainda insiste nisso. Assim, é a prostituta se expressando e
pensando com o corpo e o pessoal pensando com as mdaos, entdo assim é um
pensar e é um pensar muito legal.”

Edson do Prado Pfutzenreuter
Professor do Instituto de Artes da UNICAMP
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Artigo

A Comunicacao Popular na constru¢ao da Identidade

Autoras: Cristina Alvares Beskow', Diana Helene'' e Mariana Jafet Cestari'

Resumo: O artigo relaciona as estratégias de comunicacdo popular propostas por
Mario Kaplun no livro EI comunicador Popular, sua metodologia e aplicacdo ao
trabalho dos formadores do grupo de estudo em Comunicacdo e Artes da
ITCP/Unicamp. A teoria proposta pelo autor é rebatida com as atividades praticas
realizadas, principalmente nas experiéncias de desenvolvimento coletivo de
materiais de comunicacdo dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES). O
artigo levanta o debate de como podemos nos apropriar e transformar os meios de
comunicacdao hegemdnicos em funcdo de uma perspectiva transformadora.

Palavra chave: Comunicacdo Popular; Educacao Popular; Identidade Visual

10 Jornalista, mestre em Ciéncias da Comunica¢do (ECA/USP), membro da “Camard — comunicagdo
e educacao popular”, foi formadora da ITCP/UNICAMP de 2003-2005 e em 2009.

" Arquiteta e urbanista, mestre em Planejamento Urbano (FAU/USP), membro do Grupo Risco, foi
formadora da ITCP/UNICAMP de 2005-2007 e em 2009.

2 Mestranda em Linguistica pela UNICAMP, foi formadora da ITCP/UNICAMP de 2004-2007.
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A Comunicacdao Popular na construcao da Identidade

A comunicacdo popular na ITCP/Unicamp a partir da teoria-pratica de Mario
Kaplun®

A teoria sobre comunicacdo popular ndo se alimenta sé de teoria, mas
fundamentalmente de pratica. Ao contrdrio do que fazem os idedlogos, teorizar
sobre este tema requer praxis: para pensar a comunicacdo popular é preciso
vivencid-la. E ndo poderia ser diferente com o liviro EI comunicador popular
(Kaplun, 1987), no qual o uruguaio Mario Kaplun faz uma reflexdo sobre as
atividades de comunicacdo que desenvolveu junto a comunidades periféricas da
América do Sul.

O livro tem a intencdo de ser uma “ferramenta de trabalho popular”’, uma
orientacdao critca a todos aqueles que utiizam a comunicacdo como um
instrumento da Iuta por transformacdo social. Com influéncias explicitas do
educador brasileiro Paulo Freire, os principios da educacdo popular sdo utilizados
como inspiracdo para a elaboracdo dos conceitos dessa outra forma de produzir
comunicacdo: para Mario Kaplun, todo comunicador popular é antes de tudo um
educador popular, o processo de criacdo do meio que comunica é tdo ou até mais
importante que o produto final e, assim como todo educador é também um

educando, o receptor é também emissor e vice-versa.

Mario Kaplun nasceu na Argentina e foi nacionalizado uruguaio. Foi um dos mais importantes
"pratico-tedricos" sobre comunicacdo na América Latina. Seu trabalho inspirou a acdo de milhdes
de comunicadores populares e educadores latino-americanos.
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A partir desse pressuposto, entende-se que todo processo de comunicacao
popular deve ser, a priori, educativo. Nao existem mais receptores e/ou emissores:
a comunicacdao ocorre de maneira bidirecional, se tornando instrumento da
emancipacdo. O objetivo principal do comunicador popular é estimular a reflexdo
sobre a realidade em que vivemos, proporcionando o debate sobre a sociedade e
sua estrutura, possibilitando que o meio de comunicacdao ndo seja um fim em si
mesmo, mas que seu processo de producdao possa ser um instrumento da
organizacao popular. Segundo Kaplun (1987, p. 17):

Decimos que producimos nuestros mensajes ‘para que el pueblo tome
conciencia de su realidad’, o ‘para sucitar una reflexién’, o ‘para generar
una discusion’. Concebimos, pues, los médios de comunicacion que
realizamos como instrumentos para una educacién popular, como
alimentadores de un proceso educativo transformador.

Para Mario Kaplun, educacdo e comunicacdo estdo intimamente
relacionadas: ambas sdo formadoras e transmissoras de valores culturais e
ideolégicos que podem ou ndo cumprir o papel de aparelhos ideoldgicos do
Estado, como definiu Althusser. Nesse caso, escola e meios de comunicacdo' sio
instituicdbes a servico dos interesses da classe dominante, disseminando a ideologia
do status quo. Do contrario, estariam a servico das classes populares, atuando
como um contraponto a ideologia dominante e hegemonica. Dai, comunicacdo e
educacao popular se transformam em ferramentas da Iuta contra as injusticas
sociais, econ0micas e politicas. Segundo Kaplun (1987), a comunicagao popular

deve ser libertadora, transformadora e ter o povo como gerador e protagonista.

Para Althusser os meios de comunicacdo de massa e a escola sdo Aparelhos Ideoldgicos do
Estado, instituicdes voltadas a manutencdo do status quo. Sdo os seguintes Aparelhos Ideoldgicos
do Estado (AIE), segundo Althusser (1985, p. 68): AIE religioso (o sistema de diferentes Igrejas),
escolar (o ‘“sistema” das diferentes escolas pulblicas e privadas), familiar, juridico, politico (o
sistema politico, os diferentes Partidos), sindical, de informacdo (a imprensa, o radio, a televisdo
etc.) e cultural (Letras, Belas Artes, esportes etc.). De acordo com o autor, “os Aparelhos
Ideolégicos do Estado funcionam principalmente através da ideologia, e secundariamente através
da repressdo seja bastante atenuada, dissimulada ou mesmo simbdlica. (Ndo existe aparelho
puramente ideolégico)” (Althusser, 1985, p. 70).
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As dimensdes basicas que podem estabelecer um marco referencial desse tipo de

comunicacao, para o autor, sdo as seguintes:

1. Ha de estar al servicio de un proceso educativo liberador y
transformador. La comunidad ha de ir formandose con ella, comprendiendo
criticamente su realidad y adquiriendo instrumentos para transformala; 2. Ha
de estar estrechamente vinculada a la organizacidn popular; 3. Y ha de ser
una auténtica comunicacion; es decir, tener como metas el didlogo y la
participacion (KAPLUN, 1987, p. 85).

Sem a intencao de ser um manual, E/ comunicador popular apresenta, de
maneira simples e reflexiva, as diversas formas de se estabelecer uma
comunicacdo: da “bancéaria” a ‘“libertadora”, intercalando no decorrer do texto
conceitos e experiéncias e, ao final de cada capitulo, propondo sugestdes de
atividades praticas em grupo. Além disso, Kaplun traca um paralelo entre os
modelos de educacdao e comunicacdo presentes em nossa sociedade,
estabelecendo as categorias de modelo exdgeno e enddgeno. De acordo com o
autor, os modelos exdgenos sdo aqueles em que o educando/receptor é um objeto
e a educacdo/comunicacdo pOe énfase nos conteldos e/ou pde énfase nos efeitos.
Ja, o modelo endbgeno é aquele em que o educando/comunicador € um sujeito e
a educacao/comunicacdo pde énfase no processo. Para cada modelo, o autor
estabelece uma inter-relacdo entre os padrdes de comunicacdo e educacao
presentes em nossa sociedade, fazendo um paralelo entre as “comunica¢fes” que
se estabelecem nos dois ambitos, como detalhado adiante (Beskow, 2008, p. 38).

Os modelos exdgenos sdo aqueles desenvolvidos e produzidos sem a
participacdo do destinatario no processo de construcdo dos conteldos e
informacles. Assim, o educando é visto como um objeto da educacdo e da
comunicacdo e o objetivo é o resultado da mensagem e ndo o processo (Kaplun,
1987, p. 18). Faz parte desse modelo a educacdo/ comunicacdo que pde énfase
nos conteldos e a educacdo/comunicacdo que pde énfase nos efeitos. O modelo

enddgeno é aquele que valoriza o processo de producdo de conhecimento e de
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construcao da informacao em conjunto com o destinatdrio, que também é produtor
da mensagem. Abaixo, segue uma descricao detalhada de cada modelo, levando

em consideracdo as dareas da educacdo e da comunicacdo.

Modelos exdgenos de comunicacao

Enfase nos contelidos

Para_a educacdo: o grande objetivo é que o aluno apreenda. “Corresponde a la

educacién tradicional, basada en la transmissién de conocimientos y valores de una
generacién a outra, del professor al alumno, de la elite ‘instruida’ a las masas
ignorantes” (KAPLUN, 1987, p. 19). E o modelo que Paulo Freire define como
educacao bancdria, em que o professor deposita conhecimentos na cabeca vazia
do educando, sem levar em consideracdao seus préprios conteldos. Nesse caso, o
professor é sempre o que sabe, educa, fala, impde as normas, escolhe o conteldo
das aulas e é sujeito do processo. O aluno, em contraposi¢do, é sempre o que
ndo sabe, o que é educado, escuta, obedece as regras, recebe os conteldos em
forma de depdsito e é objeto do processo. Nesse modelo, os instrumentos
principais do processo educativo sdo o professor e o texto, sendo que ha muito
pouco didlogo e participacdo e os conteldos mais valorizados sdo baseados em
dados que devem ser apreendidos e reproduzidos e nao em conceitos que devem
ser compreendidos e refletidos. Espera-se como resultado que o aluno apreenda os

conteldos, os memorizando e repetindo (Beskow, 2008, p.39).

Para_a comunicacdo: Segundo Kaplun, da mesma forma que hd uma educacdo

bancéria, hd uma comunicacdo bancéaria. De acordo com o autor, é a comunicacao
baseada no esquema emissor-mensagem-receptor, modelo tradicional da
comunicacdo em que O emissor envia a mensagem de forma unidirecional e
vertical e o receptor a incorpora sem participacao. Neste processo, o comunicador
é o que emite a mensagem, fala, escolhe o conteldo das mensagens e é sempre
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guem sabe; ja, o receptor é quem recebe a mensagem, escuta, recebe o conteldo

como informacao e é quem nao sabe (Beskow, 2008. p. 39).

Enfase nos efeitos

Para_a educacdo: o objetivo é que o educando faca. “Corresponde a la llamada

‘ingenieria del comportamiento’ y consiste esencialmente en ‘moldear’ la conducta
de las personas con objetivos previsamente establecidos” (KAPLUN, 1987, p.19).
Esse modelo, também chamado de behaviorista ou comportamental, surgiu como
uma reacao ao modelo tradicional de educacao, livresco e visto como ultrapassado.
O novo modelo se propunha mais moderno e adequado a realidade de época
(1940), durante a II Guerra Mundial, como um método de rdpida apreensao dos
conteldos educativos pelos soldados. A idéia principal é baseada na apreensdo
rapida dos contelidos por meio de técnicas que motivem o aluno a agir.

Esse modelo chegou ao Brasil na década de 60 como “una respuesta de
la Alianza para el progreso al problema del ‘subdesarrollo’” (Ibid, p. 31) e tinha
como principal objetivo persuadir os camponeses a substituir seus métodos
tradicionais pelas novas técnicas agricolas. E um método que tem como principais
objetivos o convencimento, a persuasdao e o condicionamento por meio de técnicas
de motivacao da psicologia behaviorista: esta se baseia em mecanismos de
estimulos e recompensas como impulsionadores do processo educativo. De acordo
com esse modelo, educar ndo é raciocinar, mas, sim, gerar hdbitos.

Apesar da diferenca de método entre este modelo e o que pde énfase nos
conteldos, este se assemelha a educacdo tradicional no que diz respeito aos
resultados e ao processo: em ambos os modelos, os contelidos e os objetivos do
processo ja estdo programados de antemdo e o resultado, o produto final, é mais

importante que o processo.
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Para_a comunicacao: pode ser chamada de comunicacao persuasiva e se encaixa

no modelo de comunicacdo mais difundido e consagrado: o emissor emite uma
mensagem ao receptor e este dd uma resposta. Continua havendo um emissor
que é protagonista do processo e o receptor continua reduzido a um papel
secundario. Aparentemente, é um processo mais participativo, pois had uma
resposta do receptor, no entanto, o grande objetivo dessa comunicacdo é conseguir
efeitos/respostas por parte do receptor. “Comunicar es imponer conductas, lograr
acatamiento. En tal contexto, la retroalimentacién es tan solo la comprobacién o
confirmacién del efecto previsto (es decir, la ‘reaccién del sujeto’ ante la
‘propuesta’ o ‘intento de comunicacién’)” (Ibid, p. 41). O retorno, feedback ou
retroalimentacdo do receptor, como Kaplun denomina, é “la obtencién de la
respuesta buscada y querida por el comunicador” (Ibid, p. 42). S3ao exemplos
desse tipo de comunicacao: a publicidade comercial, em que o retorno consiste no
aumento de vendas impulsionado pela campanha publicitdria, ou mesmo os
programas que exploram temas de grande repercussao — independente da utilidade
plblica ou interesse social - que visam como resultado o aumento da audiéncia e

conseqiiente aumento da venda de anUncios publicitirios (Beskow, 2008, p. 40).

Modelo enddgeno

Enfase no processo

Para_a educacdo: o objetivo é que o sujeito pense'. “Destaca la importancia del

proceso de transformacién de la persona y las comunidades. No se preocupa tanto
de los contenidos a ser comunicados ni de los efectos en termino de
comportamiento, cuanto de la interaccidn dialéctica entre las personas y realidad;
del desarrollo de sus capacidades intelectuales y de su conciencia social” (Ibid, p.
19). E o modelo teorizado e praticado por Paulo Freire, o qual denominou de

educacdo libertadora ou transformadora. A énfase estd no processo educativo e

' Para Paulo Freire, um dos objetivos centrais da educacdo é que o “educando aprenda a aprender”.
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tem como objetivo formar as pessoas para que possam transformar sua realidade.
Os postulados freireanos da nova educacao sao: “Nao mais um educador do
educando, ndao mais um educando do educador, mas sim um educador-educando
com um educando-educador”; “Ninguém educa a ninguém, ninguém se educa
sozinho, mas os homens se educam entre si mediados pelo mundo”.

Nesse modelo, a educacdo é vista como um processo permanente, “en que el
sujeto va descubriendo, elaborando, reinventando, haciendo suyo el conocimiento”
(Ibid, p. 51). E uma educacdo problematizadora, que busca ajudar o educando a
compreender sua realidade. O importante é que o sujeito aprenda a aprender,

desenvolvendo uma consciéncia critica.

Para_a comunicacdo: O equivalente na comunicacdo para esse tipo de educacao

seria a comunicacao popular que enfatiza nao apenas o produto ou o resultado,
mas o processo comunicativo. Parte-se do pressuposto que todos os atores sociais
podem produzir meios de comunicacdo e que o processo de producao de
comunicacdo é reflexivo e transformador. Segundo o autor,

los sectores populares no quieren seguir siendo meros oyentes; quieren
hablar ellos también y ser escuchados. Pasar a ser inter-locutores. Junto a
la ‘comunicacién’ de los grandes medios, concentrada en manos de unos
pocos grupos de poder, comienza a abrirse paso una comunicacién de
base; una comunicacién popular, comunitaria, democratica. (Ibid, p.67).

Na drea da educacdo, Célestin Freinet e Paulo Freire, ambos pedagogos,
sdo reconhecidos como fundadores de visfes criativas da inter-relacao
Comunicacao/Educacdo. Célestin Freinet defende o uso da comunicacao,
especialmente o jornal, como forma de expressao de criancas e adolescentes.
Paulo Freire ressalta a importancia de uma relacdo dialdgica nos processos
comunicacionais. De acordo com ele, a “educacdo é comunicacdo, é didlogo, na
medida em que ndo é transferéncia de saber, mas um encontro de sujeitos

interlocutores, que buscam a significacdao dos significados” (FREIRE, 2000, p. 67).
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Fazer uma comunicacdo emancipadora requer, entdo, que esta seja, por si s0,
resultado de um processo educativo. A partir desse conceito e de idéias que foram
se formando na pratica, que se desenvolveu o trabalho de comunicacdo e artes na
ITCP/Unicamp junto as cooperativas populares de Campinas e regido. Na
necessidade de construir instrumentos de comunicacdo ndo apenas Uteis, visiveis e
eficazes, mas representativos da realidade dos cooperados e também frutos de
atividade de criacdo coletiva, € que vem se desenvolvendo esse trabalho. Os
formadores se transformam em mediadores desse processo, oferecendo elementos
para uma pratica reflexiva sobre a producdo de meios prdprios de comunicacdo, os
qguais, normalmente, sdao recebidos nas ruas ou dentro de casa sem nenhuma
interferéncia do leitor ou espectador. Os cooperados e formadores se tornam,
assim, agentes ativos nesse processo, buscando se concretizar enquanto
EMIRECS'™, dentro de um ciclo que se constréi e se reconstréi, pois o processo
estd sujeito a erros e acertos e, no caso especifico dessa pratica, seguimos o
método de investigacdo empirica, na construcdo, em campo, de uma teoria da

praxis.

O Grupo de Estudos e Pesquisas em Economia Solidaria na area de Comunicacao
e Artes da ITCP/Unicamp

De forma sintética, poderiamos afirmar que o Grupo de Estudos e
Pesquisas em Economia Solidaria (GEPES) na drea de Comunicacdo e Artes da
ITCP/Unicamp tem como principal objetivo refletir, produzir academicamente,
planejar e atuar no processo de incubacdo com foco na arte-educacdo e na
comunicacdo popular, entendidas como maneiras de se fazer educacdo popular.”’

Através da utilizacdo de instrumentos da arte-educacdao e da comunicacao

Ao mesmo tempo emissor e receptor de informacdes.

" O GEPES de Comunicacdo e Artes ¢ um dos sete GEPES da ITCP/Unicamp. Os GEPES sdo
grupos de estudos teméticos e abertos a todos os interessados, ndo somente aos membros da
ITCP. Todos os formadores estdo inseridos em um ou mais GEPES, de acordo com sua area de
atuacdo dentro da ITCP.
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popular - como as artes corporais, plasticas e cénicas e a expressdo através de
meios de comunicacdo -, educadores-educandos e educandos-educadores tém a
possibilidade de se expressar através de formas subjetivas e criativas, o que torna
alguns conhecimentos mais acessiveis, menos abstratos e mais proximos de seu
cotidiano social e simbdlico.

Além disso, o desenvolvimento de uma cooperativa e de uma incubadora
de cooperativas sem um projeto de comunicacao se torna impensavel num mundo
em gue a imprensa é encarada como quarto poder, em que o0s meios de
comunicacdo exercem tamanha influéncia sobre a sociedade e onde, resgatando
duas frases ja do senso comum, “a propaganda é a alma do negdcio” e, como ja
dizia o apresentador de auditério televisivo Chacrinha, “quem ndo comunica se
estrumbica”.

Como a maioria dos meios de comunicacdao estabelece uma relacao
vertical com seus espectadores, sem a possibilidade de uma participacao ou
interacdo ativa, é necessdria a criacdo de meios alternativos de comunicacdo que
sejam fruto legitimo de grupos ou classes sociais que ndo se sentem devidamente
representados pelos meios massivos. Dentro desse raciocinio, visualizamos dois
principais usos da comunicacdo a favor de um empreendimento popular. S3o os
seguintes:

1) A apropriacdo e a transformacdo de estratégias tradicionais de comunicacdo
capitalista em uma perspectiva transformadora, que tenha relacdo com os
principios de trabalho das cooperativas e dos empreendimentos soliddrios.
Deste modo, as possibilidades de atuacdo na construcdo de materiais de
divulgacdo dos produtos e do proprio empreendimento (visando sua viabilidade
econdmica), resultam em uma producdo diferenciada quando adaptadas a
realidade de cada coletivo, através de metodologias que envolvam a criacdo e
a busca de um trabalho com a identidade do grupo.

2) A criacao e producdo de meios de comunicacao préprios do empreendimento
— jornal, radio, audiovisual - que facam contraponto com os meios massivos,
gue serdo o ponto de vista da cooperativa, sua voz, sua expressdao e sua
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autonomia em relacdo aos meios oficiais de comunicacdo. Isso possibilitaria
uma menor centralizacao da producao de informacles da cooperativa e de seu
entorno, em geral produzida por veiculos externos, e aumentaria o acesso as
informacdes dentro da cooperativa, colaborando para a autogestdo. Ressaltamos
gue temas ndo necessariamente vinculados ao trabalho da cooperativa também
sdao fatos relevantes para serem noticiados, como a discussdo sobre a
conjuntura regional e nacional, indissocidveis da realidade local do
empreendimento.

Através destes dois usos da comunicagdo, a sobrevivéncia dentro do
sistema capitalista e a resisténcia ao prdprio sistema, procuram caminhar juntas.
Com essas perspectivas, o GEPES de Comunicacdao e Artes se propde a construir
conhecimentos junto aos grupos populares através do didlogo dos saberes
académico e popular. Ainda nos propomos, em acordo com o objetivo geral da
ITCP/Unicamp, fomentar o movimento de Economia Solidaria desenvolvendo as
nocdes de autogestao, autonomia de organizacao dos trabalhadores e trabalhadoras

e cultura do associativismo.

Mediacao tecno-artistica na criacdo coletiva de materiais de comunicacao

Nessa secdo do texto, apresentamos algumas experiéncias da
ITCP/Unicamp e dos grupos incubados no processo de criacdo de seu material
visual de divulgacdo. Na metodologia elaborada para realizar a criacao coletiva de
materiais de comunicac¢ao junto com as cooperativas, a incubadora tem o papel de
mediar o processo junto aos grupos incubados, articulando o saber técnico e
artistico da academia com o saber técnico e artistico popular.

Apesar do enorme potencial transformador da criacdo de midias alternativas,
como as radios comunitdrias e jornais populares, dentre os empreendimentos
incubados pela ITCP/UNICAMP, a principal demanda se concentra em materiais de
comunicacao para intuitos comerciais, ou seja, a criacao de logotipos, cartazes,

etiquetas e cartbes de visita com a "marca" da cooperativa. Nesse sentido, a
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mediacao entre a producao visual para fins comerciais do mundo capitalista e a
apropriacao dessas ferramentas para os grupos incubados, que se alinhe a
preceitos solidarios, autogestiondrios e transformadores, é ainda mais dificil e
complexa.

Nesse sentido, partiremos do pensamento que o cardter horizontal da
economia solidaria impede que os principios hierdrquicos e alienantes da
comunicacao empresarial sejam adotados:

os tedricos da comunicacdo empresarial sdo praticamente unanimes ao
dizer que o resultado final de uma boa imagem é o lucro. Quando um
produto ou servico se torna conhecido, o maior resultado vai parar nas
maos do dono da empresa. Seus empregados podem se sentir mais
seguros com essa rentabilidade e, por isso, se sentirem indiretamente
beneficiados. Mas se todos fossem donos do empreendimento, como é o
caso da cooperativa, as sobras seriam divididas para todos da mesma
forma que a informacdo sobre o andamento do negécio (MORAES, 2005,

p.11).

Ou seja, da mesma maneira que os rendimentos e tarefas sao divididos
por todos cooperados, a informacdo deveria ser distribuida (e construida) de
maneira horizontal.

Quando o trabalho dos formadores de comunicacdo e artes comecou,
procuraram levar o arcabouco tedrico, construido pelo (e para) o sistema
capitalista, para apropriacdo e transformacao deste pelos grupos incubados. Ao
longo das diversas elaboracdes coletivas das "marcas" das cooperativas, foi sendo
construido um entendimento sobre a questdo da comunicacdo visual que buscamos
organizar neste artigo.

Logo de inicio, percebeu-se que a palavra "logotipo" era desconhecida e,
para a grande parte dos cooperados, esse desenho que representa um

empreendimento é chamado de "emblema" ou "bras&do" .

Para além do significado original de cada um destes termos, mesmo na academia existe uma
divergéncia quanto a terminologia a ser adotada, reforcando, dessa forma, nossa utilizacdo dos
termos populares como uma perspectiva da reelaboragdo comunicativa das palavras.
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Outra questdao observada foi de reestruturacdo da metodologia para as
atividades de criacao dos emblemas. As primeiras oficinas partiam da construcao
junto aos cooperados do que significaria uma "marca", sua importancia e
funcionamento. Para isso, os formadores iniciavam a atividade com a distribuicdao
de uma série de imagens de logotipos conhecidos pelo grupo para debate. Em
seguida acontecia a exposicao individual de cada um, e a incubadora planejara
descrever a teoria elaborada pela academia, na qual, seguindo o conceito
tradicional elaborado pelo "marketing publicitdrio” ensinado nas escolas de
comunicacdo, o logotipo deve ser uma abstracdo simbdlica, simples, de facil
assimilacdo, com poucos elementos e cores, passivel de se reproduzir de diversas
maneiras e tamanhos. Além disso, nessa teorizacdo, a "marca” é um simbolo que
representa um empreendimento e, portanto, deve trazer consigo todos os conceitos,
valores, que o representam, bem como o produto que vendem.

No entanto, ao longo da producao do emblema, esses "conceitos" foram
reelaborados pelos grupos, mudando a proposta preparada pela Incubadora. Essa
reconstrucdo se iniciou quando um dos grupos, a Cooperativa Tatuapé'®, escolheu
para debater os emblemas do McDonalds e do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST). O grupo debateu o quanio o McDonalds era vazio de
significado (simples, de facil assimilacdo e difusdo, cores que remetem a fome etc),
enguanto que o do MST era composto de simbolos que remetiam a significados
de luta, terra, trabalho, ao Brasil.

Mais tarde, apdés um longo processo de discussdo e elaboracdo coletiva, a
Incubadora retornou ao grupo com a imagem digitalizada do emblema criado na
atividade. A cooperativa rejeitou as trés opcles produzidas na incubadora e,
quando se iniciou o debate, os cooperados retomaram os conceitos trabalhados

anteriormente. Existia uma divergéncia entre o0s conceitos trazidos pela

Cooperativa de triagem de residuos da construgdo civil, existe desde 2001, foi acompanhada pela
ITCP nos periodos de 2002 a 2004 e de 2006 a 2008, tem cerca de 22 cooperados, sendo a
maioria mulheres. Apesar das condicles inadequadas de trabalho é uma das cooperativas
populares com maior retirada na cidade de Campinas.
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ITCP/Unicamp de como deveria se constituir um "logotipo”". O grupo nao queria um
simbolo de "facil assimilacdo", de "facil reprodutibilidade", ou seja, rejeitava a
elaboracdo de um emblema destinado as funcdes capitalistas. O grupo reivindicava
uma imagem complexa e com muitos simbolos, que tivesse um significado e
contasse uma histdéria. Retomou-se em uma oficina a comparacdo entre o logo do
Mcdonalds e do MST, e a Incubadora retornou finalmente com uma proposta que,
distante do conceito elaborado pelos manuais de programacao visual, era um
emblema forte e que demonstrava sem economizar em significados tudo o que a

cooperativa queria que os outros sentissem quando vissem aquela imagem.
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primeiras propostas de logotipo logotipo final da Cooperativa Tatuapé

A maneira de realizar esses processos também foi se modificando com o
tempo. Como as atividades buscavam ndo apenas a construcdo de uma marca,
mas a construcdo de uma identidade de grupo, para cada empreendimento o

trabalho de mediacao foi se transformando.
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No Grupo Contagio®, empreendimento popular de customizacdo de roupas,
o emblema da cooperativa s6 foi discutido apds um longo trabalho de construcao
identitdria, comecando pela busca da realizacdo de produtos que dialogassem com
a identidade de cada artesdo aliada a uma idéia do grupo, como um todo, ou
seja, a realizacdo de um trabalho de autoconhecimento partindo das histérias
individuais, construindo pontes entre essas histérias, agregando elementos comuns
gue poderiam constituir o que seria esse grupo e, dessa forma, qual seria sua
identidade. Depois de quase dois anos de trabalho, o grupo se via fortalecido e
empoderado de seus valores e por isso podemos dizer que o desenho do
"emblema" do grupo se constituiu muito mais como um instrumento de formacao
do que um artificio para a venda dos produtos da Cooperativa.

Segundo Tagle (2002, p. 357), o alcance mais ambicioso da comunicacao
popular é vincular a pratica de comunicacdo a exercicios que potencializem as
iniciativas democraticas, educativas e politicas. Por essa razdo, as caracteristicas
de cada empreendimento transformavam a maneira pela qual eram realizadas as
atividades de elaboracao coletiva dos materiais de comunicacao.

Na elaboracdo do emblema da ACOOP? (Associacdo das cooperativas de
triagem de residuos sdélidos da regido metropolitana de Campinas), formada por
representantes de diferentes cooperativas, os quais sao em sua grande maioria os
principais "porta-vozes" desses empreendimentos, o processo de criagao se
concentrou na discussao por comunicacao oral de como deveria ser a imagem da
associacao, na qual a formadora da ITCP/Unicamp mediava as elaboracbes por

meio de desenhos na lousa da sala de reunides.

» Cooperativa de customizacdo de roupas existente de 2006 a 2009, criada em parceria com o

Programa Municipal de DST/Aids. Os cooperados trabalhavam com roupas semi-novas e novas
provenientes de doacdo, renovando-as e transformando-as, imprimindo sobre elas novas
linguagens visuais.
& A ACOOP é a associacdo das cooperativas de triagem de Campinas e regido, conta com 16
cooperativas de triagem e uma cooperativa de biodiesel. E um espaco de luta politica das
cooperativas, visa também a venda conjunta. A cooperativa Tatuapé também faz parte desta

associagao.
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A mesma proposta de trabalho no Grupo Contagio, formado essencialmente por
artesOes, gerou um processo educativo com caracteristicas bastante diferentes.
Neste caso, os cooperados rapidamente comecaram a desenhar propostas, recortar
e colar papéis. Dessa forma, a elaboracdo do emblema passou por um processo
de elaboracdo coletiva baseada na atividade manual. A cada encontro a formadora
trazia novos elementos baseados nas elaboracOes anteriores e o grupo trabalhava
novamente em cima da imagem, recortando, desenhando e colando, até chegar ao

desenho final.
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Outra experiéncia foi na realizacdo do emblema da associacdo de

"2 Desde o inicio da atividade, as

profissionais do sexo “Mulheres Guerreiras
mulheres transformaram a oficina, comecaram a demonstrar por meio de posicOes
com O corpo como pensavam que deveria ser a imagem do emblema. Logo se

chegou a conclusdo que no emblema teria a imagem de uma prostituta, um

2 A Associacao de Profissionais do Sexo de Campinas existe desde 2006 e foi criada em parceria

com o Programa Municipal de DST/Aids. Os principais objetivos da associacdao se baseiam na
luta pelos interesses da categoria de profissionais do sexo; pelo direito ao trabalho e a cidadania;
pelo estabelecimento de uma eficaz politica de salde para a mulher prostituta; contra o
preconceito e toda e qualquer forma de violéncia fisica, moral ou social em relacdo as mulheres
prostitutas; melhores condicdes de trabalho e qualidade de vida para as profissionais do sexo;
organizar e manter programas de assessoria juridica, contdbil, previdencidria, social e psicoldgica;
combater a prostituicdo infantil; realizar debates, conferéncias e semindrios com atividades
informativas sobre a prostituicdo, contribuindo para a visibilidade social da profissional do sexo de
maneira digna, contra uma constru¢cdo que tende a marginaliza-la.
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travesti e um miché (homem profissional do sexo). E comecaram a ensaiar as
poses, mostrando de que maneira pensavam a representacao de cada um deles.
Nesse sentido, fizemos um ensaio fotografico no qual foi escolhida pelo grupo a
melhor imagem que se tornou o emblema do grupo. O uso do corpo para a
elaboracdo de um material de comunicacao coletivo possibilitou uma participacao
efetiva do grupo, utilizando-se de sua linguagem laboral na produgdo de

pensamento.

Associagao
W Mulheres
Guerreiras

Logotipo da Associagao de Profissionais do sexo
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Uma comunicagdo que se baseia na educagdao popular produz
conhecimento por razao da articulacao dos saberes, ou como diria Mario Kaplun,

\

acontece uma "“auto-educacao orientada”:

A educacdo de adultos, seja presencial ou através de um meio, serd
educacdo na medida em que se proponha e consiga ativar as
potencialidades de auto e de co-aprendizagem que se encontram presentes
em seus destinatdrios; que estimule a gestdo autbnoma dos educandos em
seu aprender a aprender, em seu préprio caminho ao conhecimento: a
observacdo pessoal, a confrontacdo e o intercambio, a resolucdo de
problemas, o cotejo de alternativas, a elaboracdo criativa, o raciocinio critico
(KAPLUN, 1992, p. 31).

O que podemos concluir nos leva a questdo de que a comunicacao popular
nao se estabelece apenas no sentido de "democratizar o poder de comunicar"
(Peruzzo, 2007, p. 12), mas de subverter a ldgica da comunicacdo elaborada pelo
sistema capitalista, para uma outra comunicacdo, baseada em principios

transformadores, horizontais e solidarios.

Limites e possibilidades da metodologia de incubacao versus a demanda material
das cooperativas

Depois de apresentadas a concepcao de comunicacdao popular da
ITCP/Unicamp e algumas de suas experiéncias na elaboracdo coletiva de materiais
de comunicagdao, nos propomos a debater os limites e as possibilidades da
metodologia de incubacdo do GEPES de Comunicacdao e Artes diante das
demandas materiais dos grupos e cooperativas incubados.

Ainda é um desafio para o GEPES de Comunicacdo e Artes debater a
fundo a Economia Solidadria e atuar no nivel dos desafios impostos a esse
movimento, por conta das demandas de atuacdo e pesquisa da drea especifica.
Apesar de nossas discussOes serem sempre pautadas pelo contexto das
cooperativas, o movimento de Economia Soliddria e seus principios tém pouco

espaco e, por isso, temos dificuldade de extrapolar a realidade local para construir
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reflex0bes e acdes em outros ambitos. Este artigo certamente é uma oportunidade
para superarmos algumas dessas barreiras.

Na pratica, a corrida contra o tempo diante das diversas demandas que
surgem a todo o momento no processo de incubacdo, da falta de estrutura nas
cooperativas e de politicas publicas que efetivamente contribuam para a superacao
das necessidades estruturais bdsicas dos empreendimentos, faz com que o
processo educativo por vezes deixe de incorporar a comunicacao popular para
além da geracdo de renda. Mesmo com a ressignificacdo da elaboracdo dos
materiais de comunicacdo dos empreendimentos, que se da de maneira
participativa e fora dos padroes do mercado de modo a ser constitutiva da
identidade do grupo, o potencial transformador da comunicacdo popular é ainda
pouco trabalhado.

Ainda que diante desses limites, as praticas da ITCP/UNICAMP com os
grupos populares ndo se restringem a geracao de trabalho e renda. No processo
educativo, os grupos |éem sua situacdo marginalizada no sistema social e adotam
a cooperativa como meio de sobreviver a esse sistema, de contrapor-se a ele e
integrar um movimento baseado em principios de cooperacdo e solidariedade.

Por essa razdo, apesar das dificuldades, o GEPES de Comunicacao e
Artes compreende que os processos de criacao artistica e apropriacdo da
comunicacao pelos grupos populares nao sao marginais na constituicdo de uma
cooperativa. Pelo contrario, integram um projeto de educacdo para além dos
ditames do mercado. As metodologias de trabalho que utilizam diferentes
linguagens, nessa perspectiva, respeitam a cultura dos grupos e propiciam o
trabalho de sua identidade cultural e de classe como impulsionadores de sua
organizacao. Além disso, instrumentos de comunicacdo popular contribuem para a
articulacao entre diferentes iniciativas e movimentos populares, cumprindo um papel

de formacdo e organizacao politica.
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Contribuicbes do “Seminario Extensdao e Economia
Solidaria na ITCP: sistematizacdao de experiéncias”

A Construcao de uma Pratica Organizativa Autogestiondria
no Cotidiano da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares da UNICAMP: um processo didrio de aprender a
fazer politica.

"O artigo é sobre a autogestdo no &mbito da incubadora, como um predmbulo
absolutamente necessdrio para poder atuar pensando na autogestdo dos grupos
com o0s quais nbs trabalhamos. Como é que a gente pode propor aos grupos que
se organizem de forma autbnoma, autogestiondria ou com uma tendéncia
autogestiondria, se a incubadora tem um formato autoritario?

[]

Dentro de uma estrutura extremamente autoritiria e hierarquizada [da
universidade], a incubadora tem que aprender e criar formas de organizacao que
sdo autogestiondrias, portanto ndo-hierarquizadas, igualitdrias, democraticas.

[]

O artigo traz uma recuperacdo das questbes sempre presentes na
autogestdo. Ela é uma experiéncia do proprio grupo e da organizacdo do préprio
grupo, portanto é o que parte do grupo e ela é dindmica, ela nunca é acabada
ela nunca é fechada. Qualquer autogestdo que seja... qualquer proposta de
autogestdo que venha feito uma cartilha... ao menos seria uma autogestdo meio
autoritaria.

[-]
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Entdo vejam que coisa bonita, a incubadora se educa, ela enquanto uma
instdncia da universidade, ela passa por um processo de educacdo. Alunos que
vém por exemplo da engenharia, da economia... eles nunca ouviram falar de
educacdo popular e do Paulo Freire. De certa forma, a incubadora permite um
espaco enorme de educacdo para todos o0s seus membros, ndo s6 para os
formadores. Entdo ha um processo de educacdo que acontece aqui, e é um
processo que tem que ser pensado em funcdo daqueles com os quais a gente vai
trabalhar.”

Silvia Lezer
ITCP/USP
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Artigo

A Construcao de uma Pratica Organizativa Autogestionaria
no Cotidiano da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares da UNICAMP: um processo diario de aprender a
fazer politica.

Autores: Ana Maria Raietparvar”®, Caroline Cristiane de Sousa®, Juliana da Silva
Nébrega®, Marcelo Vaz Pupo® e Natalie Machado Rios”

Resumo: A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP/UNICAMP) é
um projeto de extensdo universitdria que tem como pressuposto a autogestdo tanto
como metodologia para incubacdo das cooperativas como para sua organizacao
interna. Neste artigo pretendemos abordar as discussbes acumuladas a esse
respeito no Grupo de Estudos e Pesquisa em Economia Solidaria em Dinamica das
Relacbes Humanas da ITCP/UNICAMP. A partir da proposta de Jodo Bernardo
(1997, 2005) de que o processo autogestiondrio é antes uma tendéncia a praticas
autogestionarias do que a autogestdo propriamente dita, podemos encarar o
processo organizativo que vivemos na incubadora e também seu fomento nas
cooperativas de forma menos rigida, encarando a possibilidade de sua realizacao
concreta como algo que esta em construcao ainda. De acordo com Sato (2002),
compreendemos a autogestao enquanto processo organizativo cotidiano que se
constrdéi nas mlltiplas negociacdes (verbais ou tacitas) de interesses, em que
concordancia e discordancia/cooperacdo e confrontacdo estdo presentes o tempo
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todo enquanto conflitos a serem resolvidos pelo grupo. De acordo com a autora,
os conflitos sdo parte inerente do processo autogestiondrio uma vez que sua
existéncia indica a presenca de debate publico permanente entre os membros e,
portanto, a possibilidade concreta de fazer politica. Apresentaremos nosso processo
de construcao da autogestdo, refletindo sobre as possibilidades e os limites do
nosso fazer politica, tendo como base a realidade de um projeto de extensao,
dentro de uma universidade para qual a autogestdo é uma palavra pouco clara. Na
nossa estrutura a auséncia de hierarquia, a subordinacdo a um coletivo, e um
espaco de deliberacdo onde todos tém voz nos dd uma identidade de grupo
autogestionario, mas ao mesmo tempo, ainda temos como desafio entender de que
maneira a linguagem e a comunicacao interferem nesse processo de conversas e
negociacbes. E assim, procuramos alternativas metodolégicas para dinamizar e
igualar a participacdo dos membros deste coletivo e promover o didlogo entre as
coalizObes e dissidéncias dos interesses dessas pessoas que S3o seres
autopoiéticos, de acordo com Matrua (1998). A prdtica da autogestdo em nossa
estrutura é, para além da busca de coeréncia com os principios trabalhados na
incubacdao dos empreendimentos, um processo de aprendizagem organizativa do
coletivo e dos agentes que o consolidam no dia-a-dia.

Palavras-chave: autogestdo, processo organizativo, extensdo universitaria, economia
solidaria.
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A Construcdo de uma Prdtica Organizativa Autogestiondria no Cotidiano da
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da UNICAMP: um processo
didrio de aprender a fazer politica.

Introducao

Este artigo é uma tentativa de compreender a autogestdao como ideal e
pratica dentro da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
Universidade Estadual de Campinas (ITCP/UNICAMP). Os autores e as autoras
gue o escrevem sdao membros do coletivo desta incubadora e fazem parte do
Grupo de Estudos e Pesquisa em Economia Soliddria da area das Dinamicas das
Relacdes Humanas (GEPES DRH).

A ITCP/UNICAMP ¢é um projeto de extensdo universitaria que existe desde
2001 e congrega estudantes das mais diversas areas de conhecimento dentro da
universidade. Fruto da Iuta de estudantes por um projeto de extensao mais
aproximado da realidade do municipio de Campinas, em Sdo Paulo, a incubadora
surgiu com o objetivo de formar e assessorar empreendimentos econOmicos
solidérios num momento em que se iniciava uma forte discussdo sobre 'Economia
Solidaria' no Brasil. Em um convénio inicial com a prefeitura municipal de
Campinas, a incubadora atuava junto a cooperativas e associacdes populares do
municipio. Ao longo de sua existéncia, outros convénios foram sendo constituidos,
participando atualmente do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas

(PRONINC) do Ministério do Trabalho e Emprego.
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Apesar das praticas de trabalho associado e autogestiondrio estarem
presentes na histéria dos trabalhadores da ‘'economia informal' ou ‘'economia
popular', foi no comeco do século XXI que estas comecaram a ganhar um pouco
mais de destaque e legitimidade perante a sociedade. Isso se deve, em parte, ao
momento de grande expulsdao dos trabalhadores do mercado de trabalho formal,
mas também, para alguns grupos, a percepcdo de que a gestdo coletiva dos
meios de producdo é possivel. Diante da constatacdo de que o desemprego agora
é mais do que o indicio de uma forte recessdao e, sim, a Unica maneira do
sistema capitalista continuar seu processo de acumulacado (Tiriba, 2001), o desafio
para a classe trabalhadora e para os movimentos sociais passou a ser a criagao e
a reinvencdo de formas de atuacdo que articulem as lutas sociais e eliminem a
separacao introduzida pelo capital, entre a acdo econOmica e a politica, na busca
da construgdo de uma globalizagdo contra-hegemonica (Santos, 2002).

Da forma como entendemos a economia soliddria, essa é um conjunto de
praticas de associacdo coletiva dos meios de producdo que ultrapassam os limites
dos empreendimentos econOmicos solidarios, podendo se evidenciar também nos
bancos comunitdrios, clubes de troca, cooperativas de consumo e de servicos, etc.
A economia soliddria também estd presente em alguns movimentos sociais que
buscam na autogestdo construir formas de insercao econOmica e politica para seus
participantes. O sentido geral dessas propostas é a construcdo de um conjunto de
praticas de mutualidade e acdo coletiva que fomentem um modelo econdmico
conectado as realidades locais dos trabalhadores e trabalhadoras e que permita a
construcdo de relacdes sociais igualitarias.

Entretanto, ndo cremos na autogestdo apenas para os grupos de
trabalhadores ou para os movimentos sociais com os quais nos articulamos, mas
também para nossa prépria organizacdo interna. Diferentemente da maioria das
incubadoras (tanto universitdrias como Organizacdes Ndo Governamentais e
OrganizacOes da Sociedade Civil de Interesse PUblico), vemos a autogestdo como
uma forma coerente e democratica de se relacionar, seja no trabalho ou em outras
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relacbes sociais da vida. Para nés é a Iuta pela construcdo de outro projeto de
sociedade, onde a diversidade de posicdes, conhecimentos e interesses, seja
colocada em negocia¢cdes mais igualitdrias. Nesse sentido, atuamos de 'dentro' e
ndo de 'fora' dessa sociedade, nos vemos como parte do problema ao qual
buscamos uma solucdao. Nao encaramos a autogestdo apenas como uma forma
técnica de organizar as nossas acdes, mas como uma luta e, portanto, sempre

COmMO Uum processo.

A ITCP/UNICAMP como projeto de extensdo universitdria

A ITCP/UNICAMP ¢ vinculada, como programa, a Pré-Reitoria de Extensdo
e Assuntos Comunitdrios da UNICAMP. Logo de inicio essa situacdo apresenta a
incubadora uma orientacdo de trabalho, j& que faz-se necessdrio discutir o conceito
e a funcdo da extensdo universitdria. Essa definicdo é importante para que os
formadores possam desenvolver tanto as atividades internas quanto aquelas
diretamente ligadas aos grupos populares. “Perna bamba” da UNICAMP no tripé
ensino, pesquisa e extensdo, esta Ultima conta com poucos adeptos, escassos
recursos e muita resisténcia ao buscar qualificar-se como importante instrumento de
formacdo académica.

O debate sobre extensao na Universidade Estadual de Campinas vem
sendo feito com mais propriedade ao longo da Ultima década e, por diversos
momentos, tem sido possivel constatar o embate entre as diferentes visbes
existentes na universidade, que podem ser resumidamente polarizadas em duas.
Uma delas compreende a extensdao como atividade que deve ser cada vez mais
indissociada da pratica de ensino e pesquisa ao estabelecer, para estas, um canal
comunicativo com segmentos sociais representantes da grande maioria da
populacdao. Em seu cotidiano de trabalho e ativismo, tais segmentos deparam-se
com obstdculos que poderiam ser solucionados junto a universidade, gerando
alternativas ao modelo desenvolvimentista que predomina nos dias de hoje e que
possui um carater excludente e perverso, inerente a seus principios. Esta visdo,
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devido a proposta dialdégica de construcdo de tecnologia e conhecimento, é
também conhecida como "“Extensdo Comunitaria”. A outra, integrada numa
perspectiva neoliberal, ndo entende a universidade puUblica como espaco
democratico de construcdo e difusdo do conhecimento, privilegiando marcadamente
setores empresariais através de cursos pagos, restringindo o acesso aquelas
pessoas jd comprometidas com a iniciativa privada. Nesta perspectiva, o que §é
chamado de “extensao” fortalece os processos de concentracdo do conhecimento e
da renda por ele gerada, acirrando os abismos sociais que resultam em pobreza
da populacao e subdesenvolvimento do pais.

A formacdo da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativa Populares da
UNICAMP alimenta este debate significativamente, até pelo fato de estar inserida
num contexto nacional, mais amplo. O envolvimento da Universidade com grupos
cooperados fortalece a Economia Solidaria, que passa a contar com organizacdes
gue possam prestar assessoria continua aos empreendimentos econ6micos
solidarios, divulgando os principios do cooperativismo entre grupos interessados,
ajudando-os a organizarem atividades produtivas ou de prestacdo de servicos, a
apurarem as técnicas empregadas, legalizarem as cooperativas, etc. Este
movimento da academia significou também o engajamento de parte da comunidade
cientifica e educacional na construcao da economia solidaria, principalmente a partir
da fundacdo da primeira incubadora universitdaria no Brasil em 1995, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro (Santos, 2002).

Portanto, a ITCP/UNICAMP j& nasce num contexto de embate de idéias e
ao longo de sua existéncia é levada freqlientemente a refletir sobre seu papel
como formadora de estudantes e como integrante constituinte do movimento de
economia solidaria. Esta reflexdo é cotidiana na ITCP e nossa abordagem
metodoldgica é capaz de dar a ela uma concepcao pedagégica, fomentando assim
aprendizagem em todos os espagos que nos envolvemos. Esse aprendizado
emerge da busca em ndo desvincular, em seus principios, a formacdo dos
empreendedores soliddrios da dos estudantes formadores da incubadora. Isso
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significa que o trabalho daqueles que atuam na incubadora consiste ndo sé em
estudar os principios da economia solidaria, cooperativismo, educacdo popular,
tecnologia social e autogestdo, para a construcdao de outras perspectivas de
trabalho e renda junto aos grupos populares, mas envolve também outra dimensao,
que é sempre retroalimentada pela primeira: trazer os elementos organizativos
desses principios para o seio da incubadora. Em outras palavras, agimos "para" a
economia solidaria e "com" ela. A aprendizagem derivada de todos esses
processos e vivéncias faz do programa um local privilegiado de formacao
académica, e o conhecimento acumulado é sistematizado de diferentes formas.
Escrita de artigos, apresentacdao de trabalho em congressos e outros eventos,
formulacdo de projetos politicos pedagégicos, organizacdo de semindrio da
incubadora, sdo alguns exemplos de producdo académica realizada pelo coletivo,
organizado de forma autogestionaria.

A conseqliéncia desta perspectiva de atuacdo se confunde com sua causa.
Jad na escrita do projeto de criacdo da incubadora, realizada pela Pré-Reitoria de
Extensdo da época, foi inserido que este programa deveria ser autogerido por seus
componentes. Isso s foi possivel através de pressdo do movimento estudantil em
um seminario realizado para se discutir a constituicdo da incubadora. A proposta
foi aceita e a autonomia da incubadora em sua gestdo € caracteristica presente
até hoje, prevista inclusive em seu regimento interno. Essa conquista inicial
certamente chocou-se com toda estrutura académica restante, o que talvez explique
o baixo envolvimento de docentes nas instancias da incubadora, que apesar de
contar, no papel, com um conselho orientador numeroso, ndo vé mais do que
alguns professores contribuirem significativamente para o desenvolvimento da
ITCP/UNICAMP.

Hoje a incubadora tem, a seu servico e fornecido pela universidade, o
trabalho de um técnico administrativo que presta dedica¢do exclusiva ao programa
e uma estrutura fisica que conta com duas salas que somam aproximadamente 40

2

m°. Ainda assim, o comprometimento institucional com a continuidade das
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atividades de incubacao é baixo, visto que dependemos de verba externa (em sua
maioria proveniente do governo federal) para manter a coordenacao, as equipes,
assessorias e grupos de estudo ativos. Toda bolsa oferecida, material de consumo
utilizado, equipamentos permanentes, transporte de pessoas, enfim, a maioria do
recurso necessdrio a sua existéncia enquanto programa formal da universidade estd
a mercé da disputa que acontece, sem data prevista, no ambito da escrita de
editais publicos.

Depender majoritariamente de fonte financeira externa a instituicdo a qual
pertencemos, mais do que gerar uma perene inseguranga existencial, nos conduz a
adaptacles, conformacbes e costuras estruturais que sdo exigidas ao nos
enquadrarmos no formato de editais insensiveis as incubadoras universitarias. Ndo
se trata apenas de lamentar falta de foco das politicas publicas (mesmo aquelas
setorizadas na Secretaria Nacional de Economia Solidaria - SENAES), dificuldade
enfrentada também por tantos outros setores sociais, mas de perceber uma ruptura
com os principios mais caros da formacao académica, principalmente de estudantes
de graduacao. Freqlientemente, os editais exigem um grau de envolvimento que se
aproxima de um trabalho profissional. Porém, ndo profissionaliza de fato, haja vista
a precarizacdo a que estaria sujeito tal trabalho (ndo prevé vinculos trabalhistas de
qualquer tipo), nem estd formalizada como atividade académica na estrutura
curricular dos cursos.

A dificuldade entao fica exposta e consome da nossa autogestao muito
tempo e grande desdobramento para equalizar problemas como diferenciacdo de
bolsas, tempo de dedicacdao, sobrecarga, envolvimento de graduados e nao
graduados, dentre outros.

A problematica identificada traz a tona contradicbes de uma universidade
pUblica ndo sensivel as demandas populares, de um lado, e dificuldades de um
governo federal que tem espasmos progressistas em um corpo politico neoliberal,
pelo outro. Duas fragilidades a que estamos expostos: uma interna, pela disputa na
universidade através da extensdo, e outra externa, onde se insere o contexto das
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politicas pUblicas em economia solidaria.

Vemos-nos, portanto, militando por um projeto de nacao que vislumbramos
através da pratica didria na construcdo de um projeto de universidade, perseguindo
ideais de uma formacdo universitdria digna de respeito frente aqueles que a

financiam: o povo.

Autogestao ou processo autogestionario?

Autogestdao tem sido um tema amplamente discutido nas literaturas sobre a
economia soliddria. Em geral, a idéia de autogestdo é apresentada a partir de
experiéncias de Empreendimentos EconOmicos Solidarios — EES’s, como as
cooperativas populares, fabricas recuperadas, associacbes, feiras e clubes de troca.
Na contracorrente dessas discussOes, este artigo aborda a tematica da autogestdo
a partir do contexto especifico da ITCP/UNICAMP. Acreditamos que nao had uma
maneira “Unica, certa e verdadeira” de se fazer a autogestdo, uma vez que a
encaramos enquanto um processo social. Sendo assim, é dado por condicbes
sociais e histéricas especificas de um determinado local e, por isso, é uma prética
polissémica que envolve diferentes formas de se organizar e se posicionar
politicamente. A autogestao tem um “sem limites” de possibilidades em virtude da
diversidade de contextos nos quais pode acontecer e também por apresentar uma
estrutura metodoldgica extremamente flexivel.

Assim, nossa condicdo de incubadora localizada dentro de uma
universidade estabelece uma forma especifica de prética autogestiondria que se
articula com praticas e significados de autogestdo que foram construidos
historicamente por trabalhadores na nossa sociedade. As particularidades
encontradas em cada experiéncia autogestionaria ilustram a visdo de autogestdao
gue temos e a partir da qual pautamos nossas acoes.

Consideramos que a autogestao trata-se, num primeiro momento, de um
processo de escolhas organizativas construida por pessoas em relacdo. E um

processo social sempre especifico ao modo como se estabelece a interacdo entre
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elas. A autogestao pode ser vivenciada em todo contexto em que haja pessoas
dispostas a se relacionar a partir de principios comuns.

Essa diversidade de possibilidades para a pratica autogestiondria ndo
significa que ndo adotamos nenhum principio para nortear nossa pratica. Tomamos
como referenciais alguns autores, como Cldudio Nascimento (2004) que considera
que a autogestdo é caracterizada pela gestdo coletiva e pela proposta de um novo
modo de producao, no qual o controle e as decises dos mecanismos produtivos
sociais estdo concentrados nas maos dos membros de um coletivo. Trata-se de
um modelo de reorganizacao social que ndo se limita a unidade de producdo, mas
abrange todas as esferas da sociedade.

Nés, do GEPES de DRH, entendemos que a autogestdo caracteriza-se
como uma constante invencdo, viabilizada pelo modo como se organizam as
pessoas em um coletivo. Em nossas discussOes, nos deparamos com um artigo
sobre autogestdo em cooperativas e associa¢des, elaborado por Leny Sato e Egeu
Esteves (Sayo; Esteves, 2002). Esses autores apontam que uma primeira condicao
para que possa haver autogestdo é a constituicdo de um grupo. Consideramos
aqui que a formacdo de um grupo se da a partir de um coletivo de pessoas
organizadas e orientadas por objetivos semelhantes, que constroem formas de
atuacao coletiva, que buscam romper com a hierarquizacao das relagfes e
promover maneiras de resolver os conflitos que sejam pertinentes a esse grupo
especifico. Sdo estabelecidos processos de negociacdo democrdticos a partir de
suas necessidades e particularidades. O importante é construir relacdes que
priorizem a autonomia e a maxima participacdo dos membros desse coletivo.

A autogestdo ndo é apenas um principio para organizacdo do trabalho da
incubadora, mas constitui a esséncia das relac0es estabelecidas entre seus
membros, mesmo para além do espaco fisico da incubadora. E um referencial para
a luta por um novo projeto de sociedade e isso engloba nossas relacfes na
incubadora, nos empreendimentos, nos 06rgdos publicos, nas formas de divulgacao
do trabalho que realizamos, enfim, em nossas relacles cotidianas que sdo,
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essencialmente, politicas. Através desse modo de nos organizar buscamos
estabelecer a geréncia coletiva que se concretiza diariamente nos diversos espacos
de reunido entre os membros da incubadora.

O processo organizativo autogestiondrio caracteriza-se pela negociacdao e
construcdo de significados entre os participantes e é, por isso, uma experiéncia de
conflito. As escolhas tomadas para as solucdes desses conflitos devem ser
legitimadas pelo grupo, discutidas e assumidas por todos.

E nesse debate que se desenvolve o processo de apropriacdo da gestao,
onde todos podem participar das negociacfes e decisdes tomadas pelo grupo. De
acordo com Sato e Esteves, quando alguns conflitos surgem no dia-a-dia, indicam
que ha possibilidade de participacdo sem subordinacdo, hd politica sendo praticada
democraticamente.

Acreditamos que a autogestdo pode também ser considerada como um
processo de pesquisa conduzida coletivamente, uma forma de interacdo entre
atores sociais que podem negociar o modo como querem organizar seu trabalho,
suas mlltiplas possibilidades de concretizacdo, sem idealizar situacfes ou solucdes
para seus conflitos. Isso nos permite, assim como também aos empreendimentos,
construir  conhecimento  coletivamente nas nossas atividades cotidianas.
Conhecimentos relacionados a metodologias melhores para o nosso objetivo,
reflexdes que nos levam a acdes politicas concretas, pesquisas que nos conectem
ainda mais com a realidade dos grupos com os quais trabalhamos. Mas também
conhecimentos de ordem tacita, ndo ditos e ndo expressos em momentos “oficiais”,
como formas de dividir responsabilidades, estabelecer relacbes de confianca,
organizar a limpeza, o uso dos materiais e do espaco fisico e também a
sensibilidade com as condicdes de participacao de cada um nesse processo.

Assumida a idéia de que autogestdo é um processo organizativo e uma
luta, compartilhamos da concepcdo de tendéncia a autogestio de Bernardo (1997,
2005). Este autor contribui com a nossa forma de pensar a autogestdo na medida
em que reflete sobre a impossibilidade de implantarmos ilhas de autogestao em
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meio a um oceano de autoritarismo. O conceito de tendéncia a autogestdo vem
dar sustentacao as nossas discussdes e formas de atuacao. Reconhecemos que
para nos organizarmos de forma autogestiondria é necessério refletirmos sobre a
maneira como se estabelecem as relacdes nos demais segmentos da sociedade.
Este autor enfatiza que mais importante que a ideologia origindria de um
grupo é a forma como ele se organiza, seus principios e a maneira como se
estabelecem as relacdes entre as pessoas nesse contexto. Para o autor, a
aprendizagem ideolégica se dd a partir das lutas, nas experiéncias concretas,
pautadas num projeto de sociedade que tem a autogestdo como norte. Portanto,
para garantir o governo cotidiano dos trabalhadores ¢é necessario que se
estabeleca um processo de negociacdao permanente, onde sao trabalhados os

conflitos enquanto indicativos de que a organizacdo é autogestionaria.

A ITCP/UNICAMP

A ITCP/UNICAMP possui diversas instancias previstas em seu
organograma, e refletem um acUmulo das reestruturacdes desde sua fundacdo.
Como estruturas externas as quais somos indiretamente submetidos, estdo o
Presidente e o Conselho Orientador. Estdao fixos no organograma por terem sido
estabelecidos na resolugao de fundagao da incubadora do Gabinete do Reitor, em
2001. Apenas docentes da universidade podem ocupar esses cargos. A autogestdo

de fato se da a partir do préximo nivel do nosso organograma (figura seguinte).
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Presidente da ITCP
{presidente do conselho orientador)

Conselho Orientador
(12 docentes)

Coletivo
S ~ GEPES
Coordenaciio g e Earuidié
Executiva (CE) Pesquisa em Economia
Solidaria
COORDENACAO GERAL
{(Coord. Executiva, Representantes
da Equipe e Assessores)
Equipe Equipe Equipe Equipe

Organograma da ITCP/UNICAMP

Coletivo é a palavra que usamos para nos referir ao conjunto dos membros
que formam a ITCP/UNICAMP e também para nos referirmos a Assembléia
Ordindria que ocorre quinzenalmente em nossa sede. Para que uma pessoa seja
considerada membro do coletivo ela deve participar pelo menos de duas instancias
da incubadora: a reuniao do Coletivo e um GEPES.

O Coletivo como assembléia e instancia maior de deliberacdo tem um
tempo estimado de 4 horas quinzenais. As sugestbes de pauta devem ser
enviadas a Coordenacdo Executiva (CE) com cerca de uma semana de
antecedéncia. A eleicdo das prioridades e a estimativa do tempo de discussdo para

cada pauta é feita pela CE. Garante-se no inicio de cada reunido do coletivo um
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espaco de 30 minutos para informes. Consideramos informe uma informacao de
interesse relevante para o Coletivo, mas que nao tem necessidade de ser debatida
ou encaminhada. As falas na assembléia sdo abertas e livres. No caso de muitas
falas e/ou sobreposicOes, inicia-se o processo de inscricdo, e cada um deve
respeitar o momento em que estiver inscrito para falar.

Diante disso, entendemos o Coletivo como um espaco propicio para que os
diferentes interesses venham a tona e possam ser negociados, estabelecendo-se
assim sempre uma relacao de conflito conforme descrito em nossa definicao de
autogestao.

O espaco do Coletivo é onde tentamos construir uma visdo conjunta das
questdes que nos permeiam. A fala e o siléncio, nessa esfera, sdo as maneiras
como as pessoas interferem na realidade material e se fazem percebidas por seus
valores e vontades. Dai, derivam, muitas vezes, os conflitos vividos nesse espaco.
E isso ndo é disfuncional, mas inerente a pratica democrdtica.

A segunda instancia de deliberacdo é a Coordenacdo Geral. Essa é
formada por um representante de cada equipe, todos os membros da Coordenacao
Executiva e os assessores. O representante de cada equipe é escolhido pela
mesma e deve deixar essa posicdo apds um periodo de 6 meses. A coordenacao
e os assessores mantém-se na CG até seu desligamento do seu cargo. Sua
ocorréncia é quinzenal, e sua duracdo foi ampliada de 2 para 3 horas. Seu papel
vem sendo debatido dentro do coletivo, mas suas atribuicbes previstas em nosso
Regimento Interno sdao acompanhar o planejamento das equipes de incubacdo,
socializar os debates das equipes e formular os debates gerais da ITCP, avaliar os
trabalhos da equipe de incubacdo, propor possiveis mudancas e retomar as
deliberagbes do coletivo.

A Coordenacdao Executiva é formada por formadores bolsistas da
ITCP/UNICAMP, eleitos para mandato de um ano. Apenas membros que participam
hd pelo menos 6 meses podem ser eleitos, mas todos tém direito a participar do
processo eleitoral. Este ndo se da por votacdo e a candidatura é feita por
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indicacdo. Ha uma primeira rodada em que todos os membros do coletivo devem
indicar um nome. Na segunda rodada, os membros devem confirmar ou podem
alterar sua indicacdo, justificando o porqué. A partir dai, abre-se uma longa
discussdo em que se debate entre os nomes que foram mantidos para se tentar
chegar a um consenso. Caso ndo exista consenso, as pessoas que ndo estdo de
acordo com o candidato mais indicado devem consentir que 0 mesmo assuma o
cargo. Por fim, o membro indicado deve expor se aceita ou ndo o cargo. Nao é
permitida a abstencdo em nenhum momento. A eleicdo é feita para cada uma das
vagas da Coordenacdo Executiva. E um processo longo, que ainda estd em
avaliacdo e reformulacao.

De acordo com Sato e Esteves, o consenso nunca pode ser entendido
como algo do individuo, mas que se constréi a partir de uma realidade discursiva
que se configura no decorrer do processo. Esta realidade é intersubjetiva, isso
significa que o consenso é resultado do debate. Sendo assim: “Tal consenso —
produto da mediacdo interna (psiquica) e externa (social) — ndo significa a decisdo
correta, a coisa certa a ser feita, mas sim o resultado possivel de uma negociacdo
entre as partes ou os fatores envolvidos.” (SATO; ESTEVES, 2002)

Os Grupos de Estudo e Pesquisa em Economia Soliddria (GEPES) sdo
instancias de formacdo e troca de experiéncias de incubacdo entre os formadores.
E o espaco de apoio metodoldgico e reflexivo do processo de incubacdo. Existem
atualmente na ITCP/UNICAMP sete GEPES: Comunicacdo e Artes, Dinamica de
Relacbes Humanas, Género, Planejamento Econdmico, Processos Pedagdgicos,
Producdo e Tecnologia e Salde do Trabalhador. A participacdo em pelo menos um
GEPES é obrigatéria para todos os membros do coletivo, sejam eles formadores
bolsistas ou pesquisadores. Os GEPES sdo abertos a participacdo de nao
membros.

As equipes s3ao as responsaveis pelo acompanhamento  dos
empreendimentos. A formacdo das mesmas estd quase sempre condicionada a
aprovacdo de editais e projetos. A admissdo de formadores bolsistas se da através
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de processo seletivo aberto.

A divulgacdo do processo seletivo é feita por e-mail e cartazes. Organiza-
se uma banca de selecdo, composta sempre por um minimo de 3 formadores,
incluindo formadores da equipe e do GEPES ao qual a vaga se refere. Pede-se
gue os candidatos encaminhem uma ficha de inscricdo e respondam a perguntas
relacionadas a seu envolvimento com a extensdo e educacdo popular. E feita uma
pré-selecdo de candidatos a partir do curriculo e das respostas da ficha, e na
seqliéncia é elaborado um cronograma para as entrevistas individuais. Cabe
ressaltar que esta forma de selecdo também estd sendo avaliada. Todos os
formadores selecionados devem ter participado ou se comprometer a participar do
Curso de Formacao de Formadores da ITCP/UNICAMP, oferecido pelo coletivo da
ITCP através da Escola de Extensdo da UNICAMP (EXTECAMP).

Os assessores sdao formadores da ITCP/UNICAMP que ndo integram as
equipes de incubacdao. Devem participar pelo menos de um GEPES, da reunidao do
Coletivo e da Coordenacdo Geral, assessorando as equipes em tarefas pontuais e
oficinas especificas. Também tem um comprometimento para com assuntos
relativos a organizacdo da estrutura interna da ITCP/UNICAMP. Atualmente a
incubadora conta com 3 assessores: de informética; de comunicacdo; e de
assuntos juridicos.

Grande parte da comunica¢do interna da ITCP/UNICAMP se dd no mundo
virtual, através do e-mail institucional @itcp.unicamp.br. Leitura de e-mails constitui-
se hoje como o grande trabalho invisivel realizado na incubadora. A comunicacdo
no espaco fisico ainda é pouca, comecando-se hd poucos meses a se fazer uso
do mural em nossa sede. A outra parte da comunicacdo € oral, através dos
espacos de reunido. Pede-se para que todas as instancias produzam uma ata de
todos os encontros que acontecem na incubadora, sejam reunides de equipe,
GEPES, Grupos de Trabalho (GTs), estudos coletivos, etc. H4 uma relacdo muito
forte com o registro escrito. Em junho de 2009 foi criado, sob responsabilidade da
assessoria de comunicacdo, o Jornal da ITCP/UNICAMP, material periédico de
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circulacao interna, com o objetivo de melhorar a comunicacao das diferentes
instancias dentro da incubadora.

A possibilidade de participacdo dos membros do Coletivo estd presente nas
diversas instancias da incubadora, j4 que nesses espacos é possivel expressar,
colocar suas opinides, construir propostas e compartilhar interesses. Ao discutirmos
nossos problemas dessa maneira, nos aproximamos de Jodao Bernardo (1997,
2005), pois a forma com que nos organizamos assume grande relevancia na

construcao dos nossos ideais.

Atuacao com os empreendimentos

No processo de incubacao, promovemos junto aos grupos a discussao
sobre a forma de se organizar a cooperativa, qual forma de gestdo podem optar
para se constituir. Dessa forma, propiciamos nesses espacos o debate sobre a
forma autogestionaria de se organizar, problematizando a questao da autonomia da
classe trabalhadora e da pratica politica no espaco econOmico do trabalho.
Acreditamos que a contestacdo aos valores capitalistas sé se dad de fato quando
todos os individuos possam ser sujeitos politicos, o que pode ser expresso na
critica a divisdo entre o trabalho intelectual e o trabalho manual, na organizacdo do
processo produtivo e em diversas esferas da sociedade, construindo relacdes mais
igualitarias de solidariedade.

Sendo assim, buscamos trabalhar no cotidiano com os empreendimentos as
qguestdes que permeiam a forma autogestiondria de se organizar. Buscamos
problematizar, contrapondo este modo de se organizar ao modo empresarial de
gestdo, de modo a auxiliar os cooperados no processo de escolher seu modo
autogestionario de se organizar. Buscamos debater questdes norteadoras, como
processos de debate e decisao coletivos, mas sempre com uma proposta em
aberto de como deve ser essa organizacdao autogestiondria, a qual busca ser
construida com todo o coletivo de cooperados, promovendo j& no processo a
discussao e o debate coletivo.
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Estes trabalhadores provém de diversos contextos, passando por donas de
casa, desempregados crnicos e recentes, assalariados, trabalhadores informais, ou
ainda membros de comunidades rurais ligadas a movimentos sociais e étnicos.
Essa diversidade e aposta nos empreendimentos autogestiondrios reflete a atual
conjuntura capitalista de grande expulsdao dos trabalhadores do mercado formal, e
no vislumbramento do modo de producdo coletiva como alternativa, a principio, de
geracdo de renda, mas também para se pensar a producao e a economia.

Neste contexto, é muito rica a convivéncia com os cooperados, cada um
proveniente de uma realidade distinta, o que enriguece os debates das oficinas e
reunides. Nesses debates e oficinas, praticamos a formacdo. Formacdo essa que
se dad aos cooperados e também aos estudantes participantes do projeto. A pratica
das oficinas nos empreendimentos possibilita um exercicio do pensamento sobre a
autogestao, possibilitando a construgao coletiva do conhecimento a partir dessa
discussao, a partir da pratica das cooperativas. Assim, aprendemos com a forma
de se organizar dos empreendimentos e vamos construindo no processo e
definindo o que pode vir a ser a autogestdao. Esse processo de reflexdo que se
transforma em outra pratica pode derivar em acbes concretas cotidianas, tais como
pensar e repensar a divisdo de tarefas, a organizacdo do espaco, os conflitos, etc,
como também pode se transformar em posicOes politicas, novas metodologias ou
pesquisas conectadas as realidades dos empreendimentos.

Esse processo é importante porque a autogestdo estd sendo construida,
como nos lembra Jodo Bernardo (1997, 2005), ela estd em processo, e jamais
poderia ser realizada por decreto. Isso porque, dentro do capitalismo, ha pouco
costume de se discutir ou refletir sobre a gestao da producdao ou a organizacao da
sociedade por parte dos trabalhadores. Dessa forma, encontra-se freqlentemente
nas cooperativas valores e posicionamentos capitalistas, e a desconstrucao destes
em nome da unidade e da auto-organizacdo da classe trabalhadora é realizado
lentamente e a partir de uma préatica autogestiondria que é em si pedagdgica.

Uma das primeiras tarefas é tentar discutir a importancia de se reunir, de
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como na cooperativa, além de se dividir as divisas vindas da venda dos produtos
e servicos, todos devem ter direito igualitdrio de decisdo. Este ato de reunir-se,
aparentemente simples, mostra-se muito dificil. Estamos acostumados a nao pensar
sobre a nossa pratica, a receber ordens, e ter que pensar a organizacdo da
cooperativa, da producdo, &s vezes, é encarado como mais trabalho. E muito
comum a pratica de ndo se colocar nos espacos de decisdo coletivos e deixar
esse direito para alguns poucos. Nao estamos acostumados a nos colocar como
sujeitos politicos, e, as vezes, esse processo € longo e requer muita atencdo e
cuidado. O outro lado desse processo é o surgimento de personalismos, da
concentracdo das decisdes e das tarefas em algumas pessoas da cooperativa que
se colocam mais, que tomam a frente dos trabalhos por diversos motivos. Neste
caso, estd se reproduzindo, ainda que numa estrutura supostamente igualitaria,
com assembléias, reunides em que todos tém voz e voto, a divisdo social do
trabalho: alguns pensando e outros executando.

Ainda, outra proposta as cooperativas para que o empreendimento busque
se organizar autogestionariamente é a rotatividade dos trabalhos. E buscar que
cada cooperado ndo se concentre num tipo de trabalho somente, que todos
possam trabalhar nas diversas funcdes. Isso porque, ao passar por varias funcdes,
cada trabalhador aprende mais de uma funcdo e o conhecimento na cooperativa é
socializado entre todos. Nao existe uma “especializacao”, que pode vir a
transformar-se em corporativismo e busca pela diferenciacdo de saldrios. Quando
todos vivem na pratica todas as funcles, conseguem enxergar com maior clareza
todo o processo produtivo, apropriando-se deste, valorizando cada funcgado, fugindo
do trabalho alienado, como mero executor de funcdes, evitando reproduzir a Idgica
de trabalho capitalista na cooperativa. E vélido lembrar que n&o se busca suprimir
qualquer divisao do trabalho, mas deve-se pensar como esta deve ser feita, com

rotatividade das funcbes, para que a divisdo nao se solidifique.
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Mais importante, ainda, é a rotatividade nas funcOes administrativas. Muitas
vezes, nas cooperativas, é necessdrio que se destaquem algumas pessoas para
exercer as funcbes administrativas, contdbeis, para o bom funcionamento do
empreendimento. E possivel também que essa funcdo possa ser dividida entre
todos, decisdo esta que cabe a cooperativa. E vélido lembrar que a autogestao
estd sendo construida e a forma de se organizar ndo vem pronta, ela é sugerida
pela ITCP e decidida pelos cooperados no seu processo de negociacao interna. As
pessoas que se encarregam das funcdes administrativas podem seguir na linha de
producdo, acumulando os dois trabalhos, ou ndo. O importante é a total
transparéncia do processo administrativo e contabil para o resto da cooperativa e a
rotatividade dessas funcles, de forma que todos possam se apropriar deste
trabalho e entendé-lo. A rotatividade é vdélida também para que a divisdo ndo se
solidifique, criando um poder a parte. Conforme nos lembra Leny Sato e Egeu
Esteves (2002), existem algumas condi¢cles para que a autogestdo de fato ocorra:
o controle dos trabalhadores sobre o processo produtivo, o controle destes sobre a
gestdo do empreendimento (tomada de decisGes, conhecimento do processo
administrativo), e o controle sobre o grupo (em que todos, simbolicamente, devem
reconhecer-se como tal).

Além destas questdes que permeiam o trabalho da construcdo da
autogestdo nas cooperativas, aparece forte, também, a questdo de género no
trabalho cotidiano com os cooperados. As cooperativas de agricultura e de
artesanatos com as quais trabalhamos sdo compostas exclusivamente por
mulheres, e as de triagem de residuos soélido tém sua maioria composta por
mulheres. Esta presenca tdao marcante se explica em parte porque estas, muitas
vezes donas-de-casa, podem arriscar-se em empreendimentos que num primeiro
momento nao tragam muito retorno financeiro, enquanto os homens da casa se
lancam a trabalhos mais garantidos, com saldrios fixos. Ainda, pelo fato de os
homens terem mais insercao no mercado de trabalho do que as mulheres, tendo
estas que se inserir em outros modos de sobrevivéncia para garantir seu sustento.
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E ainda, porque muitos maridos nao permitem que suas companheiras trabalhem
fora, e o trabalho numa cooperativa, somente com outras mulheres, muitas vezes
proximo ao local onde moram, |hes parece mais aceitdvel. A questdo é que nao
podemos esquecer as particularidades da questdo de género ao tentar construir a
autogestdo com essas mulheres. Para as mulheres, é muito mais dificil se colocar
publicamente, posicionar-se como um sujeito politico, do que para os homens.
Lembrando que, na nossa sociedade, o homem é criado para o espaco publico e
a mulher para o espago privado. Estas donas de casa muitas vezes se colocam
atrds de seus maridos, relacionando-se com o exterior através destes. Desta forma,
muitas ndo estdao acostumadas a refletir sobre seu processo de trabalho, tendo que
obedecer ao patrdo ou patroa, além de obedecer ao marido em casa. Assim, ha
uma forte questdo de género a ser trabalhada com essas mulheres para que
possam se consolidar como sujeitos politicos nas cooperativas.

E vélido ressaltar que todo o processo de construcdo da idéia da
autogestdo nas cooperativas, se dd através da Educacdo Popular e dos valores
educativos que esta propaga. Desta forma, a busca por novos valores nunca é
imposta, mas sempre discutida e dialogada com os cooperados. Entendemos que
temos muito a aprender com as visbes de mundo destes, suas criticas tanto ao
modelo capitalista de organizacdo quanto a autogestdo. Os principios de Educacao
Popular propdem também uma constante autocritica sobre suas praticas, o que nos
impele a rever constantemente nossas posi¢cdes, em busca de novos valores ou da
reafirmacdo dos antigos. Em suma, a constru¢do coletiva da autogestdo sé é
possivel pensada a partir do respeito as opinides alheias, aos diferentes saberes
(desconstruindo nossa posicdo de poder por sermos universitarios) e de constante

autocritica que nos ensina a Educacdo Popular.

Conclusao
Conforme nos coloca Jodao Bernardo (1997, 2005), o sistema capitalista nao
se constitui apenas pela propriedade privada dos meios de producdo ou da
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expropriacao do trabalho de terceiros, mas pela forma como a producao se
organiza, baseada na hierarquia, na submissdo, na divisdo entre quem pensa o
trabalho e quem o executa.

A autogestdo é dificil porque vivemos ainda numa sociedade capitalista
dotada destes valores. Porque estamos nds mesmos imbricados nesses valores e,
na pratica, podemos entender até onde esses nos condicionam e até onde, nesta
sociedade, se dd a nossa capacidade de contestacdo.

A autogestdo exige que pensemos sobre a nossa pratica e isso é, também
na cooperativa, encarado como um trabalho ndo produtivo. Ndo se colocar nos
espacos de decisdo coletivos é uma postura recorrente entre os que se dispdem a
estar num processo organizativo deste tipo. Nos empreendimentos em que atuamos
e na ITCP/UNICAMP ndo é diferente. Nao estamos acostumados a nos colocar
como sujeitos politicos, e as vezes, esse processo € longo e requer muita atencao

e cuidado. Como nos coloca Singer:

. 0 esforco adicional torna-se desgastante quando é preciso se envolver

em conflitos, tomar partido pré6 ou contra companheiros, participar de
reunides cansativas, etc. O maior inimigo da autogestdo é o desinteresse
dos sdbcios, sua recusa ao esforco adicional que a pratica democrética
exige. (SINGER, 2002, p.19).

Entender como as tentativas de construcdo da autogestdo se dao na
pratica nos leva a compreender melhor que ndo existe uma férmula, uma regra,
mas que esta é construida pelos diferentes individuos que a compdem, em cada
caso distinto.

Praticar a autogestdo hoje é iniciar uma tendéncia, é almeja-la, é sabé-la
insuficiente no mundo em que vivemos, com o0s valores com 0s quais nos
constituimos. Se queremos uma sociedade futura autogestiondria devemos praticar
a autogestdo hoje. E o que Bernardo (1997, 2005) diz quando coloca que "a
autogestao da sociedade prepara-se na autogestao das lutas". Nao podemos

pensar que poderemos nos organizar para a luta, seja em partidos, em frentes, ou
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na forma de organiza¢do que nos pareca adequada, de uma forma autoritaria.

O processo de constru¢do da autogestdo é lento, uma vez que estamos
imersos em outras formas de organizacao que afirmam o individualismo, a
passividade, o personalismo, a concentracdo de poder, entre outras caracteristicas.
Os principios da Educacdo Popular propdem uma constante autocritica sobre
nossas praticas, o que nos impele a rever constantemente posicbes em busca de
novos valores ou da reafirmacao dos antigos. Em suma, a construcao coletiva da
autogestdo sé é possivel pensada a partir do respeito as opinides alheias, aos
diferentes saberes.

Acaso propuséssemos aos empreendimentos a autogestdo e ndés mesmos
mantivéssemo-nos numa posicdo cOmoda de manutencdo das estruturas
hierdrquicas, estariamos reproduzindo com os empreendimentos essa divisdo social
do trabalho, em que nds falariamos de autogestdao e, eles, por influéncia nossa, a
praticariam. Contra essa forma, a no¢do de autogestdo é construida em conjunto,
em que a incubadora se serve da sua experiéncia e da experiéncia dos
empreendimentos para pensar a autogestdo e aprimorar sua prética.

A autogestdo exige, portanto, do Coletivo olhares atentos para os
mecanismos pelos quais tomamos decisOes, apresentamos nossos interesses,
representamos a incubadora externamente, agimos diante dos problemas,
divergimos um do outro. A auséncia de uma figura formalmente encarregada de
controlar essas atividades do cotidiano coloca automaticamente a responsabilidade
sobre o Coletivo. Compreender essa responsabilidade, saber lidar com ela e
estabelecer uma postura propositiva diante das inUmeras questdes representam
funcbes pedagdgicas para os formadores, que ao encontrar na incubadora um
espago que permite expressar seus valores, crencas, expectativas e visGes de
mundo, acessa toda a aprendizagem que a vivéncia na autogestdo pode
proporcionar. E ao expressar-se, o formador aciona ndo s a aprendizagem pela
via de escutar-se e pOr-se a prova, mas também a dos companheiros, que
ganham a oportunidade de descobrir outra forma de ver o mesmo mundo que se
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debate.
Podemos dizer entdo que a interacdo que surge quando ha participacao de
todos dispara multiplos e simultaneos canais, através dos quais aprendemos na

pratica o significado de democracia e respeito.
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Contribuicbes do “Seminario Extensdo e Economia
Solidaria na ITCP: sistematizacao de experiéncias”

Caracterizacao da Economia Solidaria a partir dos
conceitos de marginalidade e superexploragao

"Como reflexdo o texto é vélido. [..] Economia Soliddria é uma contradicdo.
Quando vocé coloca isso para um economista, isso € um incomodo pra ele. Sdo
pardmetros diferentes de pensar do que se pensa atualmente.

[]

Serd que a Economia Soliddria ndo é nada mais do que uma nave dos
desesperados? [...] Me parece que temos avancos com relacdo a outros programas
e outras idéias, eu sei claramente que a Economia Soliddria ndo vai ser um modo
de producdo alternativo como se imaginava em algum momento, mas que é um
dos espacos novos que esta surgindo e vale a pena explorar e experimentar. O
artigo de vocés estd justamente discutindo essa relacdo contraditéria.”

Miguel Juan Bacic

Professor do Instituto de Economia da UNICAMP
Presidente do Conselho Orientador da ITCP/UNICAMP
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"O texto marca bem essa relacdo contraditéria entre o real da Economia
Soliddria e a Economia Soliddria que a gente realiza na prdtica, mas eu me
pergunto: Isso poderia ser diferente? Eu acho que ndo, acho que a gente tem que
ter mesmo o ideal no horizonte, mas fazer nossa pratica a partir da realidade
concreta, dessa realidade contraditéria, afinal ndés estamos inseridos em uma
sociedade em que o modo de producdo hegemdnico é o capitalismo.”

Maria Clara
Advogada da ITCP/USP
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Artigo

Caracterizacao da Economia Solidaria a partir dos
conceitos de marginalidade e superexploracao

Autores: Bruno Mesquita Rampone®, Leonardo Oliveira da Silva®, Mariana Pereira
de Castro®, Rodrigo de Oliveira Taufic*' e Theo Martins Lubliner®

Resumo: O artigo aqui desenvolvido é fruto de um ciclo de estudos e debates
realizado pelo Grupo de Estudos e Pesquisa em Economia Soliddria na darea de
Planejamento Econdmico (GEPES de PE) da ITCP/UNICAMP. Tal ciclo tem por fim
a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico deste grupo e este artigo é a
sistematizacdo de parte deste ciclo, referente as teméticas “Realidade Brasileira” e
“Economia Solidaria”. A partir da concepcdo de marginalidade da classe
trabalhadora colocada por Darcy Ribeiro em “O povo brasileiro” e a partir do
conceito de superexploracdo de Ruy Mauro Marini, nosso GEPES se propdem a
analisar e compreender a Economia Soliddria e o nosso cotidiano de trabalho.
Desta forma, este texto traz importantes reflexbes sobre a nossa praxis como
monitores da ITCP/UNICAMP.
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Caracterizacdo da Economia Soliddria a partir dos conceitos de
marginalidade e superexploracao

Apresentacao

O presente trabalho é fruto de um ciclo de estudos e debates realizado
pelo Grupo de Estudos e Pequisa em Economia Solidaria na drea de Planejamento
Econdmico (GEPES de PE), que faz parte da estrutura organizativa da Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade Estadual de Campinas
(ITCP/Unicamp).

Tal ciclo de estudos e debates tem por fim construir o Projeto Politico
Pedagégico do GEPES de PE, e este artigo é a sistematizacdo de parte deste
ciclo, referente as tematicas “Realidade Brasileira” e “Economia Solidaria”. A
primeira tematica foi desenvolvida com base em fragmentos da obra de Darcy
Ribeiro, em “O Povo Brasileiro”, e Ruy Mauro Marini, a partir de textos diversos.
Jad a segunda tematica foi desenvolvida com base na leitura de diversos artigos e
através da nossa experiéncia pratica em incubacdo de empreendimentos
econdmicos solidarios.

Nossos estudos e posteriores debates sdo parte fundamental de nosso
trabalho, na medida em que oferecem os elementos teéricos necessdrios para a
melhor compreensdo da nossa realidade e da nossa pratica. A maior riqueza deste
processo € a pluralidade de composicdo do GEPES, j& que abarca economistas
ligados a diferentes equipes de incubacdo, ou seja, ligados a empreendimentos
pertencentes a quatro distintas cadeias produtivas. Assim, cada membro do GEPES

contribui com os debates a partir do seu olhar sobre a realidade vivenciada.
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Este artigo pretende portanto, apresentar um primeiro esbogo destas
discussdes, além de contribuir teoricamente para a comunidade académica, ja que
os dois autores aqui abordados sdo historicamente marginalizados na academia e
poucos (ou mesmo nenhum) estudos se propdem a utilizd-los para compreender a
Economia Solidaria no Brasil.

Desta forma, o artigo se dividird em trés principais secles. A primeira
tratara de alguns conceitos utilizados por Darcy Ribeiro em seu livio “O Povo
Brasileiro”. A segunda secdao se dedica a compreender o conceito de
superexploracdo do trabalho, de Ruy Mauro Marini. A Ultima secdo tratard, por fim,
da Economia Soliddria: seu surgimento, contradicbes e a ligacdo destas teorias

com a nossa pratica de incubacdo.

Estrutura de Classes no Brasil

A constituicdo da estrutura de classes no Brasil pode ser compreendida
desde a observacdo de sua formacdo no periodo colonial. O desenvolvimento do
capitalismo no Brasil levou a modificacbes das denominacdes das classes, em que
0 senhor virou empresario e o escravo virou trabalhador. Porém, a investigacdo da
base de sustentacdo das relacfes de trabalho, e, portanto, sociais, denunciam a
perpetuacao de uma estrutura de alienagao e exploracao, apesar da mutacao das
denominacdes.

Quando ao escravo sucede o parceiro, depois o assalariado agricola, as
relagbes continuam impregnadas dos mesmos valores, que se exprimem na
desumanizacdo do trabalho. (RIBEIRO, 1995, p. 212).

Assim, como descreve Darcy Ribeiro (1995) em seu diagrama, a estrutura
de classe no Brasil divide-se hoje, respectivamente, da seguinte forma hierdrquica:
classes dominantes; setores intermedidrios; classes subalternas; e classes
oprimidas, em que as duas primeiras representam as classes exploradoras e, as

duas Ultimas, as classes exploradas.
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Diagrama 1
ESTRATIFICACAO SOCIAL BRASILEIRA

Classes

fomi - . N

dominanies  pATRONATO Btaimento PATRICIADO
Oligdrquico  Moderno Geérenicial Estatal Civil
Senhorial Empresarial B Politico Eminéncias
Parasitdrio Contratista Estrangeiro Militar Liderangas

Tecnocratico Celebridades

Setores
intermédios AUTONOMOS DEPENDENTES
Profissionais liberais Funciondrios
Pequenos empresarios Empregados
Classes CAMPESINATO OPERARIADO
subalternas Assalariados rurais Fabril
Parceiros Servigos

Minifundistas

MARGINAIS

Classes Trabalhadores estacionais
Recoletores — Volantes
Empregados domésticos
Biscateiros — Delingtientes
Prostitutas — Mendigos

oprimidas

Estratificacdo Social Brasileira (Fonte: RIBEIRO, 1995, p.211)

Para muitos marxistas, mesmo considerando a validade desse diagrama,
uma andlise sobre essa estrutura de classes levaria a conclusdo de que o
segmento revolucionario da classe explorada seria essencialmente a classe
subalterna (assalariados, operarios, camponeses, etc.), uma vez que esta possui
condicbes materiais que a partir da organizacao em sindicatos poderia levar a uma
luta em maior pé de igualdade com os seus patrdes. “A Unica saida possivel para
essa estrutura autoperpetuante de opressdo é o surgimento e a expansdo do
movimento operdrio” (RIBEIRO, 1995, p. 219). Porém, ao mesmo tempo em que o
autor revela essa potencialidade da classe subalterna, ele denuncia uma certa
comodidade dessa classe uma vez que ela ja estd integrada a vida social: “Seu
pendor (da classe subalterna) é mais para defender o que j4 tem e obter mais, do

que para transformar a sociedade.” (RIBEIRO, 1995, p. 210).
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Assim, quando Ribeiro nos revela que:

Na verdade, é a esse Ultimo corpo (a classe oprimida), apesar de sua
natureza inorganica e cheia de antagonismos, que cabe o papel de
renovador da sociedade como combatente da causa de todos os outros
explorados e oprimidos. Isso porque sé tem perspectivas de integrar a vida
social rompendo toda estrutura de classes. (RIBEIRO, 1995, p. 210)

fica evidente que, se tratando de Brasil e também de paises que se assemelham
a sua estrutura social como os paises da América Latina, a classe que se mostra
peculiarmente possuidora de um potencial revolucionario é a classe oprimida ou
marginal (trabalhadores estacionais, catadores, empregados domésticos, prostitutas,
mendigos, etc.).

Talvez, a intencdo do autor, ao apontar como superacao dessa estrutura
social a expansdo do movimento operdrio, tenha sido de apontar para a
necessidade de um processo de proletarizacdao da classe marginal, garantindo
maior organizacao e poder de reivindicacao para uma classe antes sem identidade
e articulacdo. Porém, é na investigacdo da dialética da dependéncia de Ruy Mauro
Marini que poderemos ver que o inchaco da classe oprimida no Brasil € intrinseco
ao desenvolvimento do capitalismo nos paises subdesenvolvidos, uma vez que
garante, através da expansdo do exército industrial de reserva, a superexplora¢do

do trabalho.

A superexploracao do trabalhador

Além de um contexto de marginalizacdo social, a classe trabalhadora
brasileira passa por um processo de precariedade cada vez maior das condicOes
de trabalho, devido, em grande parte, a superexploracdo a qual os trabalhadores
estdo submetidos.

Segundo Marini (2005a; 2005b), a superexploracao pode ser definida como

um mecanismo particular desenvolvido pelos capitalistas da América Latina para
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reverter sua perda de lucro na relacdo de dependéncia com o mundo®. Pode
ser percebida através da intensificacdo do trabalho, prolongacdo da jornada de
trabalho e expropriacdo de parte do trabalho necessédrio ao trabalhador para repor
sua forca de trabalho. Desta forma, configura um modo de producao fundado
exclusivamente na maior exploracdo do trabalhador, ao invés do desenvolvimento
de sua capacidade produtiva. Isso se deve em grande parte ao baixo nivel de
desenvolvimento das forcas produtivas na economia brasileira e aos tipos de
atividades produtivas aqui realizadas, dedicadas principalmente a producao de bens
primarios.

A relacdo positiva entre o aumento da forca produtiva do trabalho e a
maior exploracdo do trabalhador, que adquire um cardter agudo na economia
dependente, ndo é privativa dela, mas, sim, inerente ao préprio modo de producdo
capitalista. Diante do fato de que o desenvolvimento da for¢a produtiva do trabalho
(ou seja, produzir mais no mesmo tempo e com o mesmo nUmero de
trabalhadores) reduz a quantidade de trabalho incorporada a cada unidade de
produto, rebaixando seu valor e afetando negativamente a mais-valia*. Assim, a
maior exploracdo do trabalho oferece entdo duas alternativas, aumentar o tempo de
trabalho excedente ou elevar a intensidade do trabalho. Em ambos os casos, a
superexploracao aumenta a massa de valor produzida e, consequentemente, de
mais-valia, revertendo entdo a ameaca de perdas que pesava sobre a taxa de

mais-valia e de lucro do capitalista latino-americano.

» “E exatamente porque a dependéncia vigora como mecanismo essencial de apropriacdo do capital

em esfera internacional, que a exploracdo do trabalho na América Latina cumprird um duplo
papel: transformar as relacbes de trabalho nos paises desenvolvidos, na medida em que sdo as
economias dependentes que fornecem os produtos alimenticios para estes, alterando assim a
constituicdo dos saldrios dos trabalhadores dos paises desenvolvidos; e, em segundo lugar,
compensar as perdas dos paises subdesenvolvidos, proprias da deterioracdo dos termos de trocas
vividos por estes, a partir do pagamento de um saldrio que sequer repde as forcas gastas pelo
trabalhador no interior das economias latino-americanas.” (TRASPADINI & STEDILE, 2005).

Para aprofundar neste assunto o(a) leitor(a) pode recorrer a obra de Karl Marx, em O Capital,
Livro TII, onde o autor desenvolve a teoria de tendéncia a queda da taxa de lucro na economia
capitalista.
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Assim, a classe trabalhadora brasileira estd submetida a uma condicdo de
trabalho tipica dos paises dependentes, que ndo remunera o suficiente sequer para
a reposicdo da forca fisica do trabalho vivo. Os trabalhadores ganham tdo pouco
que mal conseguem reproduzir a energia da for¢ca de trabalho gasta ao longo do
dia, muito menos como reproducdo familiar ou como classe trabalhadora consciente
e organizada.

Nas Ultimas décadas, os mecanismos de superexploracao do trabalho foram
acentuados de forma extrema a partir da precarizacao e vulnerabilidade do mundo
do trabalho, frutos das politicas neoliberais e da adocdo do modelo de
especializacdo flexivel. A ampliacdo do nUmero de trabalhadores superexplorados,
sem direitos sociais, dos que estdao, assim, fora do setor formal da economia,
transforma absolutamente a relacdo de exploracdao sobre os que estdao dentro, uma
vez que precariza e vulnerabiliza ainda mais o mundo do trabalho. Assim, o
avanco da superexploracdo, tanto no setor formal quanto no exército industrial de
reserva, ndo é mais um fendmeno momentaneo ou reversivel, agora é um fator
estrutural.

A classe trabalhadora é, portanto, relegada a condicdo de marginalidade
social, submetida as condicles mais desumanas de sobrevivéncia. As
conseqiéncias sociais e ideoldgicas sdao as do esvaziamento dos espacos de luta
e de organizacdao dos trabalhadores, que passam a ver 0S processos
transformadores em meras condicbes de sobrevivéncia. A luta pela sobrevivéncia
didria é tdo central na vida da maioria dos trabalhadores que valores baseados na

cooperacao e na solidariedade se tornam cada vez mais escassos.

A Economia Solidaria

E neste interim que comeca a se delinear o que hoje denominamos
Economia Solidaria. Segundo Gaiger (2003), desde o séc. XIX registram-se
tentativas de instituir formas comunitdrias e democréticas de organizar a producdo
e o consumo, quando a proletarizacdo do mundo do trabalho provocou o
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surgimento das primeiras cooperativas autogestionarias de producdo. Surgem assim,
em resposta a aspiracbes de igualdade econOmica e a necessidade de garantir a
subsisténcia dos trabalhadores.

A economia solidaria é, em tese, um movimento que busca dar
organicidade a economia popular, seja ela indigena, quilombola, dos trabalhadores
urbanos, rurais ou de qualquer outro grupo social que, vivendo do prdprio trabalho,
busca garantir a reproducao ampliada da vida e nao do capital. Surge portanto de
forcas populares que, ao longo da trajetéria da histéria, vem tecendo ndo apenas
uma alternativa de geracao de trabalho e renda para a classe trabalhadora, mas,
principalmente, relacdes econbmicas, politicas e sociais pautadas na
sustentabilidade social, econOmica, politica e cultural. Constitui-se em uma resposta
a crise do mundo do trabalho e aos reflexos trazidos pela acumulacdo flexivel do
capital. Tem um passado ancorado na solidariedade popular e nas Iutas de
emancipacao de varios grupos e povos de nossa histéria (Pedrini & Oliveira, 2007).

A medida que essas caracteristicas se acentuassem, provocariam uma
reversdo do processo ocorrido nos primérdios do capitalismo, quando a forca de
trabalho se tornou uma mercadoria necessdria a producdo de outras mercadorias e
a geracdo de mais-valia. A autogestdo e a cooperacdo (principios fundamentais
da economia solidaria) seriam acompanhadas por uma apropriacdo dos
meios de producao pelos trabalhadores. Desvencilhando-se da imposicao de
mercantilizacdo de sua vida e ndo estando mais separado do produto do seu
trabalho, o trabalhador recuperaria as condicles necessdrias na busca de uma
experiéncia integral de vida. Por conseguinte, as relacbes de producdo dos
empreendimentos econOmico-solidarios seriam contrarias a forma de producdo
assalariada.

A gestdo e o trabalho partilhados funcionariam em circuitos complementares
gue se reforcariam mutuamente. Ambos incorporariam aos trabalhadores o sentimento
de responsabilidade pelos resultados do empreendimento, pela renda de cada um e
pela sobrevivéncia de todos. Os interesses individuais se tornariam solidarios.
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A socializacdao voluntaria dos meios de producdo aliada aos processos de
trabalho ndo individualizdveis, necessariamente cooperativos do ponto de vista
técnico, tornaria os vinculos entre os trabalhadores indissocidveis e indivisiveis.
Assim, a cooperacdo instalaria um circulo virtuoso de producdo social e econdmica
nos empreendimentos.

De acordo com Tiriba (2006), as praticas da economia solidaria, ao
proporem novos valores, contribuem para a elevacao da auto-estima dos
trabalhares e estimulam o desenvolvimento de todas as suas potencialidades como
seres humanos.

No Brasil, a Economia Solidaria ganha forca a partir da década de 80, e
se intensifica na década de 90, quando acontece a expansdo do pensamento
neoliberal e a crise no mundo do trabalho, representada pelos altos indices de
desemprego, aumento da informalidade, bem como a desregulamentacao dos
direitos trabalhistas. As diferentes iniciativas no campo da economia soliddria foram
construidas pelos mais variados sujeitos, como por exemplo, entidades de cunho
religioso, organizacfes nao governamentais, sindicatos, movimentos sociais, ligas de
empreendimentos, universidades, entre outros.

O cendrio atual da economia solidaria apresenta desafios consideraveis,
posto que o leque de caréncias e de aspiracbes humanas amplia-se e ndao podem
ser atendidas através da ldégica capitalista de producdo incessante de mercadorias.
Simultaneamente, essa mesma légica introduz requisitos cada vez mais exigentes
de competéncias, inovacdo e desempenho competitivo, para a viabilidade das
empresas capitalistas e que acabam sendo transferidas as eventuais formas
alternativas de producdo e de organizacdo socioeconOmica. Isso faz com que
varios autores divirjam sobre suas contradicles e seus limites.

Alguns enxergam a economia soliddria meramente como uma resposta
dos setores populares a crise no mundo do trabalho, enquanto outros enxergam,
além disso, também seu potencial de transformacdo politica e social. Para muitos
desses, a economia soliddria se configura como uma alternativa real ao modo de
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producao capitalista. Ha também aqueles mais cautelosos quanto a viabilidade
disso, pois ainda ha muitas contradicbes internas, na medida em que praticas e
valores baseados em solidariedade e democracia coexistem com outros baseados
em individualismo e desigualdade (Cunha, 2002).

Dentre tais contradicbes podemos destacar algumas que consideramos mais
importantes, como, por exemplo, a interacdo entre economia capitalista e a
economia solidaria. Pelo fato de a economia capitalista ser o sistema hegemonico,
qualquer sistema que surja em paralelo a ele estard submetido aos seus
movimentos e determinacles, e a Ecosol ndao foge a esta regra. “ Permaneceria ela
[a Economia Solidaria] reprodutora de uma fase primdria, a se reproduzir
intensivamente diante da crise do desenvolvimento capitalista no pais? (..) Ou,
ainda e por fim, seriam estimulados os caminhos de constituicdo de um sistema
de empreendimentos abertos com disputa de hegemonia com a sociedade
capitalista?” (POCHMANN, 2004).

A precariedade das condicles materiais e subjetivas de sobrevivéncia dos
trabalhadores da Ecosol configura-se como outra contradicdo. Por vezes, a defesa
acritica da economia solidaria faz com que os propésitos de desalienacdo do
trabalho e melhoria das condicOes de vida do trabalhador sejam ignorados. Dessa
forma, a Ecosol aparece mais como um discurso vazio do que como proposta
concreta de transformacao da sociedade, quadro que se agrava na medida em que
o poder pUblico adota essa postura. A mé interpretacdo e gestdao da economia
solidaria por parte do poder pUblico pode assim agravar o quadro de exploracdo e
alienacao do trabalhador.

Aparece aqui uma questdo particularmente relevante, geradora de intensos
debates, que é a presenca e atuacdo do Estado na economia solidaria. Dentre
aqueles que consideram a presenca do Estado negativa, ou de menor importancia
para o desenvolvimento desta, defende-se que a transformacdo pretendida é social,
realizada de baixo para cima, relegando ao Estado um papel de menor relevancia,
ou mesmo um papel contrdrio aos ideais da economia solidéria, pois corre-se um
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sério risco de que ela, ao invés de ser escolhida e adotada livremente pelos
empreendimentos e individuos, acabe sendo imposta. Cabe assim um
guestionamento: seria a economia solidaria uma opcdo consciente e propositiva dos
empreendimentos e individuos ou uma maneira de estes se inserirem numa rede
publica de “assisténcia social” que se orienta sob um paradigma particular de
desenvolvimento que diminui as responsabilidades sociais do Estado e estimula os
localismos?

Outros defendem a importancia do Estado como regulador e fomentador
das praticas de economia soliddria. Para Pochmann, a economia solidaria encontra
alguns limites cuja superacdo se dard a partir da atuacdo do Estado. “Essa fase
ainda inicial da economia solidaria requer uma ampla acdo em termos de politicas
pUblicas, como forma de potencializar as oportunidades do seu desenvolvimento”
(POCHMANN, 2004). Segundo o autor, o Estado teria o papel de solucionar os
seguintes problemas: definicdo a respeito da regulacdo puUblica que defina o
estatuto da Ecosol; elaboracdo de um padrdao de financiamento especifico;
constituicdo de uma rede de producdo, difusdo de tecnologia e extensdo técnica;
incorporacdo no ambito das politicas pUblicas para indUstria e comércio exterior;
compras do setor puUblico e promocdo de redes direcionadas a comercializacdo e
distribuicao solidarias.

A economia solidaria, por ser uma experiéncia relativamente recente e estar
ainda em processo de construcdao, nao admite generalizacfes ou afirmacdes. O
gue se pretendeu foi apenas destacar algumas discussOes recorrentes sobre o
assunto e apresentar o debate realizado pelo GEPES de PE. Mesmo para nds,
membros do GEPES, que estamos envolvidos cotidianamente com essa construcao,
os horizontes ainda ndo sao claros o bastante para chegar a algum consenso.

Entretanto, pode-se afirmar que os trabalhadores sdo os principais
protagonistas na constru¢do da economia solidaria, e, com sua ousadia, coragem e

determinacdo, constroem o que na légica do mercado parece impossivel.
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Areas de atuacdo da incubadora e uma nova perspectiva

A ITCP Unicamp trabalha atualmente com empreendimentos divididos em 4
dreas de atuacdo: agricultura familiar, artesanato, residuos sdlidos e turismo. Cada
area possui especificidades que ndo poderiam deixar de existir, dados os diferentes
desafios, dilemas e contradicdes que surgem por conta das caracteristicas mesmas
do trabalho em cada uma delas. Ha, entretanto, semelhancas muito grandes entre
as 4 dreas quando as observamos sob as perspectivas da constituicdo das classes
no Brasil, da superexploracao do trabalho na economia capitalista dependente e
dos desafios postos a economia solidaria.

A pratica das incubacles nos tem mostrado que os trabalhadores dos
empreendimentos econdmicos soliddrios provém de um segmento da classe
trabalhadora que estd marginalizada do contexto social e produtivo mais amplo do
sistema capitalista brasileiro. E, como ja mencionado anteriormente neste artigo, a
classe trabalhadora marginalizada possui caracteristicas que a distinguem de
maneira relevante da caracterizacdo cldssica do proletariado.

Uma das caracteristicas essenciais da classe marginal situada na estrutura
de classes brasileira como proposta por Darcy Ribeiro é a sua inorganicidade, ou
seja, a dificuldade de ela se reconhecer e se mobilizar como um todo, de
encontrar elementos que identifiguem seus membros como semelhantes e
possuidores de objetivos em comum. Essa caracteristica é bastante clara nos
empreendimentos de base artesanal. Os diferentes empreendimentos nesse
segmento, apesar de enfrentarem situacbes muito semelhantes em relacdo a suas
dificuldades e objetivos, possuem grande dificuldade de se organizar a partir
dessas semelhancas. A ldgica que rege sua articulacdo é a do mercado, ou seja,
a légica da competicdo. Assim, a experiéncia de incubar uma rede de
empreendimentos de base artesanal da regido de Campinas tem sido um exercicio
de desconstrucdo dessa ldgica e uma tentativa de dar certa organicidade a

articulacdo dos vdrios empreendimentos, a partir daquilo que os torna semelhantes.
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A realidade na cadeia produtiva do Turismo ndo ¢é diferente. As
comunidades com as quais a ITCP/Unicamp se prop0s a trabalhar sdo caicaras ou
quilombolas. E uma populacdo que foi historicamente massacrada e que hoje
encontra no turismo uma das poucas alternativas para geracdao de renda e
preservacdo de suas culturas. A atividade turistica nas comunidades tradicionais é,
assim, uma atividade marginal, que vive e convive com a exploracdo do grande
capital. A organizacdo comunitaria nesta cadeia €, portanto, uma forma de
resisténcia a tal condicdo e o processo de incubacdo se propde a fortalecer estas
comunidades no sentido de quebrar a Idgica imposta pelo capitalismo.

Nossa experiéncia nos mostra, também, a situacdo de superexplora¢do do
trabalhador que estd inserido na economia solidaria. Tal situacdo se da através
dos mecanismos de concorréncia e empregabilidade do sistema hegemonico
capitalista e ndo por meio da exploracao direta de seu trabalho pelos proprietarios
dos meios de producao.

Esse trabalhador, além de encontrar-se submetido as inconstancias do
cendrio de politicas publicas para a economia solidaria, a fragilidade de
concorréncia frente aos empreendimentos capitalistas, a auséncia de uma legislacdo
que o proteja e aos demais desafios que se pdem a economia soliddria, encontra-
se em situacdao de superexploragao ainda mais acentuada que aquela exercida
sobre o trabalhador assalariado. Isso porque seu esforco fisico, emocional e
intelectual deve ser muito maior que o de um “trabalhador comum”, pelo fato de
que este é melhor amparado politica, juridica e economicamente.

Um setor produtivo que se confunde entre uma nova perspectiva de
trabalho e um trabalho precarizado é a atividade de catacdo e separacdo de
residuos sdlidos reciclaveis. Ele denota esta contradicdo da economia solidaria,
pois, ao mesmo tempo que se assenta no trabalho associado ou cooperativado
(muitas cooperativas de catadores no Brasil sdo responsdveis pela coleta pUblica
de lixo), é, inegavelmente, um trabalho que tradicionalmente a sociedade olha com
desdém e que relega a marginalidade. Ndo a toa a principal bandeira de Iuta do
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Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis nos Ultimos anos é a
afirmacao da identidade de catador, como pessoa digna perante a sociedade. No
entanto, diante desta proliferacdo de cooperativas de catadores, que possibilita
gue muitos grupos excluidos tenham direito ao trabalho, ainda ndo se chegou a
anunciar a emancipacdo deste. Simplesmente pelo fato de que esses
empreendimentos dificilmente tém condicles de se autofinanciar ou se desenvolver,
eles apresentam grande dependéncia de quem o possa fazer — grandes capitalistas
ou o Estado. Desse modo, ndao fogem aos centros de poder tradicionais do
capitalismo. Ocorre ai, entdo, muitas vezes, uma subordinacdo a esses agentes,
sendo explorados “sem patrdo” e ainda ndo atingindo a condi¢do econbmica para
a propria reproducdo material. Dessa forma, os empreendimentos de catadores
procuram sanar problemas e conquistar direitos através de mobilizacdo e
reivindicacdao mesmo dentro do Estado tradicional capitalista.

Um exemplo claro disto é a relacdo de trabalho no campo, que reproduz
fielmente o que se entende por superexploracdo do trabalho. O processo de
formacdo fundidria no Brasil levou a caracterizacdo do trabalhador rural brasileiro
nao como um tradicional camponés. No Brasil, a concentracdo de terras expulsou
0s pequenos proprietarios e assimilou o assalariamento, concentrado em periodos
de colheitas, dando origem ao “béia-fria” e ao trabalhador “semi-escravo”. Os
trabalhadores sdo assim remunerados abaixo do que lhe é essencial para
sobrevivéncia, chegando ao ponto até de morrer por exaustdo.

A agricultura familiar de origem na reforma agraria é marcada, hoje, por ser
composta, majoritariamente, por moradores das cidades, muitos deles de origem
rural expulsos pelo processo de concentracdo fundidria, que véem no campo uma
possibilidade de sobrevivéncia ou melhores condicdes de vida, ou, no minimo, de
subsisténcia. Porém, mesmo com o acesso a terra, muitos desses trabalhadores
ndo escapam as condicbes de superexploracdo. A maioria deles necessita manter
um trabalho na cidade para garantir seu sustento, uma vez que guase nao existem
politicas pUblicas que viabilizem a producdo agricola e a comercializa¢cdo. Desta
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forma, assim como os bdias-frias, os semi-escravos e tanto outros trabalhadores na
condicdo da informalidade, esses trabalhadores assentados continuam a margem
da sociedade, seja pela sua baixa renda, seja por preconceito sofrido pela
criminalizacao da pobreza e dos movimentos sociais daqueles que se organizam.

Assim como os movimentos sociais do campo, como por exemplo o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), a Economia Solidaria surge
como uma perspectiva para a consolidacdao destes trabalhadores no campo.
Sobreviver frente a hegemonia do agronegdcio e dos especuladores de terras vem
se mostrando possivel somente com a organizacdo dos trabalhadores, seja pelo
cooperativismo comercial e produtivo, seja através de uma luta permanente pela
reforma agraria.

Por fim, os desafios colocados a economia solidaria sdo em muitos casos
0os mesmos colocados aos empreendimentos incubados. Em Campinas, por
exemplo, apesar de existir uma politica pUblica articulada de economia solidéria,
situacdo que nao se verifica na maioria das cidades, nao existe uma estrutura
fisica que possibilite satisfatoriamente a consolidacdo e ampliacdo da economia
solidaria neste municipio. Além disso, verifica-se municipalmente uma maior ou
menor atencdo aos diferentes segmentos de acordo com a visibilidade e os
interesses politicos envolvidos em cada um. Para além do ambito das politicas
pUblicas, os empreendimentos de economia soliddria incubados padecem das
contradicbes e limites j& citados anteriormente.

As politicas puUblicas para o setor de turismo, por exemplo, sdo escassas e
muitas vezes inacessiveis, o que torna a organizacdo comunitdria ainda mais dificil,
j@ que ndo possuem financiamento. A cadeia produtiva do turismo estd
completamente submetida a ldgica do capital, ja que o turismo geralmente é
praticado por uma pequena elite que pode desfrutar de momentos de lazer fora de
seu ambiente cotidiano. Assim, os desafios colocados sdo muitos. Além de
fortalecer a organizacdo comunitdria, preservando a cultura, o meio ambiente e
gerando renda e trabalho, as comunidades que trabalham com o turismo tém,
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também, a dificil missdo de desconstruir a imagem auferida a tal atividade. O
turismo é hoje apenas uma mercadoria, como qualquer outra, que pode ser
adquirida por aqueles que possuem renda suficiente para tal. O desafio colocado é
o de transformar o turismo em uma forma de resisténcia, onde as pessoas e
lugares nao sejam um simples objeto de desejo do turista, mas sim um conjunto
de praticas pedagdgicas, uma experiéncia educativa, de trocas entre aquele que

visita e aquele que recebe.

ConsideracOes Finais

A proposta de nosso texto foi compreender a relacdo contraditéria que se
estabelece entre o ideal de Economia Soliddria e a Economia Solidaria que
enxergamos da pratica, vivendo em meio a forcas politicas, econdmicas e sociais
Unicas (dada a especificidade de sua construcao histérica), componentes do que
denominamos Realidade Brasileira.

Ressaltamos o fato de a economia soliddria estar inserida no capitalismo
sendo de fundamental importéncia a compreensdo desta relacdo para que se tenha
a consciéncia do desafio colocado. De modo algum acreditamos que se possa
fazer qualquer diagndstico de superacdo do modo de producdo capitalista, isso
pelo que enxergamos gque a economia soliddria é (como esta se nos apresenta
hoje). Tampouco deve-se crer na natureza transformadora do que se apresenta
como um novo modo de producao. Karl Marx observa: “A doutrina materialista que
advoga serem os homens produto das circunstancias e da educacdo e que, por
conseguinte, os homens novos serdao o produto de novas condicles e de uma
nova educacdo, esquece que sao os homens, precisamente, os que alteram as
circunstancias e que também os educadores tém que ser educados.” Por outro
lado, ¢ muito necessdrio que seja dito: o Brasil atual ndo prové nem terra nem
teto para uma grande parte de sua gente. Muitas delas estdo percebendo que sé
terao lugar em um outro Brasil. NOs acreditamos na acdo humana desses
trabalhadores e trabalhadoras.
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Partihamos da crenca de que é imprescindivel o estudo da realidade
brasileira, pois ela nos dard elementos concretos para a investigacdo dos reais
significados da Economia Solidaria como projeto politico-eleitoral, movimento social
ou ideologia. Tendo analisado a constituicdo das classes no Brasil e a identificacao
dos trabalhadores da Economia Soliddria com o setor marginalizado da sociedade,
podemos dizer que ha possibilidade de se configurar como um dos muitos
necessdrios instrumentos para a realizacdo de uma transformacdo, jamais o Unico.
Essa possibilidade, entretanto, ndo se afirma pela palavra ou pela idéia, mas por

acbes condizentes com os protagonistas de nossa revolucao.
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Da ocupacao a cooperativa:
as mulheres guerreiras do Vergel

"Belo relato, é importante recuperar a histéria e a luta das mulheres do

Assentamento 12 de outubro e da AMA.”
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Relato de Experiéncia

Da ocupagcao a cooperativa:
as mulheres guerreiras do Vergel

Autoras: Mariana Jafet Cestari®®, Rachel Coiado Previato® e AMA — Associacdo de
Mulheres Agroecoldgicas®

Resumo: Desde marco de 2005, pelo Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares (PRONINC), a “Equipe Agricultura 17 de abril” da
ITCP/UNICAMP, atua no assentamento Horto Vergel em Mogi Mirim-SP,
desenvolvendo estudos sobre o cooperativismo, autogestdo, bem como introduzindo
e aprofundando conceitos da Economia Solidéaria. A iniciativa do empreendimento
solidario é fruto da histéria dos assentados, que desde 1997 buscam organizar-se
para conseguir melhores condicbes de vida para as suas familias e para a
sociedade como um todo. Desta maneira, este texto refere-se ao relato de
experiéncias e memoérias de um grupo de mulheres trabalhadoras rurais,
apresentado a 22 edicdo do “Prémio Margarida Alves de estudos rurais e género”.
Trata-se de um relato de uma trabalhadora rural sobre a trajetéria de Iuta das
mulheres do Assentamento “12 de Outubro”. Em ordem cronolégica, mas
permeado de reminiscéncias, o relato inicia com a ocupacdo das terras do Horto
Vergel, em 1997, passando pela organizacdo de uma cozinha comunitdria, de uma
creche, de um restaurante, da Iuta pela ampliacdo da estrada que corta o
assentamento, da organizacao de uma associacdao das mulheres e da participacao
das mulheres na cooperativa do assentamento. Além de uma simples descricdo de
fatos, o relato é a sintese de lembrancas e busca de memodrias individuais e
coletivas que baseassem a construcao do futuro das mulheres do Assentamento 12
de Outubro e de suas familias.

Palavras chave: economia solidaria, agricultura, género.

% Mestre em Linglistica pela UNICAMP. Participou da ITCP/UNICAMP como formadora.
% Engenheira Agricola pela UNICAMP. Participou da ITCP/UNICAMP como formadora.
& Associagao que produz alimentos no Horto do Vergel, em Mogi-Mirim/SP.
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Da ocupacao a cooperativa: as mulheres guerreiras do Vergel

Esta é uma narrativa sobre uma histéria partihada por um grupo de
trabalhadoras rurais. Foi escrita coletivamente por mulheres do Assentamento “12
de Outubro” e por formadoras da ITCP/UNICAMP. Sua elaboracdo deu-se em
meio ao processo de incubac¢do, como parte integrante de uma série de atividades
gue propunham trabalhar a identidade do grupo para fortalecé-lo em sua unidade,
objetivos e acdes. No processo de escrita, todas as envolvidas, inclusive as
formadoras da ITCP, perceberam que se tratava tanto de uma histéria de um
grupo particular quanto da histéria da luta por reforma agréria, por igualdade de
género e por justica social.

Marcadas as peculiaridades deste relato, pelo pouco espaco de que
dispomos, deixamos esta introducdo para apresentar um pouco da histéria destas

mulheres.

Um dedo de prosa

Entre tantas pautas do grupo de mulheres do Assentamento “12 de
Outubro” (Horto Vergel, Mogi Mirim — SP) em torno da cooperativa em constitui¢cao
e da AMA (Associacdo de Mulheres Agroecoldgicas), a equipe da ITCP/UNICAMP
propOs que inserissemos mais uma: o Prémio Margarida Alves®. Isso aconteceu
porque é conhecido por todos que trabalham no Vergel o fato das mulheres terem
participacdo ativa na histéria de Iuta pela terra e na organizacdo cotidiana do

assentamento.

® O texto original foi apresentado a 22 edicdo do “Prémio Margarida Alves de estudos rurais e
género”, na modalidade “Relato de Experiéncias e Memorias: Mulheres trabalhadoras rurais, liderancas
de comunidades e de organizacdes de trabalhadoras rurais”, em 2006. Este prémio serviu como
incentivo para a escrita destas memodrias coletivas. Como o texto ndo foi premiado, o grupo decidiu
publicd-lo por outros meios. Aqui apresentamos uma versdo resumida do primeiro relato.
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O grupo se animou com a proposta e assumiu a tarefa, pois histéria das
mulheres para contar no Vergel é que ndo falta. De antes da ocupacdo, do
momento da ocupacdo, da cozinha comunitaria para matar a fome de todo o povo,
da farmécia que organizamos, da creche para as criancas se divertirem e as
mulheres poderem trabalhar fora, da Iuta pelo Onibus para levar as criancas a
escola, do restaurante do assentamento, da associacdo de mulheres que acabamos
de constituir e da cooperativa, que vai ser nossa proxima vitéria.

Além das histérias em que grande parte das mulheres participou, tem a
histéria de cada uma de nds, que é parecida em alguns pontos, mas que tem
suas particularidades e colorem, com acontecimentos vivos na memoéria de cada
uma, a histéria do assentamento.

A vontade de todas nés é de divulgar nossa histéria, é de dizer as outras
mulheres que ainda vamos conquistar nosso pedaco de terra, que vamos produzir
nela, receber seus frutos, criar nossos filhos, ver nossos netos brincando,
envelhecer com tranquilidade. E de dizer aos governos e a toda sociedade que
nds estamos dispostas a seguir nosso caminho, que continuamos marchando, que
contamos com o apoio e solidariedade de todas e todos aqueles que querem ver
o Brasil igual, humano, cuidando da natureza e das préximas geracles, se
alimentando dos produtos saudaveis da agricultura familiar.

O grupo todo das mulheres fez questdao de enfatizar que as conquistas
relatadas ndo foram somente nossas. Foram conquistas com a participacdo dos
homens, jovens e criangcas do Assentamento e tantas apoiadoras e apoiadores.
Algumas vezes, com criticas e resisténcia por sermos nds, as mulheres, que nos
colocdvamos a frente. Outras vezes, com apoio dos homens de igual para igual.

Nés, mulheres do Vergel, costumamos dizer que a mulher conquistou tanta
responsabilidade, que trabalha o dobro do homem. Mas nao queremos deixar de
fazer o que fazemos, ndo. Pelo contrdrio, queremos seguir em frente e educar
nossos filhos, meninos e meninas, para cuidar da casa, da roca, da cooperativa, com
responsabilidade igual. Sem achar que homem ou mulher tem maior ou menor valor.
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A ocupacao (outubro de 1997)

Cada uma contou como conheceu a luta por reforma agraria. Em comum,
todas nds queriamos junto com nossas familias deixar as cidades onde mordvamos
e ir para a terra.

As reunides de organizacdo duraram muito tempo. Todos ja estdvamos
ansiosos para ir para a terra. Foi no dia 12 de Outubro de 1997 que finalmente
fizemos a ocupacao. Mais tarde, nds escolhemos “12 de Outubro” como nome do
assentamento.

Cada uma de nds se lembra da expectativa de ir para a terra e do medo.

Usamos o termo “ocupacao” no lugar da palavra “invasdao”. Nado existem
invasores. O grupo que organizou a ocupacao colheu informacdes sobre o local,
uma érea antiga da FEPASA® destinada a reforma agraria, mas que nenhum
governo encaminhava para este fim. Nds entramos para fazer acontecer a reforma
agraria, para fazer o Estado cumprir com sua promessa. Ocupacdao é uma forma
de fazer cumprir um direito que é nosso.

No terceiro dia, veio o batalhdo de chogue. As mulheres e criancas foram
na frente para enfrentar o batalhdo. E bom contar a todos que n3o foi o
movimento que colocou para as mulheres que elas deviam tomar a frente. Noés
mesmas decidimos isso. A protecao da mulher é maior, pois nds somos um pouco
mais respeitadas nessas horas. Desta forma, abrimos negociacao com o batalhdo e

nao houve agressao.

A cozinha comunitaria (1997 a 1999)

Desde o terceiro dia, comecamos a organizar a cozinha comunitdria. No
quarto dia, ja estdvamos em mais de 400 pessoas no acampamento. Havia gente
de todo jeito: gente sem nada e gente com alguma condi¢dao. A iniciativa da
organizacao coletiva da cozinha surgiu de nés mulheres, para que todas as

pessoas do acampamento tivessem como se alimentar, por menor quantidade de

% FEPASA (Ferrovia Paulista S/A), atualmente incorporada a Rede Ferrovidria Nacional.
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comida que fosse. Somente a unido ndo deixava ninguém passar fome.

Cozinhdvamos com a comida e as panelas de quem tinha. O fogdo era o
cupim — desses que hoje vemos espalhados pelos pastos.

Além da cozinha, organizamos no acampamento uma forma de arrecadar
alimentos na cidade. Para muitas de nds, foi um momento de humilhacdo, por
conta do preconceito que sofremos. Tanto para a cozinha comunitdria como para a
arrecadacao tinhamos uma escala para dividir as tarefas. Durante um ano, fizemos
café da manhad, almoco e jantar para todos do acampamento.

Por causa da necessidade, tivemos que descobrir formas diferentes de
sobreviver. N0s comiamos broto de bambu, broto de coqueiro, porque ndo tinha
mais nada. Muitas de nds nos lembramos dos choros desse momento de muito
sacrificio para os que tiveram que enfrentar a falta de comida. Hoje vemos que,

com muita solidariedade e trabalho, vencemos.

Outras lembrancas de 1997 e 1998: radio, farmdcia e “feijdo-bala”

Foi nos primeiros dias que nds construimos nossos barracos de lona, onde
moramos nos primeiros anos. Nao era raro rasgar a lona dos barracos. Uma vez,
teve uma tempestade tao forte que derrubou todos os barracos. Nesta noite,
dormimos todos juntos e fizemos uma fogueira para poder nos aquecer. Hoje
temos espaco nas nossas casas. No comeco, tinha barraco que era tao pequeno
que tinha que revezar para ver quem ia dormir ao relento.

Com todas as dificuldades vividas, muitas pessoas ficavam doentes. Por
conta disso, nos organizamos para montar uma farmacia. No inicio, tivemos
bastante assisténcia na area da salde. Trés mulheres do acampamento eram
responsdveis por cuidar da farmacia: tinha ficha médica de cada acampado e
chamdvamos a ambulancia quando o caso era mais grave. Naquele tempo também
tinha um senhor do acampamento que fazia remédios caseiros, com diversas
plantas medicinais. Seu xarope com ervas do mato ficou bastante conhecido
porque curava todo mundo.
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Logo no comeco, também tinha uma radio comunitdria, uma radio poste,
gue era organizada pelos jovens. A mUsica que mais tocou durante este tempo
foi uma musica de Geraldo Vandré, “Pra ndo dizer que ndo falei de flores!”. Era
sempre de fundo, em todos os trabalhos que fazfamos: “vem vamos embora que
esperar ndo é saber, quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer”.

Depois de um ano, as mulheres j& ndo aglientavam mais fazer
arrecadacao, pois era muito cansativo e tinhamos outros trabalhos para fazer que
sempre ficavam de lado. Entdo intensificamos a reivindicacao para o INCRA por
cestas bdsicas. As cestas vieram. Ninguém esquece o arroz velho, que fedia de
longe, e o feijao, que de tdo duro ficou conhecido como “feijdo bala”. Era o que
matava a fome. As Unicas coisas gostosas da cesta eram a quirela e o fubd pré-
cozido. Nessa época, acontecia muito troca de comida entre as mulheres, de
acordo com as necessidades e costumes de cada familia.

As lembrancas dos primeiros passos do Assentamento 12 e Outubro sao
tantas... Como ainda ndo estdvamos separados nos lotes, quase tudo o que
faziamos era no coletivo, era com muita unido.

No tempo dos barracos de lona preta, o povo era mais unido. Logo depois
da ocupacdo, mesmo com toda a dificuldade, era gostoso. Também tinha muita
diversao, muita confraternizacdao. De fim de semana, tinha baile e contador de
histérias. As pessoas toda noite conversavam e tocavam violdo, iluminados por
uma lamparina bem fraquinha. Hoje fica cada um em sua casa em frente a

televisao.

A creche (1998 a 2003)

Um dos primeiros grupos de trabalho do Assentamento foi para catar
madeira. Como a darea do Horto Vergel tinha residuos de madeira (eucalipto),
vendé-las era uma forma de sobrevivéncia antes da producao na terra dar frutos.

As mulheres sempre fizeram parte desses grupos de trabalho e como
recebiamos por dia, os homens diziam que nosso trabalho tinha que ser igual. Nao
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tinha onde deixarmos as criancas. Tinhamos que leva-las para o meio do mato,
onde havia cobra, escorpidao, pernilongo e o sol judiava muito. Por causa dessa
situacdo, nés mulheres organizamos uma forma de nos revezar para cuidar das
criancas. Foi assim que nasceu a creche do Assentamento “12 de Outubro”, que
durou quase cinco anos.

Como tudo no assentamento, a creche nao tinha dinheiro. Nado tinha ao
menos apoio para a alimentagao das criancas. Por conta disso, organizamos
bazares de roupas que eram arrecadadas e vendidas a precos populares para
juntar dinheiro.

Apesar de chamarmos o lugar de creche, o trabalho que nés
desenvolviamos era com criancas de todas as idades. L& faziamos reforco escolar
e muitas brincadeiras. Com a parceria que fizemos com estudantes da Faculdade
de Educacao da UNICAMP, outros profissionais atuaram na creche, como psicélogo
e fonoaudidlogo. Estes estudantes participaram deste projeto por quatro anos, se
envolveram bastante com outras questdes do Assentamento até se formarem. A
postura deles foi bem diferente de outros estudantes da Universidade que sé
faziam pesquisa e iam embora sem ao menos nos trazer algum retorno do que
tinham pesquisado.

No casardo, tinha também uma brinquedoteca e uma biblioteca, que eram
freqlientadas por outras pessoas do Assentamento além das que iam todos os dias
para a creche. Fizemos uma horta coletiva com as criancas e adolescentes. O que
era plantado era vendido para sustentar a creche ou era usado nas refeicOes
servidas para as criangas.

As criancas gostavam bastante da creche. O trabalho era feito durante toda
a semana e ainda tinha festa e eventos em datas comemorativas ou para
arrecadar fundos para continuar nosso trabalho.

O trabalho da creche foi tocado também com muito apoio dos homens. Se
eles ndao faziam o trabalho de educacao mais cotidiano com as criancas, estavam
sempre dispostos a ajudar na limpeza e em bastante coisa dentro da creche,
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como em concertos e na horta.

Com o inicio da divisao dos sitios (lotes) em 2000, aos poucos as pessoas
foram se dispersando para cuidar do seu pedaco de terra. Este foi um dos
motivos para o trabalho da creche parar em 2003, somado ao fim do apoio dos
estudantes da UNICAMP, que se formaram e deixaram de atuar no Vergel, e a

falta de verbas.

O restaurante (2001 a 2004) e a luta pela estrada

A segunda cozinha, que funcionava como um restaurante, foi montada por
um grupo de 23 mulheres em 2001 e existiu até 2004. O pUlblico eram os homens
que trabalhavam na destoca do eucalipto dentro da area do Horto Vergel. Junto ao
restaurante, montamos uma pousada para os trabalhadores da destoca dormirem.
Até trabalho de lavar roupas nds faziamos na pousada.

O restaurante foi a concretizacdo de uma vontade das mulheres ainda no
inicio do trabalho da creche. Desde a primeira cozinha comunitdria do Vergel, logo
apds a ocupacdo, nds tinhamos o desejo de ter um restaurante no Assentamento
aberto aos visitantes. Com o tempo, esta proposta foi ficando mais elaborada,
incluiu a producdao do Assentamento e outras questdes.

Durante este periodo, a Iuta por outras melhorias no Assentamento
continuou. Em 2003, com o fim da creche, houve uma luta para abrir a estrada do
Assentamento. Nds mulheres reivindicamos a ampliacdo da pista e a instalacdo de
uma ponte. Como a estrada estava em péssimas condicdes, o Onibus escolar
parava muito longe de cada casa e as maes tinham que buscar os filhos, que
esperavam sozinhos. Junto ao ITESP e a coordenacdo do assentamento, fomos
até a prefeitura e marcamos uma audiéncia com o prefeito. A estrada, entdo,
passou por reformas.

O restaurante trabalhou muito bem até que os madeireiros sairam do
Assentamento. Depois que perdeu seu publico, o grupo de mulheres ficou mais de
dois anos “sem eira nem beira”.
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Ainda no ano de 2003, a policia fez uma tentativa de derrubar os fornos
do Assentamento. Havia diversas denlncias e boletins de ocorréncia contra o
Assentamento. Isso porque havia mais fornos construidos do que os autorizados
pelo ITESP, além do que a fumaca dos fornos atrapalhava a visibilidade da pista.
Na verdade, a fumaca estava atrapalhando até a respiracdo dos assentados. Mas
essa era, para n0s, uma forma de sobrevivéncia.

Comecou o leildo para vender a madeira. As mulheres ficaram um pouco
de fora desta movimentacdao e se organizaram para montar uma cozinha no
Assentamento. Propusemos um restaurante na beira da pista (estrada Mogi-Itapira).
Esta proposta ganhou novas proporcbes com a incorporacdao de outros grupos do
Assentamento, que defenderam a criagdo um centro de comercializacdo. Foram
dois anos de discussdao com o ITESP até a aprovacdo do projeto do centro de
comercializacdo. Hoje o terreno onde sera o centro foi aplainado, mas nao existe
verba puUblica para a construcdo.

As mulheres desanimaram e se dispersaram, decidimos dividir o grupo e
partir para trabalharmos separadas, com o objetivo de nos unirmos no futuro. Hoje,
hd o plano de colocar um quiosque simples na pista para vender os produtos
colhidos diretamente da terra e os alimentos processados que neste meio tempo

aprendemos a fazer.

A producao nos lotes

A divisdo das familias nos lotes colocou para a mulher uma situa¢do
complicada. A maioria de nds ndo é titular da terra. O financiamento para os
projetos de agricultura e criacdo de animais vem no nome do titular do lote. Os
homens entdao pensam que o dinheiro é deles e, com esta disputa, ao invés de ter
didlogo para planejar o uso da terra entre toda a familia, os homens tomam

sozinhos as decis0es e o sitio ndo vai pra frente.
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A AMA (2005)

O grupo de mulheres estava desmotivado, algumas tinham vontade de
trabalhar fora do Assentamento. Tanto o desanimo como a falta de comida nas
casas levava a isso.

No fim de 2004 e comeco de 2005, juntamos novamente um grupo de
mulheres. Este grupo estava decidido a tocar qualquer projeto sem contar com o
apoio de nenhum governo. Queriamos tocar o trabalho coletivo das mulheres por
conta.

A proposta era de um projeto de horta comunitdria, mas nao tinhamos é&rea
coletiva para plantar nem insumos necessarios e viviamos o problema de falta de
agua, que é o problema de quase todas as familias assentadas no Vergel.

Conhecemos, entdo, uma engenheira agronoma da Fundacdo Mokiti Okada.
Todas as mulheres do Vergel consideram muito esta engenheira, pois foi ela que
nos apresentou a producdo organica e nos ensinou muito sobre como trabalhar
com a terra. E logo vieram os resultados. Comegamos a produzir. A primeira horta
foi dentro de um pomar, para aproveitarmos a mesma &agua que molhava o pomar
para molhar as hortalicas. Quando comegamos a produzir e ver que dava
resultado, nds aprendemos a dar o verdadeiro valor para a terra, que antes ndo
conheciamos.

A proposta era trabalhar com o que tinha dentro do assentamento. Nés
aprendiamos as técnicas em um dos sitos e com o conhecimento que a gente
ganhava ia aplicando cada uma no seu sitio. A assisténcia técnica do Estado era

insuficiente, mas mesmo assim comecamos a producao.

A cooperativa (2006)

Nossa vontade, ndo sé das mulheres do Vergel, mas de todos do
Assentamento, era de montar uma cooperativa dos assentados. Sabemos que a
cooperativa é necessdria para podermos nos inserir no mercado da regido, para
escaparmos dos atravessadores, conseguirmos equipamentos para melhorar a
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producdo, entre outros beneficios.

Ja fizemos curso de cooperativismo durante dois anos no Vergel, sem
conseguir montar a cooperativa. No inicio de 2005, a ITCP/UNICAMP foi até uma
das reunides do nosso grupo e nos perguntou se queriamos discutir a criacdo de
uma cooperativa com todo o assentamento.

Como nds estdvamos no momento de constituir a AMA, achamos que, se
assumissemos as duas coisas ao mesmo tempo, nenhuma delas ia andar. Entdo
assumimos mediar reunides entre a ITCP e os coordenadores dos grupos do
assentamento com a proposta de mais tarde nos incorporarmos ao grupo da
cooperativa.

Um ano e meio depois, o grupo que estava montando a cooperativa
discutia um projeto de construcdao de uma cozinha para processar a producao do
assentamento. Neste momento, a AMA se somou ao grupo que tocava a
cooperativa. A proposta de elaboracao de um projeto de cozinha caminhava lado a
lado com as propostas de um projeto para uma farinheira e para adquirir um
caminhado.

Foi escolhido o projeto da cozinha porque era o que mais teria facilidade
de ser financiado naquele momento. Participamos, entdo, da elaboracdo do projeto,
expondo qual era nossa producdao nos sitios e nossos conhecimentos em
processamento de alimentos. O projeto foi escrito e enviado para alguns editais,
sendo que foi aprovado e deve ter a verba liberada até o final do ano®.

Agora, nos organizamos e planejamos nossa atuacdo enquanto grupo para
este projeto, antes que inicie a reforma do espaco que abrigard a cozinha. Mais
uma vez, as mulheres do Vergel estardo unidas e produzindo o alimento para o
Assentamento e para os visitantes. Desta vez, também queremos vender para fora.

A conquista da cooperativa deve trazer forcas para a producao, comercializacao e

“0 A verba para a constru¢do da cozinha ndo foi liberada em 2006, pois UNICAMP ndo cumpria

com as exigéncias burocrdticas da Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, drgdo
federal que aprovara o projeto da cozinha. Isso causou uma grande frustracdo no Assentamento
e na equipe da ITCP/UNICAMP.
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organizagao de todo o assentamento. Por isso, apesar das mulheres terem maior
presenca na cozinha, chamamos todos os homens do assentamento para participar

do projeto e somar em mais uma luta.”

Esse texto foi estruturado em 2006, portanto algumas informagdes estdo desatualizadas. Em
2009, a cozinha ainda ndo havia sido construida no Assentamento. No entanto, o grupo da AMA
segue organizado. Uma das vitérias recentes foi o registro formal da Associacdo.
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Contribuicdes do “Seminario Extensdao e Economia
Soliddria na ITCP: sistematizacdao de experiéncias”*

Divisao sexual do trabalho em empreendimentos de
triagem de residuos sdlidos: um estudo de caso

"Demonstra a vulnerabilidade feminina nesse nicho de trabalho e a
sobrevivéncia mais precdria no mercado de trabalho. Essa condicdo temperada
com a garra por lutar pela sobrevivéncia, por direitos e justica, por seus espacos
de trabalho e vida e pela luta conta a invisibilidade social.

[.]

O grupo de mulheres ndo se vitimiza, ao contrdrio, assume o

protagonismo, a direcao de suas vidas.”

Maria Rosa Lombardi

Pesquisadora da Fundacdo Carlos Chagas e pds-doutoranda no Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas da UNICAMP.
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Relato de Experiéncia

Divisao sexual do trabalho em empreendimentos de
triagem de residuos sdlidos: um estudo de caso

Autora: Ioli Gewehr Wirth*

Resumo: Este artigo se constituiu a partir de um estudo de caso realizado em
uma cooperativa popular, acompanhada pela Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares da Universidade Estadual de Campinas (ITCP/Unicamp).
Um incomodo em relacdo ao papel dos homens no empreendimento, verbalizado
por uma cooperada, deu origem a uma discussdo sobre as relacles de género e
a distribuicdo das tarefas entre homens e mulheres na cooperativa. Através da
observacao coletiva e transdisciplinar da organizacao produtiva do empreendimento,
foi possivel identificar uma divisdo sexual do trabalho e apontar caminhos para sua
modificacado.

Palavras-chave: economia solidaria, divisdo sexual do ftrabalho, extensédo
universitaria.

“ Membro do coletivo de formadores da ITCP/UNICAMP e mestranda na area de Educacdo e
Sociologia da Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP,
bolsista FAPESP.
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Divisao sexual do trabalho em empreendimentos de
triagem de residuos sdlidos: um estudo de caso

Apresentacao

O artigo baseia-se em uma experiéncia concreta realizada pela Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) da Unicamp, um projeto de
extensdo ligado a Pré Reitoria de Extensdo e de Assuntos Comunitdrios da
Unicamp (PREAC), apoiado pelo Programa Nacional de Incubacao (PRONINC II)
vigente em 2005 e 2006.

A incubadora tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento da
Economia Solidaria a partir da formacdo de empreendimentos autogestiondrios e/ou
cooperativas populares. A construcao de tais empreendimentos populares, formados
geralmente por pessoas excluidas do mercado de trabalho e de baixo nivel de
escolaridade, se torna vidvel devido a acdo conjunta da Universidade, do Poder
PUblico e do grupo cooperativado. A acdo da ITCP/Unicamp é geralmente realizada
no ambito de uma politica publica que visa a geracdo de trabalho e renda. O
Poder PuUblico (municipal, estadual ou federal), na maioria dos projetos realizados,
permite a atuacdo de professores, alunos e funciondrios da universidade, além de
disponibilizar estrutura fisica e maquindrio necessdrios ao trabalho produtivo da
cooperativa. Este financiamento acontece através do pleito a editais especificos
para a extensdo universitaria promovidos por agéncias publicas de financiamento
ou ainda através de convénios diretos entre Poder Pulblico Municipal e

Universidade.
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Nesse projeto de extensdo universitaria o desafio maior colocado é a
ressignificacdo do conhecimento académico através da construcdo coletiva de
solucbes validas para a realidade de trabalho e de gestdo das cooperativas
acompanhadas. E preciso ressaltar que a simples transferéncia ou aplicacao de um
saber académico a cooperativa ndo faz sentido, pois a maioria dos conhecimentos,
sejam eles de engenharia de producdo ou da &rea de administracdo de empresas,
pressupfem um empreendimento capitalista, com gestdo centralizada e necessidade
de constante inovacdo tecnoldgica para reducao dos custos com mdo de obra. Em
uma cooperativa popular a légica de gestdo e de organizacdo produtiva incorpora
outros aspectos tdo importantes quanto a geracdao de sobra de recursos
financeiros.

Para responder a essa caréncia de conhecimentos necessarios aos
empreendimentos, a ITCP é organizada segundo uma estrutura que tem em um
pélo o estudo e a pesquisa (nas mais diversas areas do conhecimento) e o
trabalho junto as cooperativas no outro pdlo. Uma intensa atividade de
planejamento, ora com bastante participacdo da cooperativa, ora menos
participativa, une os dois extremos e une também os saberes das diversas areas
de conhecimento.

A atividade central de uma incubadora, a incubacdo, é o periodo durante
o qual a equipe de formadores acompanha os grupos que querem tornar-se
cooperativas. O objetivo desse processo é a constituicdo de grupos autbnomos
apds o periodo. Estd implicita, entdo, uma concepcdo de educacdo - a educacdo
para autonomia - e uma de trabalho - um trabalho coletivo, construido e
organizado por meio da autogestdo.

A incubacdo é feita por uma equipe multidisciplinar formada por 5 a 7
formadores (alunos de graduacdo ou pds-graduacao) das seguintes dreas de
atuacdo: Processos Pedagdgicos, Planejamento Econdmico, Dinamica das Relacdes
Humanas, Comunicacdo e Artes, Producdo e Tecnologia, Salde do trabalhador e
Género.
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O processo de acompanhamento dos grupos populares, com a perspectiva
transdisciplinar entre as areas, gera frutos muito interessantes que, certamente, nao
seriam possiveis se os olhares dos formadores envolvidos permanecessem
fragmentados segundo as cldssicas areas do conhecimento. Este artigo tratard, a
partir dessa perspectiva, a possibilidade de observar as relacbes de género

atreladas ao processo produtivo da cooperativa.

Economia Soliddria e género

A experiéncia relatada a seguir soma-se a uma série de estudos recentes,
gue buscam compreender em que medida as experiéncias de Economia Solidaria
conseguem propor novas relacdes sociais, ou seja, em que medida a autogestdo,
enquanto processo, possibilita que gradativamente se explicitem outras formas de
hierarquia, além da centralizacdo do poder de decisdao, que podem ser
horizontalizadas. A hierarquia entre os sexos é uma destas hierarquias, talvez mais
sutis, que passa a poder ser problematizada em uma organizacao com os
principios da Economia Solidaria.

Bonet (2005) faz uma andlise sobre este tema na economia social
espanhola. Partindo do principio de que as organizacles de caradter mais horizontal
tenderiam a ter uma divisdo de trabalho mais justa e igualitdria entre os sexos,
analisa uma amostra significativa de cooperativas. Os resultados sao
desanimadores, a divisdao sexual do trabalho tende a se reproduzir.

Também durante a experiéncia de incubacdo da ITCP/UNICAMP
observamos que essa outra hierarquia nao se extingue automaticamente nos
empreendimentos. No entanto, como a metodologia de incubacdao combina as
atividades de extensdao e pesquisa, aproximando-se da metodologia de pesquisa-
acdo, temos a possibilidade de dialogar sobre esses dados com o pUblico
analisado. Nesse processo, percebemos que a problematizacdo sobre a
desigualdade nas relacles de género costuma ser bem aceita pelos cooperados.
Assim, mesmo que o processo de horizontalizacdo das relacdes de género ndo
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aconteca espontaneamente, entendemos que a possibilidade de questionar essa
desigualdade esta colocada.

Uma andlise mais otimista sobre as mulheres na Economia Solidéria
encontramos em Guerin (2005), uma autora francesa que faz um estudo de caso
comparativo entre Frangca e Senegal. Segundo a autora, as mulheres cumprem
uma justica de proximidade. Historicamente organizam-se coletivamente para
enfrentar problemas concretos da comunidade: fome, cuidados aos idosos e
criancas, salde... Nestes espacos as mulheres transitam entre o doméstico e o
pUblico, desconstruindo esta separacao formal. Com a Economia Soliddria as
mulheres passam a poder ocupar um lugar de maior reconhecimento e de dar um
carater politico a essas funcbes em vez de entendé-las como femininas e

naturalizadas.

As relacGes de género em evidéncia em uma cooperativa

Em uma cooperativa nos foi apresentado, durante uma atividade de
avaliacdo junto aos cooperados, o “problema dos homens”. Nas palavras de uma
cooperada: “o problema desta cooperativa é o problema dos homens. Eles estdo
desanimados. Vocés precisam fazer alguma coisa, precisam conversar com eles,
eles estdo prejudicando toda a cooperativa.”

Sem entender exatamente o contexto e a motivacdo dessa fala, decidimos
oferecer a cooperativa uma oficina com a temética de género, pois desconfidvamos
gue o problema tinha relacdo com essa questdo. Para planejar a oficina tivemos
gue analisar o funcionamento da cooperativa sob a perspectiva das relacfes de
género.

Trata-se de uma cooperativa de triagem de residuos solidos, que recebe o
material reciclavel proveniente da coleta seletiva de lixo do municipio, o qual
separa por tipos (papel, pldstico, papeldo e aluminio) e vende para empresas

recicladoras. Esse processo estd ilustrado no esquema a seguir:
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Recepcao

do lixo da coleta seletiva

T
|
|
v F———————— Legenda:

I
Triagem
_ 9 _ | Prensagem :
por tipo de material |— — ™, | Trabalho feminino
T D
I I
I I
; !| -———— Trabalho masculino
' Armazenamento !

Ao analisar o fluxograma da producdo, percebemos que existem algumas
etapas que sdo realizadas somente por homens (a prensagem, armazenamento e
carregamento de caminhdo) além da alimentacdo, ou seja, o transporte de
materiais de uma etapa para outra (simbolizado pelas setas, no esquema).

E possivel entdo levantar a hipétese de que os homens determinam, em
alguma medida, o ritmo do trabalho de toda a cooperativa, j& que circulam por
todas as etapas, enquanto as mulheres concentram-se em algumas etapas
(recepcao e triagem) e tem pouco contato com outras.

Outro dado importante para essa andlise, € o sistema de remuneracdo que
a cooperativa pratica, a remuneracdo feminina é fortemente determinada pela
produtividade, enquanto na remuneracao masculina a quantidade de horas
trabalhadas é mais determinante. A remuneracdo dos homens é geralmente em
30% superior a feminina, ou seja, a cooperativa reflete a desigualdade brasileira
em relacdo a diferenca de remuneracdo entre homens e mulheres, conforme
analisa Pochman (2005, p. 84).

Apds essa primeira andlise resolvemos planejar uma oficina de género
tendo como objetivo evidenciar a divisao de trabalho que ocorre na cooperativa.

Para discutir todas essas questfes decidimos, em um momento inicial da
oficina, abordar a construcdo social das relacbes de género para, a partir dai, refletir
sobre a divisdo de trabalho entre homens e mulheres, que ocorre na cooperativa.
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Comecamos com as seguintes perguntas:

- O que é ser mulher? / O que é ser homem?

Algumas respostas (apds instantes de siléncio): “homem tem barba e
mulher ndo tem”, "homem é mais forte”.

Dispusemos entao alguns objetos e brinquedos no centro da roda e
pedimos para que as pessoas relacionassem as falas com estes. Colocamos a
seguinte questdo: A gente nasce mulher ou homem e a gente também cresce
mulher ou homem. Algumas colocagdes:

"Ai tem muita coisa de mulher, s6 o pedo, o cachimbo e o hominho so

de homem”, “A sapatilha é de mulher”, "Eu queria ter nascido homem” “A

mulher j& nasce para trabalhar, desde pequena pega boneca pra cuidar,

faz comidinha, quem brinca é o menino com o pedo e com o hominho”.

A construcao social dos comportamentos de género ficou muito clara na
colocacdo das cooperadas, principalmente na Ultima fala onde uma cooperada
demonstra entender que desde e a infancia a mulher comeca a ser socializada
para desenvolver os papéis sociais da maternagem e das tarefas domésticas.
Enfatizamos que esses comportamentos sdo construidos e que ndo se trata de
uma tendéncia com a qual a mulher j& nasce (Sayao, 2003, p. 76).

Com o objetivo de aprofundar a questdo da construcdo social dos
comportamentos de género exibimos entdo o curta-metragem “Acorda Raimundo”.
Esse filme mostra um dia de trabalho de uma familia operaria onde os papéis
sociais do homem e da mulher estdo invertidos. E a mulher que trabalha na
oficina, se encontra com as amigas no bar a noite e chega bébada em casa, briga
com os filhos e com o marido utilizando-se do argumento de provedora da familia.
Jd o homem realiza todas as tarefas domésticas, obedece a esposa, cuida e se
preocupa com os filhos e até engravida.

O filme motivou varias falas das mulheres que se identificaram, mas
ressaltaram que hoje em dia elas trabalham fora e quando chegam em casa ainda
fazem as tarefas domésticas. Os maridos raramente “ajudam”. Foi colocado
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também que “as vezes a minha filha lava louca e cuida da casa pra mim". Isto
mostra que, apesar do homem, em muitos casos ndo ser o provedor da familia, a
mulher, quando é provedora, acumula também a tarefa de administrar a casa. Ou
seja, a mulher assume uma dupla jornada de trabalho.

Os homens também se colocaram e confirmaram que realmente nao
contribuem com o trabalho da casa, “deitam no sofd e assistem TV'. Um homem
disse que o marido deveria sustentar a mulher e a familia, ja que tirou ela da
casa da mde. Apresentamos entdo uma estatistica das cooperativas populares da
cidade que aponta que as cooperativas sdao compostas por 67% de mulheres e por
33% de homens. O que mostra que a idéia da mulher que é somente dona de
casa raramente corresponde com a realidade.

A partir disso direcionamos a discussao para a divisdo do trabalho, que
ocorre também na cooperativa e desenhamos o esquema apresentado acima.
Marcamos junto com os cooperados onde trabalhavam homens e onde trabalhavam
as mulheres.

Fizemos entdo uma discussdao da qual destacamos as seguintes falas:

"O que acontece quando os homens ndo vém trabalhar?”

"Ah, tem muita gente que fala que nao adianta nem vir, quando nao tem

homem.”

"Quantos homens vocés tém hoje na cooperativa?”

"Que dé pra contar s6 uns dois.”

"E quando esses sairem, a cooperativa vai fechar?”

Foi entdo colocado pelos prdprios cooperados a possibilidade de reorganizar
0 processo produtivo de forma que todos os cooperados pudessem realizar todas
as tarefas.

"podemos diminuir o peso das bags®” e bombonas®™ para as mulheres também

poderem carregar.”

“ Bag é um tipo de saco utilizado para transportar o material recicldvel dentro da cooperativa.

Bombona é um tipo de tambor utilizado para transportar o material recicldvel dentro da
cooperativa.
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Nesse momento perguntamos para um homem se o peso das bags era
adequado para ele, ou se ele sentia dores. “sinto muita dor, toda a noite".
Aproveitamos para abordar a questdo da construcdo cultural da forca fisica
masculina. O homem tem uma capacidade fisica maior, mas ele também ¢é
educado para ter um corpo mais forte, sobe em darvores desde pequeno, joga a
bola, enquanto as meninas brincam mais no ambito doméstico. Essa construcdo
cultural da imagem do homem forte também faz com que o homem tente
responder a essa imagem, suportando muitas vezes cargas maiores do que

poderia, prejudicando a sua salde.

Consideracoes finais

Essa experiéncia trouxe alguns resultados importantes para a incubadora e
para a cooperativa, que somente foram possiveis devido a uma analise
transdisciplinar dos problemas colocados. A discussdo das relacdes de género fez
com que todas as pessoas se envolvessem, pois é um tema vivido, sentido por
todos, mesmo que de forma inconsciente, nos mais diversos espacos, mas
raramente € um tema refletido e questionado. A partir dessa reflexdo, os
cooperados e cooperadas construiram um novo olhar sobre o seu trabalho. Se o
“problema dos homens”, inicialmente apresentado por uma cooperada, tivesse sido
tratado unicamente sob a perspectiva da organizacao produtiva, a solucao de
adequacao do processo produtivo segundo as especificidades das mulheres,
maioria na cooperativa, certamente ndo teria sido construida. Outro fruto importante
foi a identificacdo das mulheres enquanto grupo que sofre uma opressdao comum.

Fazer a discussdo de género com as cooperadas fez com que elas se
identificassem enquanto um grupo que é oprimido devido a sua caracteristica de
mulher. Scott (2005) em seu artigo "o enigma da igualdade” trabalha com a idéia
de que “a igualdade ndo é a auséncia ou a eliminacdo da diferenca, mas sim o
reconhecimento da diferencas e a decisdo de ignord-la ou de leva-la em
consideracao” (SCOTT, 2005, pp.15). Através da discussdo sobre as relacles de
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género, dentro do espaco de trabalho, a diferenca entre trabalhos masculinos e
femininos foi evidenciada e as mulheres e os homens decidiram levar essa
diferenca em consideracdo e tentar modificar o processo produtivo. Na atividade
relatada, as mulheres falaram e se posicionaram mais em relacdo ao assunto. Os
homens participaram também e apoiaram a solucdo proposta. Ndo houve um
chogue de interesses dos homens e das mulheres no ambito do trabalho na
cooperativa, mas certamente haveria este choque se o foco da discussao tivesse
permanecido na divisdo do trabalho doméstico. Por outro lado, a organizacao
produtiva ndo teria levado em consideracao as especificidades da mulher se ndo
tivesse sido relacionada com a construcdo social das relacfes de género, que se
inicia no ambito doméstico. Por isso, reafirmamos a importancia de trabalhar de
forma transdisciplinar e, em especial de considerar a imbricacdo entre as relacbes
de género e o processo produtivo, no acompanhamento das cooperativas

populares.
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Contribuicdes do “Seminario Extensdao e Economia
Soliddria na ITCP: sistematizacdao de experiéncias”*

Economia Solidaria e Prostituicao:
A experiéncia de uma associagao politica de Profissionais
do Sexo em Campinas.

"E o relato de uma experiéncia extremamente inovadora e corajosa, em
diversos niveis. Primeiro, por tratar as profissionais do sexo como trabalhadoras e
focar a acdo/estudo/intervencdo nessa dimensao, procurando escapar, seja da
visdo moralista, seja de uma abordagem em termos de salde publica e prevencdo
de doencas ( DST/AIDS, por exemplo). Segundo, por inclui-las numa perspectiva
da economia soliddria e apoid-las institucionalmente em suas demandas, frente ao
poder publico municipal. Finalmente, por incentivar a organizacdo de uma
associacdo em vez de uma cooperativa, num meio da Economia Solidaria, em que
esta (ltima parece ser o paradigma, a opcdo organizacional e politica preferencial."

Maria Rosa Lombardi

Pesquisadora da Fundacdo Carlos Chagas e pds-doutoranda no
IFCH/UNICAMP
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Artigo

Economia Solidaria e Prostituicao: A experiéncia de uma
associacao politica de Profissionais do Sexo em Campinas.

Autores: Alessandro Oliveira®, Aline Tavares*®® Ana Carolina Costa*’

Resumo:

Este artigo tem como objetivo levantar algumas questbes sobre a experiéncia de
trabalho da ITCP/UNICAMP com a formacao de uma Associacao de Profissionais
do Sexo em Campinas. O nosso principal argumento é a importancia de se
considerar a prostituicdo através da perspectiva trabalhista como uma forma de
fortalecer os direitos dessa categoria, questionando os significados da sexualidade
na nossa sociedade e aumentando a interlocucao com outros segmentos de
trabalhadores que compartiiham de uma realidade de precarizacao.

Palavras chaves: prostituicao; trabalho; estigma social
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Pesquisador/Bolsista CNPq. Participou do coletivo de monitores da ITCP/UNICAMP no periodo de

2006 a 2008.

Aline Tavares é formada em Histéria pela Universidade Estadual de Campinas e atualmente cursa
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Economia Solidaria e Prostituicao:
A experiéncia de uma associacao politica de Profissionais do Sexo em Campinas.

"Toda pessoa tem direito ao trabalho, a livre escolha de emprego,
a condicbes justas e favoraveis de trabalho”
(art. 23 da Declaracao Universal dos
Direitos Humanos)
Introducao

Este artigo pretende esbocar a importancia de se encarar a atuacdo de
uma organizacdao de prostitutas a partir de uma perspectiva trabalhista e nesse
sentido hd uma tentativa de se vincular a discussdo tedrica sobre as organizacdes
associativas de trabalhadoras sexuais, suas bandeiras de luta e debates politicos
com a atuacao pratica da ITCP, no fomento da Associacdao Mulheres Guerreiras,
cuja centralidade das discussOes com as prostitutas passa a ser o trabalho e nao
mais a questdo da salde.

O que foi bastante questionado, tanto internamente quanto na rede de
incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares foi o porqué e se as ITCP's
deveriam incubar uma associacdo, ainda mais com o cardter especifico desse
caso: uma associacdo de uma categoria considerada, por lei, como sendo de nao-
trabalhadoras. No entanto, a partir do entendimento de que a Economia Solidaria
para além dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios (ESS), envolve também a
organizacao politica dos trabalhadores, a ITCP-Unicamp auxilia na formacdo de
uma associacdo politica de trabalhadoras excluidas do mercado formal de trabalho.
Assim, o foco central de nossa discussdo consiste no relato da atuacdo das
experiéncias de praticas associativas entre um grupo de mulheres vulneraveis e
estigmatizadas, que véem, na organizacdo coletiva, um meio de luta pela melhoria
nas condicOes de trabalho, na qualidade de vida, no combate ao estigma social e
a qualquer forma de violéncia contra as mulheres profissionais do sexo.

Este artigo estd dividido em trés partes. A primeira apresenta um breve

histérico sobre o movimento organizado de Profissionais do Sexo, analisando a
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forma como as parcerias interferiram na trajetéria desse movimento, definindo
suas linhas de atuacdo. J& a segunda parte procura contextualizar as abordagens
tedricas que analisam o fendmeno da Prostituicdo, definindo campos de acbes e
posicionamentos politicos sobre o universo do mercado do sexo, que extrapolam os
debates académicos e sustentam a atuacdo de segmentos da sociedade civil junto
a essa populacado.

Finalmente, o artigo procura relatar algumas atividades realizadas durante
trabalho da ITCP junto ao grupo de mulheres Profissionais do Sexo do Centro de
Campinas, destacando a importancia de um trabalho de formacdo e mobilizacdo
politica junto a esse segmento como uma forma legitima dentro do universo da

Economia Solidaria.

Trajetéria do Movimento Organizado de Prostitutas*® no Brasil

Para analisar a importancia de se trabalhar com uma associacdo de
profissionais do sexo no ambito da Economia Solidaria, é importante entender a
trajetéria do movimento organizado de prostitutas no Brasil e sua relacdo com
outros movimentos sociais e com as politicas publicas do nosso pais.

A ftrajetéria da organizacdo social do movimento associativo das prostitutas
aponta para uma série de problemas estruturais pelo qual passou, sendo o mais
latente a dificuldade para a construcdo de uma identidade social, que além de
reunir o grupo por uma identificacdo comum, combateria o estigma entre as
préprias profissionais do sexo. Esse movimento passa a ganhar expressdo a partir
do momento em que algumas liderancas vao surgindo e adquirindo Vvisibilidade,
sobretudo da lideranca da profissional do sexo Gabriela Leite*’, que a partir de

entrevistas a imprensa passa causar forte impacto junto a opinido publica, se

@ A terminologia utilizada para definir o exercicio da prostituicdo é um tema de constante debate

dentro do movimento. Tentaremos ser coerentes com a autodenominacdao dos grupos. Neste
momento, utilizamos o termo “Prostitutas” ao invés de “Profissionais do Sexo” ou “Trabalhadoras
Sexuais” por ser o nome utilizado pela Rede Brasileira de Prostitutas do Brasil neste periodo.

“ Gabriela Leite é a grande referéncia do movimento de prostitutas no pais. Atualmente ela é

presidente da ONG DAVIDA, que coordena atualmente a Rede Brasileira de Prostitutas.
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colocando como interlocutora de uma categoria. Seu discurso, segundo Aparecida
Moraes “ird se caracterizar por ser profundamente questionador do padrdo burgués
de organizacdo social e familiar, incisivo, agressivo da defesa da categoria e
valorizador da cultura e modos de vida daqueles que sdo identificados como os
marginalizados e excluidos.”*.

Devido a dificuldade de articulacdo com as bases e de obtencdo de
financiamento, historicamente, no Brasil, o movimento de prostitutas esteve ligado
de forma estrutural a algum tipo de entidade religiosa ou organismos da area da
sallde. Estas parcerias, apesar da imensa contribuicdo para o movimento, foram
sendo ampliadas e muitas vezes abandonadas de acordo com as mudangas nos
rumos das discussOes e reivindicacdes da categoria.

Inicialmente, o Movimento de Prostitutas esteve diretamente vinculado a
grupos de bases religiosas. Desde o inicio da década de 80, o movimento de
prostitutas — da mesma forma que diversos grupos de cunho popular - trabalhou
muito préximo as causas das pastorais e dos ditos grupos oprimidos (Moraes,
1996). A Pastoral da Mulher Marginalizada foi uma parceria importante neste
momento, estimulando praticas de mobilizacdo autdbnomas da categoria e
funcionando, quando necessario, como interlocutora dos interesses das mulheres
que trabalhavam na prostituicdo. Foi através de uma Organizacdo Nao
Governamental ligada a Igreja Catdlica que se formalizou o Movimento de
Profissionais do Sexo. Gabriela Leite, com o apoio do Instituto de Estudos
Religiosos (ISER) articulou o I Encontro Nacional de Prostitutas.

Esse encontro, realizado em 1987 no Rio de Janeiro, é considerado o
ponto de partida para a formalizacdao do Movimento Organizado de Prostitutas,
onde foi criada a Rede Brasileira de Prostitutas. O seu surgimento é fruto da
aglutinacdo de pequenas manifestacdes organizadas por mulheres prostitutas desde
1982 em protesto contra abusos de delegados e policiais na cidade do Rio de

Janeiro e Sdo Paulo (Leite, 1994).

% MORAES, 1996
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Neste primeiro encontro estiveram presentes cerca de 50 mulheres de
varias cidades, discutindo os problemas que enfrentavam no exercicio da
prostituicdo. O debate centrou-se principalmente na questdo da violéncia e do
estigma social (Moraes, 1996).°' Dele, foram tiradas metas de criacdo de novas
associacdes em todo o pais que seriam articuladas pela Rede Brasileira. Até 2002,
ja contavam com 18 associacOes registradas em cartérios e 65 nlcleos, alguns em
processo de elaboracdo do estatuto e outros sem o registro como associacao,
devido a dificuldades com cartérios, os quais, movidos por questdes morais, se
opunham a legalizacdo desses grupos (Ministério da Salde: 2002, p. 25).

A primeira sede da Rede Brasileira de Prostitutas foi o ISER. Naquele
momento este instituto possuia um programa chamado “Prostituicdo e Direitos
Civis”, coordenado por Gabriela Leite, que estabeleceu a articulacdo necessaria
para conseguir uma estrutura de conexdo com a Rede.

No entanto, segundo depoimento de Gabriela Leite, esse tipo de parceria
trazia problemas para um debate mais amplo sobre a prostituicdo, uma vez que
enfatizava apenas a questdao da vitimizacdo da prostituta. Segundo Gabriela Leite,
trabalhar a prostituta como vitima, além de retirar o poder de acdo do sujeito,
reforcava o estigma da profissdao, ndao permitindo questionamentos sobre o valor
moral dado a sexualidade feminina.

Apesar da forte influéncia da Teologia da Libertacdo para a formacdo de
Gabriela Leite e de grande parte de liderancas dos grupos de prostitutas, observa-
se que teve inicio um processo de rupturas com o discurso vigente. Segundo
Moraes, até entdo, a construcdo de uma identidade coletiva das mulheres que
participavam dos trabalhos da Pastoral da Mulher Marginalizada baseava-se na
experiéncia de ser mulher, pobre, marginalizada, excluida e vitima. A diversidade,
colocada através de outras especificidades como, por exemplo, ser prostituta, era

relegada ou até mesmo anulada (Moraes, 1996: 200).

> Os temas predominantes foram a agressdo e extorsdo policial, a relagdo com a familia e a
discriminacao que sofriam na sociedade como um todo.
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Concomitante com esse contexto, a drea da salde, em especial o
Programa de Prevencdo as Doencas Sexualmente Transmissiveis (DST's), iniciava
uma profunda reestruturacdo dos seus moldes de atuacdo. Com a criacdo de
programas especificos para se trabalhar com a prevencdo, fez-se necessario
dialogar com setores organizados dos ditos “grupos de risco”.

Em 1988, O Movimento de Prostitutas comeca a participar de reunides do
recém-criado movimento de Ong-Aids. Desses encontros foram lancadas as bases
metodoldgicas para as acbes de prevencdo das DST/Aids entre profissionais do
sexo (Ministério da Salde, 2002).

Deste didlogo surgiram algumas questdes importantes para se pensar a
relacdo entre Movimento de Profissionais do Sexo e a drea da salde,
estabelecidas de forma coletiva entre governo e movimento:

- Modificacao do termo “grupo de risco” para “comportamento de risco”,
retirando assim o estigma do HIV, da totalidade da categoria das prostitutas e
transferindo para o ato sexual sem camisinha. Ou seja, o publico mais
vulneravel a contrair o virus HIV ndo é mais a totalidade das prostitutas, e sim
aqueles que nao usam preservativos.

- Nao utilizacdo de meios e termos técnicos e cientificos no trabalho com as
pessoas que exercem a prostituicdo, priorizando a linguagem destas.

- Enfase no protagonismo das pessoas que exercem a prostituicdo como
agentes de prevengao.

- Participacdo das prostitutas na formulacdo de politicas pUblicas de prevencao
relacionadas a este segmento.

Esta parceria trouxe um relevante salto de qualidade tanto para o setor da
salde — que conseguiu estabelecer um didlogo mais préximo com o puUblico-alvo
das campanhas de prevencdao — quanto para o Movimento de Profissionais do
Sexo, que abriu uma frente de atuacdo mais préxima de sua base, uma vez que
houve uma série de investimentos para capacitar profissionais do sexo como

multiplicadoras de prevenc&o™.

% O termo “multiplicador entre pares” é utilizado para designar os profissionais do sexo que fazem
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Atualmente, a maioria das associacdes de profissionais do sexo é
financiada por verbas do Ministério da Salde, uma vez que sua politica entende
gue fomentar o protagonismo social e politico das prostitutas é uma ferramenta
eficaz para a prevencao das DSTs.

No entanto, essa parceria apresenta algumas limitacdes. Muitas vezes, os
projetos das associacbes nao conseguem avancar para acdes que escapam ao
universo da prevencao as DST's. As demais demandas da categoria — como maior
acesso a creches, atendimento em postos de salde préximos ao lugar de
trabalho, ou os projetos de profissionalizacdao da categoria — ficam muitas vezes
em segundo plano, sendo encaixadas nas brechas dos projetos de prevencao.

A luta por uma andlise da prostituicdo sob uma perspectiva trabalhista vem
sendo um esforco constante do movimento. Suas bandeiras cada vez mais se
aproximam de tradicionais lutas realizadas por sindicatos e por grupo de
trabalhadores, que busca um reconhecimento legal e também cultural de sua
atividade.

As discussOes sobre o trabalho em nossa sociedade ocidental e capitalista,
que tem o mesmo como base de sua sustentacdo material e ideoldgica, sdo
bastante importantes para esse contexto. E importante ressaltar as criticas feitas
por parte da sociologia do trabalho em relacdo a essa precarizacao, que tende
cada vez mais a explorar e restringir os direitos da classe trabalhadora. Nesse
sentido, as lutas contra a exploracdo e os abusos no mundo do trabalho ganham
forca e instrumentos para combater a precarizacao e transformar a realidade social
a partir da resignificacdo do mundo do trabalho.

Diante desses problemas, uma parceria com o Movimento de Economia
Solidaria pode contribuir para o enfrentamento de algumas questfes que ficaram
suspensas ao longo dos 21 anos de Movimento Organizado das Prostitutas.

Muitas das questdes levantadas no primeiro encontro nacional se referiam

o papel de orientar sobre DST's para outras prostitutas. Esta funcdo era reservada antes aos
agentes da salde.
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diretamente a causas relacionadas com a situagao de precarizacao que envolve
a atividade da prostituicdo, tais como as inUmeras tentativas de confinamento em
guetos, a desvalorizacdo violenta do tipo de atividade realizada, a nocao de
alienacdo do corpo®, a violéncia e os abusos sofridos por parte dos empregadores
(cafetOes).

Estas questbes, embora passem por um debate denso sobre a forma como
a nossa sociedade pensa e vivencia a sexualidade — em especial a feminina —
também podem ser traduzidas por um discurso que se preocupa com as relacdes
de trabalho existentes na sociedade atual, altamente exploratérias, discriminatérias

e alienantes.

Perspectiva Trabalhista da Prostituicao

Os estudos referentes ao campo da prostituicdo, como se sabe, sao
amplos, principalmente pela curiosidade que o tema desperta, mas ainda deixam
muitas lacunas e receiam aprofundar enfoques polémicos que busquem resgatar as
prostitutas da esfera marginal e dar-lhes voz como sujeitos politicos.

Delinear essas mulheres como profissionais, exercendo um trabalho
legalmente reconhecido, as vezes gera um mal-estar por dignificar uma ocupacdo
considerada suja e imoral, e as vezes por estar compactuando com a explora¢do e
opressao que essas mulheres sofrem com uma atividade que as colocaria em um
lugar de objeto. Atualmente existem quatro modelos diferentes de estatutos legais
concedidos a prostituicdo em diferentes paises: o proibicionista, que considera a
prostituicdo um delito e penaliza todas as atividades a ela vinculadas e todas as
partes envolvidas; o abolicionista que penaliza aquele que explora a prostituicao,
sendo a prostituta uma vitima do sistema; o regulamentarista, em que a

prostituicdo é aceita, mas regulamentada pelo Estado, ja que é considerada uma

5 A referéncia “alienacdo do corpo” ndo é aqui citada no sentido usual de mercantilizacdo do sexo,

mas como defesa para o uso consciente do corpo enquanto ferramenta de trabalho, respeitando
os limites de salubridade, de uso de preservativos e um limite de horas/clientes determinados
pela prépria prostituta.
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ameaca a ordem e a salde pUblica; e por fim, o modelo trabalhista, que questiona
a criminalizacdo do trabalho da prostituta e o “direito dos Estados de
regulamentarem aspectos vinculados a moral sexual e acdo dos/as trabalhadores
do sexo que lutam contra a exclusdo dos direitos que a sociedade confere a
outros trabalhadores” (PISCITELLI, 2007) .

Esta Ultima perspectiva se afirma pela idéia que, ao reconhecer o trabalho
sexual legalmente, os profissionais dessa area teriam maior protecdo juridico-
trabalhista e melhores condicdes de trabalho. Seriam utilizados os mesmos
mecanismos dos trabalhadores nas fabricas, no inicio do século XX, para garantir
seus direitos trabalhistas e tentar combater os abusos. E interessante discutir
também o fomento que o reconhecimento legal traria para a organizacdo da classe
dos profissionais do sexo em associacbes e sindicatos. No entanto nenhuma
dessas especulacfes é legitima se nao abarcar os interesses da coletividade da
qual diz respeito, mesmo porque, devido ao estigma, muitas prostitutas teriam
dificuldade de assumir essa identidade social.

Outra discussdo que perpassa essa tematica diz respeito a maneira como o
sexo em relacdo a mulher é encarado pelas perspectivas feministas e académicas:
opressdo ou libertacdo. E importante atentar a respeito da sexualidade em nossa
discussdo, justamente porque a especificidade do trabalho das prostitutas é o fato de
comercializarem fantasias sexuais e todo um imagindrio relacionado com afeto e
sexualidade. As correntes divergem porque por um lado, o sexo é visto como a fonte
de opressdao feminina em uma sociedade capitalista e patriarcal e nesse sentido, a
mulher prostituta seria a demonstracdo maxima de opressdo e violéncia contra a
mulher que nessa atividade seria um objeto passivo e carente de poder. Por outro
lado, o mesmo sexo é defendido como fonte de poder e libertacdo na vida das
mulheres, tdo oprimidas sexualmente, e a figura da prostituta seria o simbolo maximo
da autonomia sexual das mulheres, em uma luta constante contra o patriarcalismo
vigente j& que em muitos casos tém a possibilidade de negociar e escolher seu
cliente, tdo seguras com sua sexualidade que comercializar o sexo nao as afetaria.
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A questdo que se coloca é da dificuldade que o moralismo social impde
para se entender um fendmeno social que é a prostituicdo, pois ainda que
condenada por sua “imoralidade”, é tratada como uma atividade necessdria a
manutencao da ordem social, uma vez que canalizaria os instintos sexuais
irrefredveis, que seriam “naturais” do individuo do sexo masculino e que ndo
poderiam ser satisfeitos por uma mulher respeitdvel. Roger Rios, citando o
penalista brasileiro classico, Nelson Hungria, sobre o Cédigo Penal em relagao a
prostituicao, deixa bem claro esse processo de naturalizacdo da atividade, e ao

mesmo tempo sua condenacao moral.

(...) se a prostituicdo é um mal deploravel, ndo deixa de ser, até certo
ponto, necessério. E uma vélvula de escapamento & pressdo de irrecusavel
instinto, que jamais se apaziguou na férmula social da monogamia, e
reclama satisfagdo antes mesmo que o homem atinja a idade civil do
casamento (...)

Por essa perspectiva, percebe-se a condicdo de objeto passivo em que a
mulher prostituta é colocada pela sociedade: o que ela faz é sujo, mas faz parte
da engrenagem social, ndo é um trabalho, mas uma atividade condenavel, parte do
jogo social.

Ao mesmo tempo, apontar o processo de vitimizacdao que as prostitutas
sofrem com essa atividade e a condicao de opressdao a qual estdao sujeitas,
propondo com tal raciocinio que a libertacdo da mulher sé se dard com o fim da
prostituicdo, acaba por fomentar a manutencdo dessa ordem, a partir do momento
gue se mantém essas trabalhadoras do sexo em uma esfera marginal, dado que a
atividade existe, e que vivemos em uma sociedade capitalista e patriarcal na qual
é interessante que as mulheres, em qualquer atividade ou esfera, se mantenham
submetidas a opressdo masculina. Dito de outra forma, a discussdo tem de ser
feita a partir da conjuntura real na qual vivemos, ndo a partir de uma sociedade
ideal. Essas mulheres exercem um trabalho e se reconhecem enquanto

trabalhadoras, a partir do momento em que é dada uma relacdo onde ela vende
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os servicos sexuais e alguém os compra. No entanto, ndo se pode entender o
contrato sexual como um contrato de trabalho qualquer. Rostagnol, retratando em
seu artigo a realidade das profissionais do sexo do Uruguai discute a complexidade
da situacdo dessas mulheres e, portanto, a especificidade desse trabalho, ja que
hd uma troca de servicos cujo objeto trocado ndo estd definido com clareza. Deve
ser entendido o que afinal estd sendo comercializado. N&o é a mulher, nem,
sequer, suas partes sexuais, mas ha um contrato de uso de servicos sexuais. O
cliente ndao vai tomar posse do corpo da mulher, mas a partir de um contrato vai
usufruir de seus servicos. A autora coloca que justamente por ser um trabalho
diferenciado merece um tratamento especifico. Mas o que acontece na sociedade
uruguaia, assim como na brasileira e em grande parte do mundo capitalista
patriarcal, é a classificacdo dessas mulheres como uma categoria social a parte,
nao ajustadas as normas sexuais e morais do dever ser mulher, ou ainda do ser
trabalhador. Ficam situadas fora do circulo dos cidaddos respeitdveis, a margem,
em um lugar de extrema vulnerabilidade que acaba por facilitar sua exploracao
enguanto “mal- necessario” a sociedade (Rostagnol, 1999).

E nesse sentido, com o entendimento que essa categoria é posta a
margem, como trabalhadoras, que surgem possibilidades de resgatd-la de sua
vulnerabilidade e fortalecer a organizacdao de mulheres que ha muito estdo lutando
por melhores condi¢fes de trabalho e vida.

Em sua pesquisa sobre a Vila Mimosa, no Rio de Janeiro, a autora
Aparecida Fonseca Moraes apresenta como se deu a organizacdo de uma
associacao de profissionais do sexo no bairro caracterizado como um confinamento
de prostitutas, que no inicio do século XX foi muito glamourizado por ser a
concentracdo da boemia carioca, area conhecida como Mangue. O mais
interessante em sua andlise é o enfoque que a autora coloca sobre as prostitutas,
Ihes dando voz, acdo, e mostrando como se deu o inicio da expressdao de um
movimento politico que desloca o lugar social da categoria, a margem, para o
centro de uma discussdo que por muito tempo foi abafada. Um novo ator social
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ganha visibilidade e volta-se para a sociedade reivindicando seus direitos enquanto
cidaddos (Moraes, 1995).

A partir do momento em que hd um fortalecimento da organizacdo das
trabalhadoras sexuais, se percebe uma identificacdo enquanto categoria, e apesar
de varios conflitos e tensles, inclusive entre as prostitutas “o modelo de
organizacdo formal que procurava proteger a identidade especifica do movimento
ao se colocar como representacao das prostitutas, ajudava a consolidar sua
vinculacdo com essa base.” *

Na parte reservada ao estudo dos fregueses, Moraes descreve como sao
realizadas as negociacdes, como é feito esse contrato verbal, argumentando que a
maneira como as trabalhadoras sexuais classificam e negociam com os clientes
aponta para uma organizacao trabalhista relevante, pois sao discutidos fatores
como tempo, pagamento, seguranga, protecao, habilidade, e especializacao, que
definem o cardter profissional dessa atividade. Além disso, o fato dessas mulheres
negociarem desconstréi uma imagem de sujeito submisso, que deve acatar todos
os desejos do individuo que o estd contratando. Se o negécio ndo agrada a
prostituta o servico ndo é realizado. Obviamente, essa autonomia ndo é a mesma
em todos os lugares e para qualquer profissional do sexo. Em muitas ocasides,
essas mulheres vivem confinadas, sujeitas ao controle de um cafetdao ou cafetina.
No entanto, ndo podemos generalizar esse universo e considerar todas as
trabalhadoras sexuais incapazes de serem autbnomas ou de se organizarem para
reivindicar seus direitos.

Essa mesma autora nos apresenta uma reflexdo importante sobre o didlogo
existente entre algumas correntes marxistas e a prostituicdo. Em algumas andlises
as prostitutas seriam consideradas excluidas das relacbes de producdo, e
justamente por conviverem com o contexto da “malandragem”, o submundo do
crime, estariam a margem ndo apenas economicamente, mas eticamente, fazendo

parte ndo da classe trabalhadora, mas do Jumpen proletariado, uma categoria

# MORAES, 1995, p. 223.
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excluida do conjunto dos trabalhadores por serem considerados criminosos ou
vagabundos, uma categoria moralmente condenada.

Essa nocdo cldssica dentro dos estudos contemporaneos fixa o lugar da
trabalhadora sexual em um limbo, que impede suas acles de maneira que elas
mesmas incorporam esses estigmas. Seriam sujeitos de uma opressao, alienados e
degenerados, incapazes de se tornarem sujeitos de uma vontade. Moraes j3
mostrou a defasagem dessas idéias quando apresentou a trajetéria de organizacao
politica do movimento das prostitutas.

No entanto, a autora alerta para os conflitos entre as préprias prostitutas
para a assuncdo dessa identidade de trabalhadora sexual, uma categoria além de
estigmatizada socialmente, sofre uma série de impedimentos de natureza juridico-
politica ao seu reconhecimento enquanto categoria trabalhadora. A rede brasileira
de prostitutas, ja garantiu que essa atividade fosse incluida na Classificacao
Brasileira de Ocupacles, do Ministério do Trabalho e Emprego, mas ainda Iuta
pelo reconhecimento legal da profissao.

No cendrio politico-juridico nacional o que se tem é a tramitacdo de um
projeto de lei, elaborado pelo deputado Fernando Gabeira, cujo teor defende a
descriminalizacdo da prostituicdo, considerando a atividade um trabalho como
qualquer outro, sendo que o empregador da prostituta nao deve ser mais
criminalizado pelo lenocinio jd que seria o patrdo, obrigado a garantir os direitos
trabalhistas das profissionais do sexo. O projeto foi derrubado na Camara por uma
liminar do deputado Antonio Carlos Magalhdes Neto.

Alguns estudos nos nortearam para desmistificar e oferecer melhores
elementos sobre o universo da prostituicdo. O artigo A dupla carreira da Mulher
prostituta™, se aproxima bastante do universo da prostituicdo mostrando o quédo
heterogéneo esse mundo é, mas que acaba sendo tratado como um objeto natural,
invariante, trans-histérico. Nesse sentido, a autora busca fazer um resgate de

trabalhos que rejeitam a figura da prostituta sofrida, vitima que foi coagida, por

% FONSECA, C., 1996.
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alguém ou pela miséria, a entrar na profissdao. Esses trabalhos apontariam para a
imagem de meninas independentes, com uma vida intensa e de alguma maneira
bem resolvida.

Outro aspecto interessante tratado neste artigo é o resgate das falas de
prostitutas entendendo sua atividade como um trabalho legitimo. No entanto,
entende que ndo é um trabalho como qualquer outro, devido ao fato de ser
estigmatizado, sofrer repressao policial e uma censura moral por parte da
sociedade. Mas, a partir da vivéncia cotidiana com as meninas que conheceu,
percebe que muitas vivem sua atividade como uma espécie de carreira. Além
disso, notou que passados os constrangimentos iniciais com a presengca da
pesquisadora, ndo hd uma fala salientando um drama ou decadéncia para justificar
sua entrada na profissdo. Essas mulheres batalham diariamente na praca,
suportando variagbes do clima, conquistando clientela, fazendo suas negociacoes. A
prostituicdo, enquanto atividade auténoma, onde a trabalhadora sexual controla seu
trabalho, possui hordrios flexiveis, permitindo outros trabalhados, até mesmo
assalariados. Nesse sentido, seria uma profissdo informal, onde a responsabilidade
pelos ganhos e perdas se localiza na prépria profissional, como em muitos
empregos autébnomos.

O que a autora busca mostrar com sua pesquisa e convivéncia com as
prostitutas de rua, é que nao se deve considerar essas trabalhadoras como uma
categoria a parte, isolada. Elas compartilham de idéias, valores e referenciais de uma
classe da qual fazem parte, das classes populares trabalhadoras, isso se referindo a

baixa e a média prostituicdo®, e em espacos onde ndo haja coacdo do trabalho.

% Esses termos se referem a uma distincdo de classe dentro do universo da prostituicdo, que

envolvem desde o contexto econdmico no qual a zona estd inserida, até o valor recebido pelo
programa. A baixa é caracterizada por programas extremamente baratos e, muitas vezes, em
zonas pobres da cidade, enquanto a média é prdpria de espacos menos periféricos e com o
preco de programas intermedidrios.
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As mulheres da praca ndo estdo sozinhas. No Brasil contemporaneo muitas
trabalhadoras ndo investem nas suas carreiras profissionais como projeto de
ascensdo. (isso) Implica numa certa percepcao da continuidade de tempo,
de fé na linearidade de causa e conseqiliéncia- percepcdes que,
especialmente nos grupos onde rege instabilidade ndo sdo evidentes.
(FONSECA, 1996).

Por fim, como ndo poderia deixar de ser, vamos ressaltar a fala da
lideranca Gabriela Leite. Citando Goffman, a militante acredita que o estigma que
construiu uma determinada identidade deteriorada para as prostitutas deveu-se a
diversos fatores histéricos, mas foi fundamentalmente por ela ter sido
responsabilizada pela disseminacdo de doencas. Por isso, diversos estudos sobre a
prostituicdo foram sobre a dtica higienista, e ganharam legitimidade por seu
discurso médico. Além disso, a prostituta possui caracteristicas de comportamento
desviante, distintos daqueles reservados ao género feminino “a mulher desprovida
de lacos de vivéncia afetiva que, por experimentar o sabor da transgressdo sexual,
ndao é merecedora da vivéncia conjugal, do convivio familiar, e, sobretudo, da
maternidade” (LEITE, 2002).

A conseqliéncia mais grave desse discurso espraiado pelo senso comum
sobre a representacdo da mulher profissional do sexo enquanto desviante, é que
tais consideracfes penetram no imagindrio dessas mulheres, fazendo dessa
estigmatizacdo uma percepcdao que fazem de si mesmas, o que reflete de maneira
latente em sua organizacdo, reivindicacdo de direitos e em sua relacdo com a

sociedade.

Histdrico da associacdo de profissionais do sexo de campinas

Depois de todos esses apontamentos consideramos relevante expormos a
insercdao da ITCP como entidade de fomento de uma associacdo de profissionais
do sexo, ressaltando a importancia dessa parceria e a centralidade da perspectiva

trabalhista nas consideracGes sobre esse trabalho.
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7

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) é um
programa de extensdao da Unicamp, que tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento da Economia Soliddria, a partir da formacdo de grupos
autogestionarios. E fundamental acrescentar que apesar da preocupacao com a
geracao de trabalho e renda ser um dos focos principais de atuacdao desse projeto,
ele se amplia de tal forma que apreender a luta pela garantia da ampliacdo dos
direitos dos cidaddaos como forma de manter o trabalho e a renda dos participantes
das cooperativas. Nesse sentido, o projeto em si compreende a formacdo politica
dos envolvidos.

A partr de novas demandas e do préoprio questionamento sobre a
importancia de se fazer a formacdo politica, a ITCP/Unicamp levantou uma série
de discussdes sobre a possibilidade de trabalhar com a criagdo de uma
Associacao, uma vez que nosso modelo estava pronto para trabalhar com
cooperativas e precisaria ser ajustado. Depois de reflexao e debates consideramos
que nosso papel dentro de um movimento social e enquanto formadores no mundo
do trabalho poderia contemplar a demanda das mulheres e principalmente aquelas
mais excluidas e nesse sentido auxiliar a criacdo de uma associacdo de mulheres
profissionais do sexo uma vez que o tema central corresponde a nossa atividade
de ndo sO subsidiar a formacdo de cooperativas de trabalho, mas, sobretudo, de
discutir e problematizar o conceito trabalho e seus fundamentos na sociedade
capitalista.

Com essas caracteristicas e com o surgimento de uma oportunidade de
desenvolver um projeto cuja frente de trabalho volta-se para a criacao,
assessoramento e acompanhamento de uma associacdo de profissionais do sexo a

ITCP aceitou o desafio de contribuir com esse setor da sociedade.

O Projeto de criacao e estimulo a Associacdo de Profissionais do Sexo
Apesar da cidade de Campinas ter um histérico de expulsdo e
confinamento num bairro periférico de um enorme contingente de profissionais do
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sexo, o crescimento da atividade nao permitiu o isolamento e a contencao dessa
populacdo em espacos isolados do contato social e, assim, diversos pontos de
prostituicdo foram também delineados no centro urbano. Essas profissionais a
medida que necessitavam de assisténcias a salde, socorro médico e possibilidades
de defesa procuravam o centro de Salde que de longa data criou com as
profissionais do sexo um laco de confianca principalmente através dos programas
de prevencao a DST/AIDS e a politica de capacitacdo de multiplicadores. Com as
continuas ameacas de expulsdo dos seus locais de trabalho pela politica municipal
de higienizacdo do centro da cidade — promovida por seguimentos do comércio
central e executado pelo poder puUblico local — essas profissionais da rua
recorrentemente buscavam auxilio dos setores de prevencdo a salde. Suas
demandas, no entanto, ultrapassavam as possibilidades de socorro que o setor da
salde poderia fornecer e, nesse sentido, ocorreu a parceria entre as profissionais
do sexo, o Centro de Referéncia a Salde e Prevencdo a DST/AIDS, a ITCP, ONG
Identidade (que atua com o pUblico GLHTTB*) e a sociedade civi. O objetivo
central de tal apoio é colaborar no sentido de ampliar as condicGes de cidadania e
luta por direitos dessa categoria da populacdo. Para a ITCP o cerne do trabalho
com essa populacdo € sua organizacdo social e autonomia e, nesse sentido, os
encontros mediados pela equipe da ITCP passavam necessariamente por oficinas
sobre a formacdao de uma associacao e que tipo de objetivos ela teria.

No bojo do processo de organizacdao da associagao, ocorreu um fato
bastante marcante que merece ser analisado: o fechamento dos hotéis de curta
permanéncia da regido central da cidade. Esse episéddio refletia nas condicbes de
sobrevivéncia das profissionais do sexo uma vez que esses locais sdo utilizados
por eles para realizarem os programas com seus clientes. Nessas condicoes o
projeto de higienizacdo do centro urbano, que também pode ser entendido como
processo de reapropriacdo do centro pelas classes médias e elites, utiliza como

estratégia de acdo o impasse de regulamentacdo dos hotéis/motéis como forma de

5 Abreviacdo do termo “Gays, Lésbicas, Hermafroditas, Travestis, Transexuais e Bissexuais”
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expulsao das profissionais do sexo da regidao central da cidade. Mediante essa
situacdo emergencial os encontros que ocorreram em prol da associacao
centralizaram suas forcas para resolver essas questdes de sobrevivéncia.

O fechamento desses espacos significa perda de clientes que ndo tem
meio de conducdo para locomoverem-se até os motéis na periferia ou para
pagarem taxis e, quando tém, muitas vezes, preferem ir para lugares afastados e
realizarem os programas em estradas “desertas” dentro e fora de seus veiculos; e
nessas circunstancias muitos deles violentam, agridem e ndo pagam os servigos
prestados, ou ainda, se retiram deixando as profissionais sem roupas. Ha casos de
assassinatos.

Com o fechamento dos hotéis muitas prostitutas comecaram a aparecer nas
reunibes, os apelos dos convites entre pares comecaram a ter mais efeito. Assim,
depois de alguns encontros a solu¢cao apresentada para a situagao foi organizar
uma passeata em frente a prefeitura para expor a situacdo e reivindicar a abertura
dos hotéis. A postura da ITCP enquanto parceira ndao era a de defender
exclusivamente os interesses dos donos de hotéis, mas sim, das profissionais do
sexo envolvidas em uma possibilidade ainda maior de vulnerabilidade e violéncia e
a oportunidade de avancar na organizacdo dessa categoria.

A principal dificuldade em organizar a passeata se dava porque muitas das
profissionais envolvidas omitem suas formas de trabalho de suas familias,
namorados e parentes e, nesse sentido, sentiam-se ameacados pela presenca dos
meios de comunicacdo. Preocupada com a situacdo, a ITCP, enquanto parceria,
organizou um trabalho de assessoria de imprensa que rigidamente alertava
jornalistas, reporteres e principalmente fotdgrafos e equipe de filmagem sobre os
direitos de imagem e que acompanhariamos todas as noticias a posteriori. Além
disso, partindo da preocupacao de preservar suas identidades, as profissionais do
sexo utilizaram mdscaras, perucas e outros disfarces.

O resultado foi que a prefeitura abriu frente de negociacdo com donos de
hotéis. A secretaria de urbanismo, conjuntamente com a comissdo de acdo social
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da prefeitura e com o apoio de alguns vereadores pautaram o assunto na camara
dos vereadores incentivando o processo de revogacao da lei que impede o
estabelecimento de motéis no centro da cidade®. Além disso, a cobertura
jornalistica repercutiu, de um lado, com uma enorme visibilidade da organizacdo
das profissionais do sexo e em um processo de novas parcerias € apoios de
outras entidades e, de outro, contribuiu em varios desdobramentos dessas frentes
de negociacdo gque ainda estd em processo.

Esse momento foi um marco na trajetéria da organizacdo da Associacdo de
Prostitutas em Campinas porque a partir dessa mobilizacdo foi percebida a
necessidade da conjuncdo da categoria para uma luta em prol do direito ao
trabalho. A partir desse momento, o grupo de mulheres que puxou essa iniciativa
conseguiu o reconhecimento de outras profissionais que trabalham na regido central
e fortaleceram a organizacdao de uma associacao.

Esta associacao foi formalizada em 2007 com o nome Mulheres Guerreiras,
e vem atuando em Campinas principalmente na frente de prevencao, assessoria
juridica e orientacdo contra violéncia para os profissionais do sexo.

A ITCP, enquanto projeto de extensdo, dentro do movimento de economia
solidaria, foi e ainda é um importante ponto de referéncia no sentido da formacao

politica e apoio ao movimento dessas trabalhadoras.

Consideracoes finais

A relacdo entre Economia Soliddria e o fomento de uma associacdo de
profissionais do sexo tem produzido bons resultados para ambos os movimentos.
Considerar a Prostituicdo por um viés trabalhista tem aumentado a possibilidade de
didlogo com o poder publico, além de ser um fator importantissimo para a auto-estima
das mulheres envolvidas na Associacao, as quais encontram interlocu¢ao com outras

categorias de trabalhadores que também vivenciam uma realidade de precarizacao.

% Os vereadores Marcela Moreira e Paulo BUfalo pautaram esse tema e leram o abaixo assinado

feito pelo grupo de mulheres profissionais do sexo na Camara do Vereadores.
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Para a Economia Solidaria, por sua vez, a insercao desta tematica dentro
de um dos seus projetos, pode proporcionar uma maior reflexdao sobre outros
fatores que estdo diretamente relacionados a precarizacao do trabalho e a vivéncia

de realidades de opressdo, como, por exemplo, género e sexualidade.

Referéncias Bibliograficas

MORAES, Aparecida. Mulheres da Vila: Prostituicdao, Identidade e Movimento Associativista.
Rio de Janeiro: Vozes, 1996

LEITE, Gabriela Silva. Transcricdo da Palestra “A prostituicdo na sociedade brasileira”. 1994.
Arquivo DAVIDA.
LEITE, Gabriela Silva. In: http://www.conciencia.net/comportamento/leite.html , Marco, 2002

MINISTERIO DA SAUDE. Profissionais do Sexo: documento referencial para acdes de
prevencao das DST e da AIDS. Secretaria de Politicas de Saulde, Coordenacdo
Nacional de DST e AIDS. Ministério da Salde. Brasilia. 2002., p. 25

PASINI, Elisiane. Sexo para quase todos: a prostituicdo feminina na Vila Mimosa. In:
http://www.scielo.br/pdf/cpa/n25/26527 .pdf

PISCITELLI, Adriana. Prostituicdo e trabalho. In: Maria Ednalva Bezera de Lima; Ana Alice
Alcantara Costa; Albertina Costa; Maria Betania Avila; Vera Llcia Soares. (Org.).
Transformando as relagOes trabalho e cidadania, producdo, reproducao e sexualidade.
Salvador: UFBA/FFCH/CUT, 2007, v. 1, p. 183-195.

FONSECA, Claudia. A dupla carreira da mulher prostituta. Estudos Feministas, vol. 4, n® 1,
p.7-31, 1996.

ROSTAGNOL, Susana. In: FABREGAS-MARTINEZ, Ana Isabel; BENEDETTI, Marcos Renato

(Orgs.). Na batalha: identidade, sexualidade e poder no universo da prostituicao. Porto
Alegre: Dacasa/ Palmarinca/ Gapa-RS, 1999b.

160


http://www.scielo.br/pdf/cpa/n25/26527.pdf
http://www.conciencia.net/comportamento/leite.html

Entrevista

Trajetoria feminista e a universidade:

entrevista com Angéla Araujo

A Professora do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Unicamp (IFCH),
Angela Maria Carneiro Araljo, conversou com o Grupo de Estudos e Pesquisas
em Economia Soliddria (GEPES) de Género sobre extensdo universitéria, diferencas
e desigualdades entre homens e mulheres, economia soliddria e o universo
académico. Durante a entrevista concedida ao grupo, a professora relembrou sua
trajetéria de militincia desde o inicio no movimento estudantil até a academia.
Angela falou da importdncia de pesquisas e envolvimentos académicos que tratem
de temas relevantes as demandas populares e a transformacdo da sociedade.

Edicao Final: Igor Silva Figueiredo
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ITCP - Angela, inicialmente, conte-nos um pouco da sua trajetéria politico-
académica. Como tudo comecou, até chegar aqui?

Angela: Eu sou de uma geracdo que comecou a militar j4 no secundério. Eu
estudei em colégio pUlblico minha vida inteira. Sou de Belo Horizonte e em 1967 e
68, periodo de auge do movimento estudanti e secundarista, eu comecei
trabalhando num centro académico, trabalhando com uma chapa de uma amiga.
Entdo a coisa é muito assim, era uma época que a coisa era assim muito
efervescente, a politica, e a cultura. Essas duas coisas eram muito misturadas.
Como foi em qualquer lugar, Rio de Janeiro, Sao Paulo... Entdo comecou a minha
experiéncia ai, de militdncia. E ai, depois com toda essa coisa de greve,
mobilizacao, a gente comecou a ir para rua mesmo. Quer dizer, entrar em greve e
parar o colégio, juntar com outros colégios estaduais, e reunir com estudantes
universitarios, isso foi entdo em 67, 68, até o grande momento da repressdo. E ai
eu fiz vestibular no final de 1970 e entrei na Universidade de Brasilia, quando eu
entrei na UNB era um ambiente altamente repressivo. Eu participei deste momento

bem embrionario do movimento estudantil na UNB. Eu fui presa em Brasilia.

ITCP — E como era a participacdo das mulheres?

Angela: Participavam. Tinham uma participacao grande, tanto de mulheres quanto
de homens. Acho que o movimento estudantil sempre foi caracterizado por uma
participacdo maior das mulheres. SO que, obviamente, as mulheres tinham muito
mais dificuldade de se tornar lideranca. Tinha a histéria do poder. Do poder do
microfone. A histéria de que vocé se articulava, tomava uma capacidade de falar.

As mulheres sempre se intimidavam muito com isso e...

ITCP: Vocé acha que o movimento estudantil sempre foi um espaco aberto para
mulheres?

Angela: N3o no sentido igualitirio. Foi aberto & uma participacdo, mas uma
participacao sempre colocada em segundo plano, tarefas auxiliares, indefinidas.
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ITCP: E existia um debate interno sobre isso, na sua experiéncia de movimento
estudantil?
Angela: N3o... quer dizer, nem passava pela cabeca da gente essa coisa da

militdncia feminista, isso ndo estava nem colocado, sabe?

ITCP: E as idéias chegadas da Europa, direitos civis, por exemplo, influenciaram?

Angela: Chegou muita coisa, ndo foi nesse periodo. Quer dizer. E ldgico que vocé
tem, por exemplo, alguns jornais como o Brasil Mulher, fundado em 74. Algumas
entidades comecam a surgir, mas a grande presenca do feminismo é a partir de
70, desse periodo que eu vim para cd. Entdo foi em Campinas que eu comecei a

me antenar com essa discussao.

ITCP: E como surgiu o interesse nos estudos sobre género?

Angela: Esse debate surgiu do contato com jornais alternativos, como o jornal
Movimento, o Em Tempo. Primeiro com esses jornais, € uma aproximacao que a
gente foi tendo com esse debate feminista, que vem também por algumas
feministas que eram militantes de esquerda, que estavam voltando do exilio. A
gente tinha uma coisa, por exemplo, tinha umas feministas desse periodo que
eram muito marcadas pela militancia de esquerda das mulheres. Entdo tinha um
viés digamos assim, que vinha desses grupos de esquerda, ou ex-clandestinos que
tinham vindo do exilio, ex-presas, e que a discussdao era muito marcada pela
guestdo de classe. Entdo centrava na discussdo da mulher e do trabalho, a

guestdo de classe, da dupla jornada.

ITCP: Vocé falou que nesse momento o debate chegou a universidade. O debate
feminista acontecia em outros espacos?

Angela: Ele acontecia. Quer dizer, até entdo ele estava muito restrito a esses
grupos de mulheres nascentes, e comegava a se espalhar, comecava a ser
também importante no interior dos grupos de esquerda. E tinha alguns grupos em

163



gue as mulheres estavam colocando a questdo. Entdo vocé tinha ai os partidos
clandestinos, o partido comunista brasileiro, grupos de esquerda, essa questdo
estava sendo colocada. O partido comunista era um grupo importante, estava por
detrds pelo menos de uma grande organizacdo que era a CMB, o Centro da
Mulher Brasileira. O CMB era também uma das organizacbes que estava por
detrds do [Jornal] Brasil Mulher. E depois essa coisa se descaracterizou, passou
para além dos grupos de esquerda, porque comecaram a surgir esses grupos
feministas que faziam um trabalho de acdo feminista direta, e era, inclusive, uma
das discussfes importantes que surgiu nessa época, que foi o que nos mobilizou
também, era uma discussdao muito forte da autonomia do movimento feminista. E

isso tinha a ver com a autonomia em relacdao aos partidos.

ITCP: Vocé participou de algum desses movimentos? Quais foram os primeiros
destes movimentos com a pauta mais especifica feminista?

Angela: Esses grupos comecaram a surgir neste periodo. Alguns j4 eram mais
antigos, mas comecam a despontar nesse periodo, entdo quem tinha uma
discussdao muito claramente autonomista era o Coletivo Feminista do Rio de
Janeiro, um grupo de Sao Paulo chamado Associacdo de Mulheres de Sao Paulo,

Associacao feminista, Associacao de mulheres.

ITCP: Vocé vé alguma diferenca entre a militancia que era feita nesse inicio, anos
70, 80, e a que é feita hoje? Vocé consegue enxergar alguma ruptura ou
continuidade?

Angela: Eu nunca pensei sobre isso de maneira muito elaborada (pausa). Eu acho
gue uma diferenca importante é que hoje... quer dizer, naquela época, com o
movimento comecando, vocé nao tinha nenhum espaco institucionalizado onde as
questdes do feminismo, da relacdo entre os géneros fosse colocada. A gente ndo
tinha. A luta ndo era assim... o inimigo ndo tava ali, quer dizer, as vezes em
determinada Iuta vocé podia lutar contra os homens, por exemplo, no caso de
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violéncia, de estupro, vocé esta Iutando contra alguns homens, certo? Mas em
muitos casos vocé também estava lutando para exigir do Estado reconhecimento
de alguns direitos. Por exemplo, o movimento da constituinte foi um momento
super importante para o desaguar de vdérias destas lutas, destas questdes. Eu
acho que a diferenca grande é que vocé ndo tinha essa institucionalizacdo, e o
movimento era muito mais organizado em grupos, vocé tinha grupos feministas do
Oiapoque ao Chui no Brasil. Nao tinha essa idéia que se tem hoje muito presente
nos movimentos sociais de ONG. Vocé tem, por exemplo, mulheres que se
profissionalizaram na militancia, digamos. Mas para que esses grupos sobrevivam,
vocé tem que estar sempre fazendo projetos, buscando dinheiro, vocé
profissionaliza as mulheres. Nos éramos militantes, éramos todas voluntarias,
ninguém era profissional. O que o mudou de 14 para cd é que vocé tem um grau
de institucionalizacdo muito grande; ndo sei se isso deixa menos espaco, mas eu
acho que a mobilizacao da Iuta feminista, a mobilizacao mais massiva, ela diminui
muito. Até porque se alcancou determinadas coisas, determinados patamares e
padrdes com essa luta. E ai, se tem mais uma coisa que eu acho, e por isso que
eu digo que é uma pena, porque parte importante daqueles grupos que eram
grupos independentes, auténomos, deixaram de existir. E hoje a militancia feminista
se da nos sindicatos, nos partidos. E isso muda a qualidade dessa militancia, no
meu ponto de vista. Hoje vocé dificiimente consegue fazer grandes mobilizages,
grandes passeatas, como se fazia naquele periodo, grandes congressos feministas.
Vocé ainda tem uma coisa muito menor, é mais institucionalizada, envolve
mulheres liderancas, vocé ndo envolve a massa como a gente teve no primeiro e
no segundo congresso da mulher paulista, que despencaram aquelas mulheres de

periferia, organizavam oOnibus...

ITCP: Daria para dizer que a questdao da luta contra a opressdao a mulher
avangou, por conta disso esse tema nao agrega mais tantas mulheres, como
agregou?
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Angela: Eu acho que sem dlvida avancou. Até porque vocés sdao uma geracao
com muito mais liberdade que a minha geracao, por exemplo. Acho que as
relacdes se modificaram, ndao é por outra razao que vocé tem tantas mulheres na
universidade, mais do que homens, é um dado, no ensino ha mais mulheres do
que homens, e uma entrada massiva das mulheres no mercado de trabalho. E um
panorama completamente distinto do que quando eu tinha a idade de vocés. Além
disso, eu acho que, por exemplo, do ponto de vista da sexualidade, que era um
elemento de repressao muito forte paras mulheres, solteiras ou casadas, naquela
época, isso foi rompido. E uma coisa aberta, vocé ndo tem mais tabu de
virgindade, vocé ndo tem mais obrigacdo de casar com quem vocé ndo quiser,
vocé tem um monte de coisas que mudou. Temos ai a questdo da diversidade, a
questdo da homossexualidade aberta. Que ndo quer dizer que isso estd
absolutamente resolvido, que vocé ainda ndo tem machismo, no interior das
mulheres e dos homens. E que a gente ndo tem inclusive diferencas,
desigualdades na realidade, na sociedade que ainda marca a presenca das
mulheres nesses espacos todos, nos espacos de trabalhos, na convivéncia dela
com os homens, nos espacos sociais, eu acho que isso continua. Mas é diferente,
é de outro jeito. Eu acho que inclusive talvez a dificuldade maior é que, as formas
de opressdo, quer dizer, a manutencdo da desigualdade, ela se da através de
mecanismos muito mais sutis do que no passado, quando era muito mais aberto.
Hoje é muito diferente, é distinto, e hd uma distincdo de classe que ndo é
possivel negar, hd o ambiente universitdrio que predominam pessoas de classe
media, é légico que isso € meio ponto pacifico, é inaceitdvel uma discriminacdo
aberta. E inaceitdvel a violéncia, todo mundo condena, é inaceitével, seja contra a
mulher, seja contra o gay, seja contra o negro, etc. Ndo quer dizer que vocé nao
continua tendo assédio sexual,estupro... A juventude tem uma vivencia de relacdes
muito mais livres nos dias de hoje. O que nao quer dizer que se eliminaram todas
as formas de discriminacdo, isso ndo é verdade mesmo. Mas enfim, eu acho que
a gente teve ganhos neste processo.
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ITCP: Como vocé acha que a pesquisa académica pode servir para a comunidade,
pode servir para os movimentos, na questdo de género, na organizacao das
mulheres, por exemplo. Como pode ser a militAncia dentro da academia? Existe
essa possibilidade?

Angela: Eu acho que existe. Eu acho que primeiro vocé produz um conhecimento,
a partir de uma perspectiva critica, que questiona a realidade e as relacbes, vocé
ja estd, s6 por essa razdo, dando uma contribuicdo para que a sociedade olhe
para si mesma e faca essa reflexao. Eu acho que, por exemplo, essa coisa que
eu faco, discussdao de género e trabalho. Se a gente constréi, procura construir um
conhecimento critico, eu acho que ele serve de base para a militancia, para
mulheres em diferentes lugares. Entdo ndo é por outra razdo que eu tenho uma
proximidade grande com os sindicatos, eu sou procurada por sindicatos para tratar
dessa questdo de género. Mas eu acho que o conhecimento produzido na
universidade serve sim, ele embasa, serve de base para a reflexdo dos
movimentos sociais. Por exemplo, vocé tem o movimento ambiental, esse
movimento ndo cresce, nao pode avancar sem o conhecimento das questdes
ambientais produzidos na pesquisa cientifica, académica. Mesma coisa serve para
questdo racial. Ndo é a toa que algumas pessoas fazem da sua producdo
académica uma questdo mais militante, quer dizer, eu conheco vérias pessoas que
trabalham na questdo agraria, trabalham o campo, etc., cujo foco é o MST. Como
foco? Porque estdo pesquisando o MST? Ndo, podem ta pesquisando até outras
guestOes, mas fazem dessa pesquisa um alimento para a sua relacdo com o MST,
por exemplo. Participam intensamente, tem contato com o MST, participam de
curso, de formacao, de ndo sei o que, vdo trabalhar em assentamento. E através
desse tipo de pesquisa, até pesquisando os assentamentos, estdo colaborando
para que aguele préprio movimento conheca a si mesmo, abra outras
possibilidades, o encaminhamento de suas questles, o desenvolvimento de seus
préprios objetivos. O conhecimento produzido na universidade tem um enorme
valor. Porque ndo é um conhecimento produzido fora da sociedade, portanto, as
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disputas sociais, as Iutas sociais, as diferencas de classes na sociedade
perpassam a producao do conhecimento, ndao tem jeito de ser diferente. E nas

diferentes areas, ndo é sd nas ciéncias humanas.

ITCP: Voltando a questao anterior, vocé falou que necessariamente a realidade
perpassa pela academia e culmina na producao do conhecimento. Qual a sua
visdo da importancia da Extensdo nesse processo, que papel a Extensao cumpre?
Angela: A universidade nao ta fora da sociedade, neste sentido, do meu ponto de
vista, € impossivel vocé produzir um conhecimento isento das quest0es que estdo
colocadas pela realidade, que sdo da sociedade que envolvem a universidade. S0
para dar um exemplo rapido de como é que penso isso. Vamos pegar a questdo
das células tronco, certo? Isso envolve um debate da sociedade e um
posicionamento politico, certo? E isso interfere totalmente se vai fazer pesquisa, se
nao vai, que tipo de pesquisa vocé faz, de que maneira vocé faz a pesquisa, etc.
E tema de debate politico. Esse é um lado importante da producdo académica e
estd em jogo a producdo académica na medicina, na biologia. Bom eu acho que a
Extensdo é muito pouco incentivada numa universidade como a Unicamp. A
Unicamp tem uma histéria, uma trajetéria de ser uma universidade voltada para a
pesquisa e que nao conseguiu superar essa definicdao, apesar de todas as
pressdes. Superar no sentido de se ampliar, ampliar sua visao de universidade.
Teve que ampliar, no sentido de ampliar a graduacao, os cursos, etc., por uma
pressdo externa mais do que interna. Mas ainda sua visdo sobre a Extensdo é
uma coisa muito restrita. Entdo parte da Extensdo que se pensa e que se faz
nessa universidade é muito voltada paras empresas capitalistas. Vocé tem uma
Extensao com uma relagao com as empresas, projetos voltados para as empresas,
sao, enfim, determinados servicos que se prestam para as empresas, etc. Quando
vocé pensa a sociedade como um todo eu acho que a Extensdo aparece de uma
maneira muito secundarizada. Parte importante do conhecimento que é feito aqui,
gue podia ser difundido, popularizado, se transformar em, digamos, motivo para
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acao, para acao em determinadas comunidades, ou para a tentativa de
transformacao da realidade do entorno da universidade, entorno que eu estou
dizendo ndo é sO aqui no nosso, eu digo entorno da sociedade. Acho que sem
dlvida a Extensdo pode ser, ndo é sempre assim, mas poderia ser, uma maneira
até de vocé testar determinados conhecimentos, testar determinadas formas de ver
o mundo, metodologias, formas de acdo, etc. IntervencOes em determinadas
realidades para tentar ver se aquilo que vocé ta refletindo na universidade tem
sentido, tem resultado pritico. De vez em quando a gente tem exemplos de
tentativas desse tipo de Extensdo, mas na Unicamp ela é muito reduzida. Acho até
que na Unicamp os alunos tiveram sempre um papel muito mais avang¢ado na
producdo da Extensdo do que os docentes. Exatamente porque a Extensdo, até
pela avaliacdo docente, € muito pouco valorizada. Se um docente prioriza a acao,
em agir, quer dizer de testar parte das coisas que ele ta estudando, pensando,
elaborando, em projetos de acao, que logo podem ser projetos de Extensao, e
isso ndo gera paper publicado aqui ou ali, isso ndo é visto como meritério, ou
pelo menos o professor ndo é visto como produtivo, se ele centrar sua ac¢do na

universidade, nem que seja por um periodo.

ITCP: Voltando ao tema do trabalho. Qual é o panorama do trabalho hoje?
Angela: Olha, o panorama é o seguinte: vocé tem criado um crescimento muito
grande, a presenca das mulheres, sem dlvida, no mercado de trabalho, uma

entrada das mulheres em varios nichos, que antes eram nichos masculinos.

ITCP: Quais?

Angela: Principalmente nas profissbes com curso superior: ensino, advocacia,
arquitetura, administragdo e varias outras, até nas engenharias vocé tem um
crescimento grande do nlUmero de mulheres. Grande assim, vocé passa de nada
para ter hoje em torno de dezesseis por cento em algumas dreas um pouco mais
em outras, de mulheres engenheiras sendo formadas. Mas vocé tem mais de

169



cinglenta por cento na advocacia, crescente o nUmero de juizas, crescente o
nimero de arquitetas, de médicas. Esses eram espacos de trabalhos claramente
masculinos. E vocé tem uma entrada das mulheres em vérios setores da indUstria
também, que eram muito fechados para mulher. A indUstria quimica, indUstria
metallrgica, mas em menor grau, mas vocé tem um crescimento. Enguanto, por
outro lado, vocé tem uma predominancia, ainda se mantém no mercado um viés
de género muito forte, no sentido que vocé tem determinados setores muito
segregados ainda. Tem, por exemplo, o setor de confeccao - setor feminino,
professora primaria, professora do ensino fundamental, setor feminino a grande
maioria. Enfermagem tem alguns homens, j& estd mudando, comeca a entrar
muitos homens na enfermagem. Mas vocé tem nichos ainda muitos fechados,
sejam nichos de maioria masculina, ainda muito fechados para entrada das
mulheres, onde a presenca delas é muito mais dificil, comeca a aparecer muito
lentamente. Por exemplo, a construcdo civil, setor fechado, ndo é? Agora comeca
a aparecer uma, outra mulher. Assim, como também, vocé tem outras profissdes
que sdo fechadas para presenca masculina: trabalho doméstico, professor de
escola infantil, hd uma resisténcia enorme em receber homens, apesar de comecar
a aparecer interesse de homens, mas tem um fechamento muito grande. E vocé
continua tendo padrdes, de além de vocé ter esses nichos que ndo se alteram, a
diferenca salarial entre homens e mulheres continua. Ainda existem padrdes de
desigualdade muito flagrantes, assim como vocé tem um crescimento muito grande
das mulheres nas pontas mais precarias do mercado de trabalho. A terceirizacdo
foi muito perversa. Todo o processo de terceirizacdo é muito perverso para as
mulheres, porque as mulheres vdo sendo deslocadas neste processo paras pontas
mais precarias no mercado de trabalho. Tem um crescimento muito maior das
mulheres, por exemplo, nas posicoes, nos postos de trabalho informais, do que
nos formais. Nesse movimento de formalizacdo, por exemplo, que aconteceu
recentemente, até antes desse periodo de crise agora, era possivel perceber que
os postos de trabalho que estavam sendo criados, a grande maioria deles, era
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ocupado por homens. Enquanto cresce a presenca de mulheres, exatamente nas
pontas, nas empresas pequenas, ndo formais, informais, do trabalho em domicilio,

do trabalho precério, terceirizado.

ITCP: Por que vocé acha que mesmo em tempo de crise, que tem muita
demissao, porque que as mulheres sdo jogadas para profissbes marginalizadas?
Sendo que o saldario da mulher é mais baixo, porque que elas nao sdo absorvidas
pelo mercado e os homens sao deixados de lado?

Angela: Porque eu acho que o mercado de trabalho continua funcionando com um
viés, com um preconceito de género muito forte. Ai é interessante, porque as
vezes esse preconceito estd presente na empresa que estd contratando, na
pessoa, has pessoas que estdo envolvidas com o sistema de contratacdo e
pagamento do trabalhador. Entra ai um grau de subjetividade muito grande, a
gente encontrou isso muito pesquisando empresas, ao mesmo tempo que vocé vé
a empresa que diz que “aqui ndo, imagina, nés ndo descriminamos, nds temos
codigo de conduta, que diz que nds ndo podemos discriminar nada, de forma
alguma, ninguém, por nenhuma situacdo”. Ai quando vocé vai ver como é que

eles recrutam o trabalhador...

ITCP: Vocé enxerga o cooperativismo, a economia solidaria como uma tentativa de
mudar as relagdes de trabalho hoje sem ter que esperar um futuro [socialista]?
f\ngela: Como um elemento central dessa pratica cooperativista, acho que agente
pode entendé-la como uma possibilidade, como um aprendizado, um caminho de
aprendizado para a autonomia dos trabalhadores, para sua capacidade de gerir
coletivamente as empresas, certo? De adquirirem, portanto, autonomia em relacao
aos patrdes, de serem capazes de adquirir conhecimento. Conhecimento que eu
estou dizendo ndo é universitdrio, conhecimento também voltado a prética, também
através do estudo, porgue ndo? Suficiente para que eles sejam capazes e sintam
capazes, exercam essa capacidade coletiva de gerenciar as suas préprias vidas e
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a empresa na gqual trabalham. Entdo acho que esse € um processo de
aprendizado, sem dUlvida que tem que ser pensado desde ja. Por exemplo, essa
guestdo da autonomia, capacidade de participar, de tomar decisOes, de refletir, é
algo que para mim é fundamental no processo de aprendizado para a
transformacdo. E ndo é sd no cooperativismo, no interior dos sindicatos, isso
também é essencial para qualquer outro organismo coletivo. Sé o que a gente vé,
infelizmente, muitas vezes é uma pratica de controle de cima para baixo. E que
cria um conjunto de empecilhos a participacdo, porque a tendéncia, e aqui estd a
coisa da autonomia e da influéncia dos grupos politicos. Tem grupos politicos que
vao pré-definir o que é a participacdo correta entre aspas, o jeito de participar, o
jeito de ver. E isso, obviamente, restringe a participacdo de todos, porque se vocé
ndo pensa isso com um aprendizado, o trabalhador que é contra a greve, jamais
vai ser a favor se ele nao aprender, ou se ele nao for levado a questionar porque
que ele é contra a greve e porque que ele ndo pode se tornar depois a favor,
mas se vocé simplesmente separar os trabalhadores, aqueles que sdo a favor sdo
dos nossos, que sdo contra, estdo contra nés, portanto agente os alija do
processo, isso ndo é uma pratica educativa, portanto vocé ndo vai transformar

nada desse jeito...

ITCP: E a tendéncia a excluir os homens do debate de género?

Angela: Olha, eu acho que tem momentos dessa questdo. E importante envolver
os homens, mas acho que € importante envolver os homens a partir do momento
que as mulheres tém seguranca ou tém resolvido, para elas mesmo, um conjunto
de questdes. Porque nem sempre vocé tem um grupo feminista, por exemplo, no
conjunto das mulheres que estdo se envolvendo ali com clareza sobre todas as
coisas. As vezes ter clareza no plano racional, n3o significa ter superado um
conjunto de coisas no plano emocional. Entdo vocé tem um conjunto de
dificuldades para essa pratica. Eu acho que os homens sdo bem vindos, mas ndo
déd para, simplesmente, dependendo da dinamica do grupo, achar que incluir os
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homens desde logo é salutar as mulheres. Por exemplo, um grupo que esta se
formando, incluir os homens pode significar que os homens assumam a lideranca,
porque eles tém essa pratica, é parte da socializacdo deles. E as mulheres ficarem
todas caladas, porque o fato de ter um homem amedronta e elas tém dificuldade
para falar. Bom, entdo ndo ajudou em nada ter um homem, estd certo? Naquele
grupo, vocé pode incluir os homens em varias atividades, em varias questdes, mas
pode ser fundamental para aquele grupo ter um momento em que as reunifes
sejam s6 entre mulheres. Isso serve para aquelas questfes que agente ja discutiu
no GEPES, ndo é? Eu lembro que a Adriana tava fazendo oficina de género com
pessoas da [Cooperativa] Tatuapé. Que tinha essas coisa, ndo é? Elas queriam
fazer reunides separadas dos homens, com as mulheres, e depois reunifes juntas.
E as mulheres as vezes perguntavam para ela, porque gque ndo aconteceria de
novo aquelas reunides sO das mulheres? Por qué? Porque elas se sentiam a
vontade de fazer as coisas, de uma maneira que elas ndo se sentiam ainda
fortalecidas suficientes para falar quando estavam junto com os homens ,acho que

é esse processo...

ITCP: No entanto, a perspectiva de género nos coloca o desafio de trabalhar os
papéis de género de forma inter-relacionada, ou seja, ao falar da situacdo da
mulher, necessariamente necessitamos entender os papéis atribuidos aos homens,
e como fica esse didlogo nessa metodologia de trabalho apenas com as mulheres?
f\ngela: Olha, eu acho que ela acaba na pratica se tornando um trabalho com as
mulheres, porque as mulheres continuam sendo, ainda nao superou o momento em
que as mulheres deixam de ser o grupo subordinado, dominado, marginalizado,
excluido, dependendo do que vocé estd focalizando, do que vocé esta tratando.
Por essa razdo, por exemplo, a questdo da violéncia, é muito complicado discutir,
para tratar de mulheres de grupos vulnerdveis acostumados a viver a violéncia
doméstica, cotidiana etc. Vocé ndo deve achar que pode tratar a questdo da
violéncia como se ela fosse igual para os homens e para as mulheres. Ndo é. Ao
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menos na violéncia doméstica e na violéncia sexual. Sdo as mulheres, noventa e
nove, virgula nove por cento, as vitimas. Ndo tem como ndo tratar como uma
questdo das mulheres. Este tipo de violéncia, violéncia doméstica, por exemplo,
muito raro de ser o inverso, € tdo raro, que é um caso em mil. Entdo acho que
depende da questdo, quando vocé estd tratando da coisa do trabalho, por
exemplo, acho que sem dUvida vocé tem que trabalhar os dois, os dois grupos,
principalmente, se envolve a relacdgo no ambiente de trabalho. Guarda outros
aspectos, as relacles da familia, enfim. Dependendo do que vocé vai tratar, e
acho que é por isso, por essa razdo gque agente tem as vezes essa dificuldade de
generalizar, ou de incluir, digamos, um trabalho com homens e mulheres,

envolvendo a questdo de género.

ITCP: O que vocé acha da relacdo entre género e Economia Solidaria? Tem
alterado algo nesse sentido, olhando a politca de economia soliddria? Angela:
Entdo, uma coisa que eu acho que é muito clara, para nés todas que estamos
envolvidas nesse debate de género e economia solidaria, d& para perceber que,
por exemplo, o cooperativismo e a economia soliddria ndo tém alterado. Quer
dizer, a pratica cooperativista, que orienta a economia solidaria é uma pratica mais
igualitaria, ndo discriminatéria etc. Vocé tem isso como premissas, digamos, que
informam a economia soliddria, mas o que vocé vé na pratica concreta nos
empreendimentos, dos organismos que sdao criados, estou falando
empreendimentos, organismos, porque tem vdrias coisas que ndo sdo cooperativas,
ndo se altera? Inclusive as cooperativas vocé vé que simplesmente essa pratica é
reproduzida as relacles de género, nas suas desigualdades. Isso é muito claro.
Por exemplo, é reproduzida a divisdo sexual do trabalho, tanto entre setores;
cooperativas de costura, vocé tem muito mais mulheres, as vezes s6 mulheres. As
cooperativas de reciclagem tém mulheres e homens, as vezes uma tendéncia em
ter mais mulheres do que homens, mas nas cooperativas de reciclagem vocé tem
uma divisdo do trabalho, uma divisdo sexual do trabalho muito estabelecida e

174



naturalizada. Por exemplo, muitas das cooperativas as mulheres tem uma fungao
especifica, totalmente separada das funcdes dos homens, em muitas delas as
mulheres estdo na funcdo de separacdo do lixo recicldvel, separar as coisas que
vem tudo juntas, nas bancadas de triagem, enquanto os homens estdo no servico
que é considerado mais pesado. E a definicdo, inclusive, porque que se divide o
trabalho daquela maneira continua sendo: as mulheres tém mais facilidades, sdo
mais detalhistas, véem melhor a diferenca do plastico branco etc. Elas ndo podem
fazer o trabalho pesado, fica para os homens que é o que: carregar agueles
fardos, prensar fardo, botar no caminhdo, ndo sei o que etc. Assim como também,
se vocé tem catacdo de lixo junto, os catadores sdo homens, os que vdo para rua
fazer o trabalho de catar o lixo sdo homens e as mulheres quando tem essa
divisdo, ficam na parte da triagem. Assim como também, agente j& encontrou na
ITCP, casos em que as mulheres se envolvem numa cooperativa de artesanato e
comegcam a trabalhar. E aquilo comega a dar um monte de problema em casa. E
ela estd indo trabalhar, nunca trabalhou antes, estd indo trabalhar porque o marido
estd desempregado, mas o marido ndo aceita que ela esteja trabalhando, que ela
figue o dia inteiro fora de casa, porque ele quer ela em casa, cozinhando e
comeca a dar muito problema, problema de violéncia... Tem homem que ndo
aceita. Tem uma influéncia da questdo de género, o tempo todo, constantemente,
marcando diferencas e desigualdades nessas relacbes. O que mais me chama
atencdo é o fato das mulheres ganharem por producdo, entdo quanto mais elas
separarem o lixo mais elas ganham e os homens ganharem por més ou por hora
trabalhada, isso faz uma diferenca enorme, em termos da dinamica do trabalho, do

cansaco no final do dia, tudo isso.

ITCP: Olhando as pesquisas na drea de economia solidaria e no mercado de
trabalho e trabalho informal, a questdao de género sempre aparece como um tema,
como um dos temas, assim como a questdao de raca, geracional etc. Parece que a
dimensdo da desigualdade ja seria solucionada pelo fato apenas de contemplar
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uma estatistica voltada para essa questdao. Problematizar mais a fundo essa
questdo ndao é uma necessidade que os pesquisadores sentem?

Angela: Depende do pesquisador. Se o pesquisador ndo estd adotando como o
olhar da sua pesquisa a questdo de género, ele ndo vai fazer isso. Ele vai adotar,
avaliado o género, entendeu? Ndo numa perspectiva de género, sdo situacdes
diferentes. Se é s varidvel, mas é uma varidvel como qualquer outra, para pensar
as relacbes que estd encontrando naquele universo. Se vocé adota uma
perspectiva, ele vai ter a necessidade de buscar uma explicacdo, de buscar um
aprofundamento daquela questdo. Isso € um lado da confusdo, quando vocé tem
um conceito e se generaliza, que passa a estar presente nas politicas, enfim, nas
agéncias, etc. Cria um pouco essa certa confusdo, muita gente que comeca a
incluir varidvel como se fosse a perspectiva, s6 para dar conta de responder uma
agéncia que esta financiando essa linha.

Existem muito poucos estudos no campo da economia soliddria. No entanto, tem
uma discussdo interessante que € a que ndo dad para olhar para economia
solidadria e para esse tipo de empreendimento apenas com um viés utilitarista,
imediato. Como se a eficiéncia econOmica possuisse um critério para avaliar a
pratica das cooperativas. Ela vai dizer que tem que superar essa idéia de que
apenas a eficiéncia econOmica vai julgar o maior ou menor sucesso de um
empreendimento cooperativista, da incubacdo em uma cooperativa, etc. Tem vdrias
outras coisas importantes, ndo é? E ai que a questdo de género pode ser
importante para vocé olhar. E como entender a participacdo de homens e
mulheres, como é que essa participacdo pode ser diferenciada? Que significado
tem paras mulheres? Que significado tem para os homens? Como eles podem ter
olhares e viverem aquela experiéncia de uma maneira muito diferente, exatamente
pelas limitacdbes maiores ou menores de género que eles vivenciam no seu
cotidiano. Tem uma pesquisa feita por uma colega de Minas [Gerias], chamada
Magda Neves, que fala isso também. Ela foi fazer uma pesquisa em cooperativas
com uma desconfianca muito grande, uma visdao muito pessimista. Ela chegava nos
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lugares e via a precariedade, o desolamento, a precariedade das condigbes
achando que aquilo nao tinha sentido. Manter as pessoas trabalhando, vivendo
naquelas condicbes. Depois de ter trabalhado com as mulheres, com os homens,
entrevistado, feito a pesquisa, ela chegou a conclusdao de que, o que mudou,
principalmente paras mulheres, era uma coisa muito mais em termos de qualidade
de vida, o seu sentimento de pertencer a alguma coisa, de se inserir em alguma
coisa, de sentir reconhecida, de ter o seu trabalho reconhecido. Entdao sao
aspectos muito mais culturais, simbdlicos, subjetivos, mas que para aquela pessoa
gue estd envolvida significa uma mudanca para melhor, que vocé ndo pode medir
apenas pela eficiéncia econOmica, pela quantidade de dinheiro que entra a cada
més, que dizer, ndo é s isso que conta. Se for medir s6 por ai, muitas dessas
experiéncias cooperativistas podem ser avaliadas negativamente. Podem olhar pro
conjunto da coisa da economia solidaria e achar que ¢é muito ineficiente
economicamente, que nao tem sentido, as pessoas ndo saem da pobreza, nao
melhora sua qualidade de vida, etc. Bom, isso sem dlvida é algo que tem que
nos preocupar, as pessoas que estdo envolvidas nessa questdo tém que se
preocupar que o envolvimento das pessoas tem que significar uma melhoria na
sua condicdo de vida. A gente tem que brigar por isso também, tem que Iutar por
isso, para que seja esse o resultado do trabalho. Mas nao da para medir s6 por
isso. Nao da para agente achar que essa é a Unica questdo relevante e
importante quando se avalia o trabalho, por exemplo, de incubacdo, ou o maior ou

menor sucesso de uma cooperativa.

ITCP: Angela, para encerrar, fala porque vocé esta na ITCP?

Angela: Bom, eu vim parar na ITCP por um convite claro de um grupo de
monitoras, que estavam aqui na época, nem lembro quando. Elas vieram me
procurar querendo conversar sobre como elas poderiam lidar com essa
problematica das relacbes dos homens e das mulheres nos empreendimentos que

estavam sendo incubados naquele periodo no projeto. Algumas delas estavam
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muito angustiadas com isso. Tinha uma relatando alguns fatos importantes, como
brigas e desavencas, desencontros entre os homens e as mulheres que
trabalhavam juntos. Ou como lidar com essa situacdao, por exemplo, porque
também isso vem antes de mulheres que entravam no grupo, super afim, super
envolvidas, mas que comecavam a ter problemas em casa, por causa de filho, de
marido etc. E um conjunto de questdes que estavam aparecendo no cotidiano da
incubacao que elas nao estavam sabendo como lidar com aquilo, que elas queriam
entdo conversar comigo, discutir algumas coisas, perguntaram se eu topava orientar
um pouco elas, e eu disse que eu topava. Me convidaram para vir aqui, fizemos
uma reunidao, comec¢amos a conversar sobre isso e foi depois de um tempo que
agente tava se reunindo e conversando, discutindo e lendo texto que surgiu essa
idéia de formalizar, de criar mesmo um GEPES de género. E para mim era uma
coisa muito rica, porque era oportunidade de ndo sé ajudar numa reflexdo, mas
ajudar numa parte teérica, com aquilo que eu podia fazer, mas ao mesmo tempo
experimentar esse outro lado que eu nunca tinha experimentado, a ndo ser quando
fazia militancia, nos grupos feministas que a gente tinha. Faziamos reunies na
periferia com as mulheres, tinha muito essa coisa militante de ajudar as outras
mulheres a constituirem os seus grupos. Mas tirando aquele periodo, eu nunca
mais tinha tido essa experiéncia de me envolver com um trabalho mais pratico.
Pratico no sentido de que tem que acontecer ali, as coisas apareciam, tinham que
ser enfrentadas, ver se era possivel resolver. Como é que esse arcabouco tedrico
da questdo das relacfes de género podia contribuir com isso, estar no processo
de incubacao. Entdo foi assim, eu acho que foi muito, digamos, desafiante de um
lado e muito rico, eu aprendi muito nesse processo. Eu gosto desse trabalho por
essa razdo, que nao s6 envolvam, posso ajuda-las até certo ponto, porque também
tem uma parte dos monitores, das monitoras que caminham sozinhas também.
Acho que isso é uma grande coisa da ITCP, nem sempre se encontra isso fora
da ITCP. Mas eu também aprendo, ndo sé aprendi, me envolvi com a questdo,
como resolvi fazer um projeto de pesquisa sobre isso. E exatamente esse tipo de

178



relacdo e de pratica que a Extensdo que suscita, ndo é? Que me leva a fazer
uma reflexao, a ler coisas que eu nao lia antes, a pensar sobre o assunto e,
portanto, a pesquisa-lo. Atuo um pouco na Extensdo, mas também faco pesquisa
sobre aquele assunto e acho que as coisas se completam, se complementam,
agente pode também colaborar com a prépria pratica da ITCP, da incubacao,
quando vocé tem uma pesquisa maior sobre aquela realidade. Acho que tem
pessoas interessantes na universidade que poderiam ajudar na ITCP, mas isso se
inviabilizou ao longo do tempo... Por outro lado, eu acho que gerou, criou o que
seria uma forma de organiza¢do dos estudantes, de gestdo da ITCP. Um oérgao
desse tipo tem muita dificuldade numa universidade, dificuldade mesmo de verba,
de estrutura, enfim. Eu acho que a ITCP funciona muito bem porque tem sempre
os estudantes que sdao muito comprometidos com o trabalho aqui, conseguem se
organizar muito bem para tocar o trabalho, quer dizer, sao bem sucedidos em
conseguir recursos, nao é? Vao e fazem projetos, buscam, mesmo quando, as
vezes, aos trancos e barrancos, mas a coisa funciona e acaba saindo e sdao muito
bem sucedidos nesse aspecto. J& tem uma pratica de formacdo que é muito
interessante, formacdo de novos monitores, que isso também se consolidou ao

longo do tempo.
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Contribuicdes do “Seminario Extensdao e Economia
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OS EQUIVOCOS ACERCA DO COMBATE A
PRECARIZACAO DO TRABALHO:

O caso do Termo de Ajustamento de Conduta entre o
Ministério Publico do Trabalho e a Advocacia Geral da
Uniao

"Fiquei muito contente de ver um texto da drea juridica na Economia
Solidéria. E dificil ter gente da drea trabalhando com Economia Soliddria e é dificil
a interlocucdo entre os dois mundos.

[]

O ministério publico pbe as falsas cooperativas e as verdadeiras
cooperativas no mesmo balaio. Esse termo impede as cooperativas de servico de
acesso ao mercado. Ele trata igualmente as cooperativas que sdo intermediacdo
de mdo de obra, que efetivamente precarizam o trabalho e as cooperativas que
sdao resultado de uma organizacdo efetiva dos trabalhadores, em que ha
participacdo, em que ha autogestdo e onde eles mesmo sdo proprietdrios dos
meios de producao.

[]

...com a volta dessa ideologia liberal, a tentativa de flexibilizar as leis
trabalhistas, o movimento de terceirizacdo no mundo do trabalho.. Nesse contexto
as cooperativas estdo realmente sendo utilizadas para precarizar trabalho. Essa é
uma realidade para a qual a Economia Solidaria ndo pode fechar os olhos.”

Maria Clara
advogada da ITCP/USP
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Artigo
Os equivocos acerca do combate a precarizacao do

trabalho: O caso do Termo de Ajustamento de Conduta entre o
Ministério Publico do Trabalho e a Advocacia Geral da Uniao

Autor: Rafael Moya™

Resumo: Diversos obstaculos legais, politicos e burocraticos tém dificultado a
atuacdo de cooperativas. Sdo processos na Justica, multas, “perseguicdo” do
Ministério PUblico do Trabalho e do Ministério do Trabalho e Emprego. Um dos
empecilhos “legais” é o Termo de Ajuste de Conduta (TAC), firmado em 2003 pela
Advocacia Geral da Unidao(AGU) e o Ministério PUblico do Trabalho. Ele proibe a
participacdo das cooperativas de servicos nas licitacdes do Poder Executivo
Federal. TAC esse que tem irradiado efeitos paras as mais diversas esferas da
Administracdo Publica. Na defesa dos interesses difusos e coletivos, o art. 52, § 69
da Lei 7.347/85 autorizou aos o6rgdos pUblicos que possuem legitimidade para
ajuizar acdo civil publica a possibilidade de tomarem do autor de comportamento
lesivo a direitos transidividuais o compromisso de ajustamento de sua conduta
(TAC) as exigéncias legais. Segundo Paul Singer: "Como ja foi visto, a formagao
de falsas cooperativas é apenas uma das formas de precarizar o trabalho de que
dispdem as empresas que desejam fazé-lo. Existem outras. Por isso, a destruicao
das cooperativas ditas de ‘mado-de-obra’ nao impede e nem previne a destruicao
do assalariamento regular e com ela a expropriacdo dum nUmero cada vez maior
de trabalhadores de seus direitos constitucionais.”. E prossegue: “Em suma, em
vez de perseguir algumas formas de precarizacdo do trabalho, como as
cooperativas ditas de ‘mao-de-obra’, na va esperanca de restaurar o assalariamento
regular, o que precisamos fazer é generalizar os direitos trabalhistas como direitos
humanos de todos que trabalham, sejam auténomos individuais ou coletivos, sejam
assalariados ou estatutdrios.”

Palavras-chave: Direito cooperativo; termo de ajustamento de conduta; Ministério
PuUblico; falsas cooperativas.

% Advogado, Assessor Juridico da ITCP/UNICAMP.
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Os equivocos acerca do combate a precarizacdo do trabalho:
O caso do Termo de Ajustamento de Conduta entre o Ministério Publico do
Trabalho e a Advocacia Geral da Uniao

No que se refere a conjuntura de atuacdo das Cooperativas brasileiras, no
ambito juridico, diversos obstaculos legais, politicos e burocraticos tém dificultado a
atuacdo de diversas cooperativas extremamente consolidadas, idéneas e com
grande potencial de crescimento, que podem inclusive contribuir muito para o
fortalecimento da economia solidaria. S3o processos na Justica, multas, embates
com o Ministério PUblico do Trabalho e do Ministério do Trabalho e Emprego. Um
dos empecilhos “legais” é o Termo de Ajuste de Conduta (TAC), firmado em 2003
pela Advocacia Geral da Unidgo (AGU) e o Ministério PUblico do Trabalho. Este
TAC proibe a participacdo das cooperativas de servicos nas licitacbes do Poder
Executivo Federal. Isso que tem irradiado efeitos para as mais diversas esferas da
Administracdo PuUblica, prejudicando assim inlmeras cooperativas existentes e
consolidadas hd muito tempo. O objetivo é abordar este tema discutindo a
viabilidade de se enfrentar o real problema da precarizacdo do trabalho por meio
de uma resposta tao simpléria como um Termo de Ajustamento de Conduta que

trata igualmente as falsas e as verdadeiras cooperativas.

O que é um termo de ajustamento de conduta

Na defesa dos interesses difusos e coletivos, a legislacao brasileira, autoriza
6rgdos publicos que possuam legitimidade para ajuizar uma Acdo Civil PUblica a
possibilidade de tomarem do autor de comportamento lesivo a direitos transindividuais

o compromisso de ajustamento de sua conduta (TAC) as exigéncias legais.
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O comprometimento preliminar do termo de compromisso de ajustamento de
conduta possui dupla natureza. Caso o compromisso seja tomado de particulares,
seu fundamento torna-se semelhante ao poder de policia, j4 que se implOe aos
administrados uma limitacdo individual em beneficio do interesse coletivo. Caso
este seja firmado entre dérgaos publicos, aproxima-se a uma espécie de “convénio”,
no qual apenas uma das partes terd obrigacdes. A finalidade essencial do Termo
de Ajustamento de Conduta é a de buscar a solugdo extrajudicial de litigios que
envolvem direitos difusos e coletivos, pois possibilita a cessacdao de comportamento
tido como lesivo aos interesses transindividuais, assim, sem a necessidade da
propositura de uma acao judicial.

O compromisso de ajustamento de conduta que normalmente é feito pelo
Ministério PUblico faz com que os pactuantes acreditem que o acordo poderia
gerar uma situagcao de irrevogabilidade, nao sendo assim, permitido seu
descumprimento, mesmo que suas cldusulas estejam em desconformidade com a
lei ou ndo associadas a protecdo do interesse puUblico, principio primordial deste
instrumento juridico.

Porém, como nos ensina o administrativista italiano Renato Alessi em sua
obra "Sistema Istituzionale del Diritto Amministrativo Italiano” (Alessi, 1960)
devemos distinguir o interesse publico em primdrio e secundario. O primeiro
significaria o interesse da sociedade ou da coletividade como um todo. O segundo
seria o modo pelo qual os 0Orgdos da administracdo véem o interesse puUblico,
permitindo-se assim inferir que nem sempre a politica governamental atenderia o
real interesse da comunidade.

Desta forma, o Termo de Ajustamento de Conduta geraria somente uma
presuncao relativa de que um comportamento vedado pelo termo seria realmente
contrdrio a um determinado interesse pUblico. Mas isto ndo pode gerar uma
situacdo de imutabilidade, o que imporia a vinculacdo sem fim do pactuante,
mesmo entendendo o contexto autorizaria a realiza¢do de uma determinada politica
governamental que até entdo seria lesiva aos interesses transindividuais. Portanto,
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incumbe ao Poder Judiciario definir se o Termo de Compromisso de Ajustamento
de Conduta possui legitimidade e legalidade, protegendo assim verdadeiramente o

interesse publico.

Conjuntura de retirada de direitos trabalhistas

Em tempos de crise econbémica muito se tem dito sobre a famigerada
“flexibilizacao dos direitos trabalhistas”. Trata-se os direitos conquistados pelos
trabalhadores que estdo positivados em cartas normativas como a Consolidacao
das Leis Trabalhistas que data de 1943, ou mesmo na Constituicdo Federal de
1988, além é claro de diversas determinacbes da Organizacdo Internacional do
Trabalho, como entulhos que precisam ser removidos do sistema juridico brasileiro
para que se possa abrir as portas para investimentos estrangeiros e para a
geracao de empregos. Segundo Rodolfo Capdn Filas “La ideologia neo-liberal
busca que el Estado no controle, dejando ‘en libertad’ as las ‘fuerzas del
mercado’, por lo que en materia laboral, predican la flexibilidad e des-regulacién
mas absoluta. Del mismo modo, en materia provisional ensefian que cada quien
debe cuidarse a si mismo y pre-ver su futuro” (Capén Filas, 2003, p. 69).

Ocorre que:

O Direito do Trabalho ao longo das Ultimas décadas sofre presses
internacionais. O novo modelo neoliberal existente no mundo impde aos
paises, principalmente aos ‘emergentes’ do terceiro mundo, novas
concepcOes de Justica, do Direito do Trabalho, de emprego. As normas
rigidas existentes nos Codigos e Constituicdes jd ndo servem ao mercado.
O que se pretende atualmente ndo é valorizar o trabalhador, mas adaptar o
trabalho ao mercado. Neste sentido organismos internacionais, como o
Banco Mundial, se preocuparam em ‘orientar’ os paises da América Latina
e Caribe a fazer a Reforma do Judicidrio, como se evidencia no documento
técnico n. 319 que acentua: ‘a economia de mercado demanda um sistema
juridico eficaz para governos e setor privado visando solver os conflitos e
organizar as relagles sociais. Ao passo que os mercados se tornam mais
abertos e abrangentes e as transacdes mais complexas, as instituicOes
juridicas e imparciais sdao de fundamental importancia. Sem estas
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instituicOes, o desenvolvimento no setor privado e a modernizacao do setor
publico ndo serd completa’” (MARTINS, 2003, p. 165).

Assim, ao levarmos em conta que o Ministério PUblico do Trabalho
brasileiro, de fato, quer enfrentar o grave problema da precarizacdo do trabalho,
cremos que seja primordial sua atuacdo no que se refere as crescentes iniciativas
de flexibilizacdo dos direitos trabalhistas, reducdo de saldrios, e diversas formas de
burlar a legislacdo trabalhista. Ndo se nega a existéncia de falsas Cooperativas,
porém, generalizar tal afirmacdo significa desconsiderar todo um avanco no
cooperativismo brasileiro, significa fazer letra morta da legislacdo constitucional e

infraconstitucional brasileira.

A legalidade do cooperativismo

Segundo o Termo de Ajustamento de Conduta: "CONSIDERANDO que a
legislacdo consolidada em seu art. 92, comina de nulidade absoluta todos os atos
praticados com o intuito de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo da lei
trabalhista;”. Ora, a fraude, como vicio de um ato juridico, deve ser provada por
quem alega, como determina o Cddigo Civil brasileiro. Ndo se presume. A
contratacdo de empresas interpostas para prestarem servicos, via cooperativas de
trabalho, ndo configura, “automaticamente”, fraude. Uma vez o Ministério PUblico
do Trabalho alega que uma Cooperativa é fraudulenta deve ser garantida a mesma
o contraditério e a ampla defesa. Nenhum ato administrativo pode ser superior aos
principios constitucionais, ainda que praticados pelo Ministério PUblico.

O Referido Termo de Ajustamento de Conduta esta eivado de preconceito e
“achismos”:

CONSIDERANDO que os trabalhadores aliciados por cooperativas de mao-
de-obra, que prestam servicos de natureza subordinada & UNIAO embora
laborem em situagdo fatica idéntica a dos empregados das empresas
prestadoras de servicos terceiriziveis, encontram-se a margem de qualquer
protecdo juridico-laboral, sendo-lhes sonegada a incidéncia de normas
protetivas do trabalho, especialmente aquelas destinadas a tutelar a
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seguranca e higidez do trabalho subordinado, o que afronta o principio da
isonomia, a dignidade da pessoa humana e os valores sociais do trabalho
(arts. 5°, caput e 12, III e IV da Constituicdo Federal);”

Caso isso ocorra, que o Ministério PUblico do Trabalho e os outros érgdo
competentes cumpram sua funcdo de fiscalizar e punir as falsas Cooperativas. E
ainda prossegue:

“CONSIDERANDO o teor da Recomendacdo Para a Promocdo das
Cooperativas aprovada na 902 sessao, da OIT — Organizacdo Internacional
do Trabalho, em junho de 2002, dispondo que os Estados devem
implementar politicas nos sentido de: '8.1.b Garantir que as cooperativas
nao sejam criadas para, ou direcionadas a, o nao cumprimento das lei do
trabalho ou usadas para estabelecer relacbes de emprego disfarcados, e
combater pseudocooperativas que violam os direitos dos trabalhadores
velando para que a lei trabalhista seja aplicada em todas as empresas'.

Impedir que o Poder Publico contrate Cooperativas de servicos é a
implementacdo de uma politica que garanta que ndo sejam criadas para o ndo
cumprimento das leis do trabalho? Isso é uma politica que combate as
pseudocooperativas?

Ndo caberia ao Ministério PUblico do Trabalho propor a assinatura de um
Termo de Ajustamento de Conduta, limitando o Poder Publico a contratacdo de
Cooperativas de servicos. Ainda que se alegue segundo o TAC “CONSIDERANDO
gque a administracdo pUblica estd inexoravelmente jungida ao principio da
legalidade, e que a pratica do merchandage é vedada pelo art. 3% da CLT e
repelida pela jurisprudéncia sumulada do C. TST (En. 331);” ora, por esse mesmo
argumento é que a Administracdo PUblica deveria zelar pelo principio da legalidade
nao discriminando Cooperativas, mas sim fiscalizando as falsas Cooperativas. Ao
que parece pela ineficiéncia do Estado brasileiro em cumprir com suas obrigacdes
faz com que o cooperativismo seja duramente atacado por essa iniciativa, vez que,

pune principalmente as cooperativas idoneas que tém cumprido uma
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importantissima funcdo social.

Além do mais o Ministério PUblico do Trabalho com tal iniciativa ignora o
inciso LVII da Constituicdo Federal brasileira que garante o principio da presuncao
de inocéncia. Como bem ilustra Paul Singer:

A outra origem das cooperativas de trabalho resulta de iniciativas de
trabalhadores marginalizados, sem chance de obter emprego regular ou
ainda em perigo de perder o trabalho que tém. Este é, por exemplo, o
caso dos trabalhadores de empresas em crise, que se organizam em
cooperativa ora para tentar recuperar a sua ex-empregadora (comprando-a
com seus créditos trabalhistas e eventualmente com financiamento) ora para
disputar o mercado de servigos terceirizados, tendo como arma sua
proficiéncia  profissional. Formam também cooperativas de trabalho
trabalhadoras e trabalhadores muito pobres, que sobrevivem vendendo seus
servicos individualmente e tentam obter melhores condicdes de ganho
unindo-se em cooperativas de trabalho. Estas cooperativas sdao obviamente
verdadeiras, frutos da livre vontade dos que nelas se associam, gque nao
espoliam ninguém e sdo criadas como armas na luta contra a pobreza.
(SINGER, 2004, p. 2)

Conclusao

A violacdo, do principio da presuncao de inocéncia, devido processo legal,
da ampla defesa esta contida, ainda que ndo se admita, no corpo do Termo de
Ajustamento de Conduta, onde se limita a possibilidade do exercicio da livre
iniciativa. Segundo Paul Singer: “Como ja foi visto, a formacao de falsas
cooperativas é apenas uma das formas de precarizar o trabalho de que dispdem
as empresas que desejam fazé-lo. Existem outras. Por isso, a destruicdo das
cooperativas ditas de ‘mao-de-obra’ ndao impede e nem previne a destruicdo do
assalariamento regular e com ela a expropriacdo dum nimero cada vez maior de
trabalhadores de seus direitos constitucionais.” E prossegue: Em suma, em vez de
perseguir algumas formas de precarizacao do trabalho, como as cooperativas ditas
de ‘mao-de-obra’, na va esperanca de restaurar o assalariamento regular, o que

precisamos fazer é generalizar os direitos trabalhistas como direitos humanos de
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todos que trabalham, sejam auténomos individuais ou coletivos, sejam assalariados
ou estatutdrios” (SINGER, 2004, p. 4).
Assim,

“ImpOe-se a preservacao e a ampliacdo dos direitos sociais, a ampliacdo do
emprego por meio do desenvolvimento econdmico e social, a reducdo da
jornada de trabalho, e politicas de seguro-desemprego e compensatérias
capazes de propiciar a sobrevivéncia dos trabalhadores enquanto
desempregados. (...) Estas conquistas passam por um novo modelo de
desenvolvimento integrado, por novos valores econ0micos e sociais e por
uma nova ordem social onde predomine a solidariedade e a justica social
entre os povos. Para se construir este novo ordenamento juridico,
econOmico, social hd que haver governos independentes, arrojados,
populares, capazes de romper com a dependéncia internacional. (...) Assim
haverd a inclusdo dos paises a margem deste sistema e a implementacdo
de novos valores que norteardo as relacdes de comércio, de trabalho e
internacionais que se refletirdo nas relacfes trabalhistas internas dos
paises” (MARTINS, op. cit, p. 169).

A principal forma de se garantir direitos consiste em combater na raiz as
causas do desemprego, da precarizacao do trabalho, da fragmentacdo, reducdo e
extincdo de muitas categorias, do descumprimento recorrente da legislacao
trabalhista, do crescimento vertiginoso da economia informal, da exploracdo do
trabalho, das desigualdades, dos baixos saldrios. O ataque a essas cooperativas
nao restaura os direitos trabalhistas desses trabalhadores.

A garantia da implementacdo de direitos deve ser buscada combatendo as
verdadeiras brechas e insuficiéncias do atual sistema econdmico que atual crise do
sistema econOmico mundial desnuda. Antes de sustentarmos falsas ilusbes com o
sistema juridico atual que, mesmo insuficiente vem sendo recorrentemente
desrespeitado, lembramos o que nos ensina Eduardo Galeano sobre a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos:

Le falta mucho mds do que lo tiene. Por ejemplo, alli no figura el mas
elemental de los derechos, el derecho a respirar, que se ha hecho
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impracticable en este mundo donde los pdjaros tosen. Ni figura el derecho
a caminar, ya pasado la categoria de hazafia ahora que sélo quedan las
clases de peatones, los rapidos y los que la dignidad humana puede exigir
cuando se la condena a ser indigna, ni el derecho a luchar por otro mundo
posible cuando se ha hecho imposible el mundo tal cual es (GALEANO,
2002).
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Contribuicoes do “Seminario Extensdao e Economia
Solidaria na ITCP: sistematizacdo de experiéncias”*

O Engenheiro Educador

"Se agente conseguisse levar esse texto para todos centros académicos,
pros grupos de engenharia que estdo com alguma fissura, algum potencial de
transformacéo, j§ seria um belo trabalho.

[]

As perguntas que o texto traz sdo muito bem feitas, muito bem elaboradas
0 que mostra um pouco que a universidade, apesar de estar praticamente
capturada para outros objetivos, que aqui ainda hd potencial de pensamento
criativo, livre, engajado. Mas, mais que isso, esta brotando aqui na incubadora
uma critica radical ao processo de formacdo e atuacdo na engenharia.

[]

O texto estd conseguindo nos mostrar que ha possibilidades de teorizacdo
e atuacdo do engenheiro ndo s6 nos empreendimentos populares, mas na
desconstrucdo da sociedade de classes.”

Henrique Novaes,

pesquisador do Departamento de Politica Cientifica e
Tecnoldgica(DPCT)/UNICAMP
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Artigo

O Engenheiro Educador

Autores: Lais Fraga®, Ricardo Silveira® e Bruna Vasconcellos®

Resumo: O artigo tem como objetivo discutir a atuacao do(a) engenheiro(a) em
empreendimentos econdmicos solidarios. A partir da problematizacdo das relacdes

entre ciéncia, tecnologia e sociedade e do marco analitico-conceitual da Tecnologia
Social, mostraremos a necessidade de repensar a maneira de construir solucbes

tecnoldgicas para esses empreendimentos e, conseqlientemente, a necessidade de

reformular a prépria atuacdo do(a) engenheiro(a). A essa nova maneira de atuar,

chamamos de Engenheiro(a) Educador(a).

Palavras-Chave: Engenharia; Economia Solidaria; Ciéncia, Tecnologia e Sociedade;

Tecnologia Social.
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O Engenheiro Educador

1. Introducao

Este artigo é resultado da atuacdo e reflexdo do Grupo de Estudo e
Pesquisa em Economia Soliddria de Producdo e Tecnologia (GEPES de P&T) da
Incubadora Tecnoldégica de Cooperativas Populares (ITCP) da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). Esse grupo temadtico (assim como outros seis
existentes na incubadora) tem como funcdo confrontar a pratica da incubacdo com
o estudo tedrico sobre um tema especifico, no caso, a organizacdo da producdo e
a tecnologia produzida e utilizada em empreendimentos econOmicos solidarios
(EES)*. Dessa interacdo entre teoria e prética surgiu a necessidade de questionar
a atuacdo dos engenheiros® nesses empreendimentos e, conseqiientemente, a sua
formacao.

O objetivo deste artigo é discutir a atuacdo do engenheiro em EES e a
sua formacdo a partir dos Estudos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) e
do marco analitico-conceitual da Tecnologia Social.

O artigo estd dividido em quatro principais partes. A primeira parte
apresenta a ITCP/UNICAMP e descreve o trabalho de engenheiros dentro dela,

com o intuito de tornar mais clara a pratica de incubacdo e, assim, o entendimento

Para facilitar o entendimento de quais seriam esses empreendimentos, uma vez que este ndo é
o objeto central do texto, escolnemos utilizar a expressdo Empreendimento Econdmicos Solidarios,
cunhada pelo Sistema Nacional de Informacdes em Economia Solidéria, para nos referirmos aos
grupos populares com os quais trabalhamos.

& As identificacbes de género que fazemos como engenheiros, formadores, trabalhadores etc se
referem aos homens e as mulheres que exercem essas fungles. Por uma questdo de convencdo

e normas de linguagem usamos 0s nomes no masculino.
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da reflexao aqui proposta. A segunda parte apresenta o campo CTS e a relacao
gque este tem com a atuacao de engenheiros em EES. O campo CTS coloca em
evidéncia um debate acerca das diversas visOes sobre as relacbes entre ciéncia,
tecnologia e sociedade e, nessa secdo, discutimos em que medida essas diferentes
visdes se relacionam com a atuacdo de um engenheiro em EES.

A terceira parte apresenta a reflexdo, a partir do campo CTS e da
oposicao entre Tecnologia Social (TS) e Tecnologia Convencional (TC), sobre a
atuacdo de engenheiros em EES. Esse é o ponto chave do artigo uma vez que
elencamos as inadequacles na atuacao do engenheiro a partir dessa nova base
conceitual, ao mesmo tempo em que colocamos a proposta de uma nova forma de
atuacdo. A discussdo parte do entendimento da ndo-neutralidade da tecnociéncia.
Isso significa dizer que acreditamos que a ciéncia e a tecnologia carregam os
valores e interesses predominantes no contexto no qual sao desenvolvidas. As
conseqiiéncias dessa premissa, necessariamente, afetam a atuacdo do engenheiro.
Parece-nos logico que os interesses de uma empresa sejam diferentes dos
interesses dos empreendimentos populares.

Tendo isso em vista, comparamos a atuacdo do engenheiro convencional

com essa nova forma de atuacdo que chamamos de Engenheiro Educador.

2. Apresentacao ITCP/UNICAMP

A ITCP/UNICAMP é um programa de extensdo universitaria vinculado a
Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitdrios (PREAC) da UNICAMP e faz
parte da Rede Universitdria de ITCPs, com outras incubadoras universitarias
brasileiras. Ela foi formada em 2001 a partir da necessidade de acompanhamento
técnico e educacional de grupos de trabalhadores que fariam parte do Programa
de Geracdo de Trabalho e Renda da Prefeitura Municipal de Campinas (PMC),
somada a iniciativa de um grupo de discentes e docentes que objetivava fortalecer
o elo entre pesquisa e ensino por meio de um projeto de extensdo. Desde entdo
a incubadora j& realizou projetos financiada pelo Programa Nacional de
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Incubadoras, pela Rede de Tecnologia Social e pelo CNPq, entre outros.

A execucdao desses projetos foi guiada pelos objetivos gerais da
ITCP/UNICAMP, que sdo fomentar o movimento de Economia Soliddria e articular
o conhecimento académico e o conhecimento popular produzidos fora da
universidade para construir um novo saber que esteja a servico da transformacdo
social. Além disso, tem como objetivos especificos a criacdo de redes de
articulacdo politca e econdémica de Economia Soliddria e o fortalecimento das
redes ja existentes da Regido Metropolitana de Campinas (RMC).

Para isso, o foco de atuacdo da ITCP/UNICAMP é a formacao e o

acompanhamento de EES. Segundo levantamento realizado na RMC pela prépria
ITCP/UNICAMP, estes sdo constituidos pela populacdo de baixa renda, excluida do
mercado de trabalho, em sua maioria mulheres e de baixa escolaridade.
Esse trabalho de acompanhamento dos grupos, que é chamado de incubacdo de
EES, é norteado por principios gerais da ITCP/UNICAMP, que sdo a extensdo
universitdria e a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo, a
interdisciplinaridade, as praticas e os valores da Economia Solidéaria, a educacao
popular e a autogestdo.

Para contemplar um olhar multidisciplinar sobre a realidade, bem como para
possibilitar uma pratica coerente a autogestdo durante o processo de incubacado, a
incubadora é composta por grupos tematicos: os Grupos de Estudo e Pesquisa em
Economia Soliddria (GEPES) em sete d4reas do conhecimento: planejamento
econdmico, processos pedagdgicos, producao & tecnologia, salde do trabalhador,

dindmica das relacées humanas, comunicacdo & arte e relacdes de género.

2.1 O GEPES de Producao e Tecnologia

O objetivo geral de cada GEPES ¢é dar subsidios tetricos para a incubacdo
de EES, ao mesmo tempo em que reflete sobre a teoria e a transforma a partir
da pratica de incubacdo. No entanto, cada grupo tem seus objetivos especificos. O
GEPES de Producdo e Tecnologia, composto pelos formadores das dareas
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tecnoldgicas, a grande maioria engenheiros, tem como objetivo formar Engenheiros
Educadores por meio da relacdo entre a pratica de incubacdo e os estudos
tedricos, fomentar os processos de desenvolvimento de Tecnologia Social nos EES,
fomentar o debate sobre as relacdes entre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade dentro
e fora da Universidade e construir coletivamente solucbes no setor produtivo dos
EES, ressaltando o carater participativo da Tecnologia Social.
Este artigo foi escrito a partir da reflexao e atuacdo do GEPES de P&T dentro da
ITCP/UNICAMP, balizadas pelo constante confronto entre a pratica de incubacdo
com o estudo tedrico sobre as relacdes existentes entre ciéncia, tecnologia e
sociedade. O grupo tem como uma de suas principais questfes a seguinte: Como
deve ser a atuacdao de engenheiros a partir da educacao popular? Para entender
essa pergunta, é preciso aprofundar o que entendemos por educacdo popular.

O significado da educacao popular para a ITCP/UNICAMP e,
consequentemente, para o GEPES de P&T, pode ser compreendido a partir do

nw

artigo Educacao Popular e Autogestdo: alguns elementos para metodologia de

incubacdo” publicado nessa mesma publicacdo®. O qual foi escrito com base no
Projeto Politico da Incubadora e fundamentado em dois principais autores, Paulo
Freire e Pistrak:

O principal exercicio deste artigo é transpor estes principios para o contexto
em que atuamos, que é o contexto de trabalho nas cooperativas e grupos
populares. Esta transposicdo ndo pode ser feita através da simples
aplicacdo das atividades propostas por estes autores, pois as condicbes do
contexto escolar sdao muito distintas das condicfes do contexto de trabalho.
Enguanto a escola é por exceléncia o lugar da aprendizagem a cooperativa
é o lugar da producdo do sustento. Neste sentido, o processo de
aprendizagem que venha a ocorrer no espaco de trabalho precisa estar
intimamente relacionado aos problemas, as necessidades e aos anseios
deste espaco. Procuramos entdo uma metodologia coerente para o
processo de incubagdao. Uma metodologia de trabalho que considere o

6 Ver WIRTH, CHABES e PAVAN. “Educagao Popular e Autogestao: alguns elementos para
metodologia de incubagdo.” In: ITCP/UNICAMP. Coletiva, Campinas, 2011. (nesta mesma
publicagao)
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saber popular e o conhecimento produzido dentro dos empreendimentos
como um conhecimento legitimo e necessario para a transformacdo da
realidade. Essa metodologia deve considerar possivel a alianca do
conhecimento académico com este outro tipo de saber, sem hierarquizar
esta relacdo para, a partir dai, construir propostas vdlidas para a
autogestao. (WIRTH; CHABES e PAVAN, 2010)

Por isso, acreditamos que a educagdao popular consiste na construcao com
os trabalhadores de uma consciéncia politica que |lhes possibilite transformar a sua
realidade. Isso é possivel quando essa atuacdo se dad com o objetivo educativo-
libertador, pois permite problematizar a realidade, proporcionando ao trabalhador a
possibilidade de atuar criticamente sobre ela.

Esse projeto politico-pedagdgico se mostrou uma dificuldade adicional para
a atuagdo dos engenheiros nos EES incubados. Essa dificuldade é resultado da
percepcao da inadequacao da maneira convencional de atuar do engenheiro diante
dos principios da educacdo popular somada a auséncia do enfoque tecnoldgico nos
processos de transformacdo social. Isto é, se, por um lado, percebiamos que era
necessario repensar a atuacdo do engenheiro, por outro lado, os outros
formadores, os EES e a universidade de maneira geral ndo percebiam como
necessdria a reflexdo acerca do arcabouco cientifico e tecnoldgico nos processos
de transformacdo social, ou seja, partiam da idéia de que a tecnociéncia disponivel
serviria para qualquer projeto de sociedade.

Essa foi a dificuldade inicial do GEPES de P&T. Ha cerca de quatro anos,
os formadores das dreas tecnoldgicas da incubadora passavam por conflitos e
contradicbes na atuacdo nos EES. Nao havia questionamentos em relacdo a
neutralidade do conhecimento produzido pela universidade nem sobre a adequagao
desse conhecimento aos EES. Por isso, a busca pelas solucbes para problemas
tecnoldgicos nos empreendimentos incubados passava sempre pelas tecnologias
mais modernas que, geralmente, eram também as mais intensivas em capital e

menos intensivas em mao-de-obra (respectivamente, grosso modo, o recurso mais
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escasso e 0 mais abundante em EES). Os problemas considerados pela incubacao
estavam, na maioria das vezes, no ambito da gestdo, da viabilidade econdmica e
na falta de acesso a tecnologia dos EES. Essa falta de questionamento em
relacdo as tecnologias disponiveis gerava, no entanto, a incapacidade dos
formadores de obter resultados significativos na sua atuacao nos EES. Isso porque,
muitas vezes, os formadores ndo sabiam resolver os problemas tecnoldgicos que
demandavam solucao e, em outras vezes, as solugbes encontradas nao
contribuiam para a sustentabilidade dos EES. Diante disso, as perguntas que
surgiram foram: E funcdo do formador de Producdo e Tecnologia fornecer solucdes
tecnoldgicas para o processo produtivo dos empreendimentos que acompanha? E
funcao desse formador garantir que o empreendimento produza mais e melhor? A
resposta imediata para essas perguntas era que o monitor de producdo e
tecnologia tinha, sim, a responsabilidade de resolver os problemas tecnoldgicos dos
empreendimentos. O problema que surgia entdo era como resolvé-los.

O trabalho das equipes de incubacao, por algum tempo, ficou emperrado
nessa problematica. E foi a partir dela e das reflexbes acerca das relacdes
existentes entre ciéncia, tecnologia e sociedade que as questdes iniciais se
desdobraram em outras questdes: Por que ndo conseguimos resolver esses
problemas tecnoldgicos? A ciéncia e a tecnologia disponiveis podem ser usadas
pelos empreendimentos sem prejuizos? Uma tecnologia de Ultima geracao
resolveria os problemas de viabilidade econ6mica de um empreendimento? Se sim,
como essas tecnologias influenciam as relacbes de género, a autogestdo, a salde
do trabalhador dos EES?

E foi a partir dessas quest0es que chegamos a uma maneira alternativa de
atuar nos EES. Embora as questdes ainda nao estivessem respondidas, a nossa
atuacdo era pensada e problematizada a partir do questionamento da adequacao
das tecnologias existentes e a possibilidade de criar alternativas tecnoldgicas para

os EES.
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A reflexdo a qual chegamos (balizada pelos estudos tedricos realizados,
mas também profundamente enraizada pela nossa pratica) foi que a ciéncia e a
tecnologia disponiveis ndo sdo neutras e, por isso, ndao tem sentido pensar que
elas possam ser usadas “para o bem ou para o mal”, como nos diz o senso
comum. Percebemos que elas incorporam e tendem a preservar os valores
prevalecentes no ambiente em que foi desenvolvida e, infelizmente, esses valores
nao condiziam com os interesses dos trabalhadores dos EES. O que isso
significava para a atuacdo dos formadores? Significava que a ciéncia e a
tecnologia disponiveis, mesmo sendo Util em muitos casos, traziam um modelo de
organizacdo do trabalho e da producdo (hierdrquico, parcelar, alienante etc)
contrario aos interesses dos empreendimentos incubados. Acreditdvamos, por isso,
que a autogestdo também dependia de uma producdo autogerida e que, para isso,
seriam necessarias tecnologias coerentes com os valores e interesses dos EES.
A partir do entendimento de que a tecnologia convencional serve apenas para a
sociedade que a construiu, acreditamos que, para uma sociedade diferente, é
necessdria uma tecnologia diferente. E nesse ponto que atua o GEPES de P&T,
promovendo e mediando processos participativos e necessariamente coletivos que
compdem uma nova tecnologia: a Tecnologia Social. Tecnologia essa que
representa a possibilidade de reprojetar a tecnociéncia existente segundo os
valores e interesses dos trabalhadores dos EES. Essa reflexdo, fundamentada até
agora na nossa pratica de incubacdo, no entanto, necessitou de um arcabouco

tedrico do campo dos Estudos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.

3. O Campo CTS

O Campo CTS busca estudar as relacdes entre ciéncia, tecnologia e
sociedade ou, como diz Cerezo (1998), entender a ciéncia e a tecnologia a partir
de seu contexto social, em relacdo tanto aos seus condicionantes sociais quanto
as suas conseqliéncias sociais e ambientais. Essa busca se coloca em choque
com a visdo classica da neutralidade da tecnociéncia. A visdo alternativa que o
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campo CTS defende é apresentada por Cerezo (1998):

A chave se encontra em apresentar a ciéncia-tecnologia ndo como um
processo ou atividade autbnoma que segue uma ldgica interna de
desenvolvimento em seu funcionamento 6timo, mas sim como um processo
ou produto inerentemente social em que os elementos ndo técnicos (por
exemplo, valores morais, convicgdes religiosas, interesses profissionais,
pressdes econdmicas etc.) desempenham um papel decisivo em sua génese
e consolidacdo (CEREZO, 1998, p. 44).

A visdo cldssica acerca da ciéncia ainda hoje é dominante no Ocidente.
Robert K. Merton, uma das mais importantes referéncias para os estudiosos da
Sociologia da Ciéncia, apesar de aceitar que a ciéncia moderna ndo vem sendo
construida da forma apropriada, defendia uma chamada visdo idealista da ciéncia e
afirmava que normas poderiam impedir os cientistas de interferir nos seus objetos
de estudos.

Merton defendia também que o cientista deveria ter espirito autocritico,

aberto e imparcial. Segundo suas normas os cientistas nao poderiam definir
pesquisas por interesses, mas sim pelas demandas da prépria ciéncia, deveriam ter
um compromisso constante com o beneficio da humanidade.
A origem de uma nova visdo da ciéncia estd assentada em movimentos da década
de 1970, de socidlogos que recusavam aceitar a visdo cldssica. Pestre (1997)
descreve as primeiras visOes contestatérias a respeito das praticas cientificas, que
buscavam entender como os “fatos cientificos” eram cotidianamente negociados e
como, a partir disso, surgiam 0s consensos.

Segundo Vessuri (1991), a partir da década de 1970 a visdo mertoniana
comecou a ser desafiada por essas visOes alternativas acerca da ciéncia que
guestionavam a dicotomia entre os aspectos sociais e as atividades cientfficas.
Esses novos estudos, segundo a autora, evidenciavam a diversidade de manobras
coletivas que definem a ciéncia e as possiveis interpretacfes dos fatos de acordo
com as circunstancias sociais. Essa nova visdao percebia a ciéncia como um
processo - e os produtos da ciéncia eram resultados desse processo interativo e
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interpretativo - e, principalmente, como ndo neutra, sujeita a interferéncia da
sociedade.

Na década de 1980, surge entdo uma nova visdo que vai além dessa
critica e passa a entender a ciéncia como uma construcdo social que define e é
definida pela sociedade, e ndo mais como uma ferramenta a ser utilizada para
compreender uma realidade predefinida. O cientista passa a ser visto como um
agente social, construido por uma cultura, moldado por um meio e por seus
valores, e ndao como um puro sujeito conhecedor livre de interesses. Assim como
os cientistas, os engenheiros também eram vistos, e ainda sdo, segundo essa
visdo e atuavam de acordo com a idéia de neutralidade, defendida pela visdo
classica.

Por isso, um ponto fundamental para o entendimento da critica que faz a
abordagem proporcionada pelo campo CTS € a neutralidade tecnocientifica.
Entender profundamente o que significa dizer que a tecnociéncia ndo é neutra nos
ajudaré problematizar a atuacdo do engenheiro”. Isso porque a visdo que se tem
da tecnociéncia determina a maneira como os engenheiros atuam. Uma atuacdo
baseada em uma visdo neutra da tecnociéncia serd descontextualizada das
questdes sociais, politicas e econdmicas que a cercam.

Essa, porém, ndo é uma afirmacdo trivial. Para desenvolver o argumento
aqui exposto é necessdrio ter clareza sobre o que se entende por neutralidade
tecnocientifica. Dagnino (2002) aprofunda essa questdo no trecho a seguir:

A idéia da neutralidade parte de um juizo fundacional difuso, ac mesmo
tempo descritivo e normativo, mas abarcante e potente, de que a C&T nao

O campo CTS busca desmistificar a visdo neutra da tecnociéncia. Ha, no entanto, outros
aspectos que caracterizam a visdo convencional além da neutralidade: a essencialidade, o
triunfalismo, o universalismo etc. Escolnemos focar na neutralidade por acreditar que ela é, em
grande medida, mas ndo apenas, responsavel pela manifestacdo das outras caracteristicas.
Quando a tecnociéncia é entendida como neutra, conseqlientemente, é tida como universal, pois,
se ela ndo carrega os valores e interesses do contexto no qual foi desenvolvida, poderia ser
usada para qualquer finalidade e em qualquer lugar, sem prejuizos. Os outros aspectos da visdo

convencional da tecnociéncia apresentam especificidades em relacdo a neutralidade e precisam
ser levados em consideracdao, mas ndo sdo determinantes para a reflexao aqui proposta.
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se relaciona com o contexto no qual é gerada. Mais do que isto, que
permanecer dele sempre isolada é um objetivo e uma regra da “boa
ciéncia”. E, finalmente, que ela pode de fato ser isolada. Ao entender o
ambiente de producdo cientifico-tecnolégica como separado do contexto
social, politico e econOmico, esta idéia torna impossivel a percepcdo de que
os interesses dos atores sociais de alguma forma envolvidos com o
desenvolvimento da C&T possam determinar a sua trajetdria. (DAGNINO,
2002).

A neutralidade tecnocientifica acarreta a percepcdo da tecnociéncia como
uma verdade que ndo é passivel de questionamento, uma verdade Unica e
intrinsecamente positiva para a humanidade. Outra nocdao da neutralidade,
apresentada por Pestre (1995), é que esta ensinaria as pessoas um
comportamento racional, livre de paixdes e interesses. Com isso, 0s processos —
fisicos e sociais — poderiam ser entendidos e analisados a partir do prisma
cientifico. Nesse cendrio e em uma situacdo menos idealizada, caberia ao cientista
esse distanciamento da realidade que o permeia. Para isso, regras de conduta
baseadas na ética, légica e razdo criariam um “senso académico comum”, de
forma a criar no cientista uma consciéncia critica operante, um puro sujeito
conhecedor, ignorando que “toda a atividade cientifica é uma atividade prética de
interpretacdo e de invencdo implicando saberes e saber fazer, certezas
formalizadas e conviccdo intima, e que consiste em trazer julgamentos sempre
contextualmente situados” (PESTRE, 1995). Esse “senso académico comum” e a
conduta baseada na ética, légica e razdao sdo fundacionais na atuacdo do
engenheiro.

Sobre o surgimento do campo, Cerezo (1998) aponta que o campo CTS
surge com duas principais vertentes: a européia e a estadunidense. A européia
teve inicio nos estudos das determinacbes histéricas e sociais que condicionam o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com acentuado enfogue na construcao
social da ciéncia e da tecnologia e com forte influéncia da sociologia do
conhecimento e da filosofia da ciéncia. Por sua vez, a estadunidense ocupa-se
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mais diretamente com os aspectos praticos das implicacfes sociais da tecnociéncia.
Ou seja, a primeira trata dos antecedentes, e a segunda, das conseqliéncias. Hoje,
porém, essas distincbes sdo menos marcadas, e hd autores que incorporam ambas
as perspectivas. Atualmente, o campo CTS, ainda que de forma distinta, rechaca a
imagem da ciéncia como uma atividade pura, critica a visdo da tecnologia como
aplicacdo da ciéncia e condena a tecnocracia.

O surgimento do campo CTS, especificamente o surgimento do campo CTS
na América Latina, é objeto de estudos de diversos autores (VACAREZZA, 1998;
SUTZ, 1998; DAGNINO, 2005), apesar de atribuirem diferentes razbes ao
surgimento do campo em todas as vertentes de estudos CTS, é reconhecido como
objetivo desmistificar a visdo neutra da tecnociéncia. A partir dessa critica, o
campo CTS prople formas de avaliacdo e controle social do desenvolvimento da
tecnociéncia.

E nesse sentido que o campo CTS aponta para a participacdo publica nas
decisOes sobre o desenvolvimento da tecnociéncia e também na sua avaliagdo. H3,
no entanto, divergéncias em relacdo a como se daria essa participacdo. Dagnino
(2006) problematiza o campo CTS. Para ele, desmistificar a neutralidade da
tecnociéncia e garantir o controle externo ndo seria suficiente. Essa
problematizacao gerou a classificacao que Dagnino faz dos estudos CTS em duas
correntes. A primeira, chamada CTS 1 (com o slogan: nao-neutralidade e controle
externo), seria contraditéria ao aceitar que a tecnociéncia ndo é neutra, mas, ao
mesmo tempo, supor que seria possivel um controle externo ex-post que
impusesse um uso coerente com valores e interesses distintos daqueles presentes
no contexto em que a tecnociéncia foi desenvolvida. Em outras palavras, a
contradicdo se expressa da seguinte maneira: se a tecnociéncia ndao é neutra e
incorpora os valores e interesses predominantes no contexto em que é
desenvolvida, como seria possivel o controle externo incorporar outros interesses?

J4 a segunda corrente, chamada CTS 2 (com o slogan: ndo-neutralidade e
reprojetamento), ndo nega a importancia da conscientizacdo e participacdo da
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sociedade via controle externo, mas defende que os valores e interesses sejam
incorporados durante a sua concep¢ao, € nao apenas no uso. O que diferencia as

duas correntes seria 0 modo como ocorre o controle social da tecnociéncia.

3.1 O marco analitico-conceitual da Tecnologia Social

A partir da nossa pratica de incubacdo, nos entendemos mais proximos da
corrente CTS 2, mas acreditamos que falta ainda uma maior énfase na construcao
coletiva dessas outras tecnologias, o que serd discutido posteriormente. Porém,
podemos dizer que a reflexdo aqui exposta parte do entendimento da tecnociéncia
como socialmente construida, produto dos atores que a constroem e do contexto
na qual é desenvolvida. E é a partir desse contexto que introduzimos a nocdo da
pratica da engenharia convencional, ou seja, aquela que reproduz a visdo da
tecnologia como neutra e a pratica do Engenheiro Educador, isto é, aguela que se
dad a partir de uma visao socialmente referenciada da C&T. Como conseqliéncia do
estudo das relacbes existentes entre ciéncia, tecnologia e sociedade, chegamos
aos conceitos de Tecnologia Convencional (TC) e Tecnologia Social (TS), ou marco
analitico-conceitual da Tecnologia Social, apresentado por Dagnino (2004). O autor
detalha quais seriam as caracteristicas da TC: Ser mais poupadora de mao-de-obra
do que seria conveniente; Possuir escalas étimas de producdo sempre crescentes;
Ser ambientalmente insustentdvel; Ser intensiva em insumos sintéticos produzidos
por grandes empresas; Ter sua cadéncia de produ¢do dada pela maquina; Possuir
controles coercitivos que diminuem a produtividade; Ser segmentada, nao
permitindo o controle do produtor direto; Ser hierarquizada: demandar a figura do
proprietario, do chefe etc; Ser alienante: ndo utilizar a potencialidade do produtor
direto; Maximizar a produtividade em relacdo a mdo-de-obra ocupada; Possuir
padroes orientados pelo mercado externo de alta renda; Ser monopolizada pelas
grandes empresas dos paises mais ricos.

Em oposicao ao conceito de TC, Dagnino (2004) sugere gue a Tecnologia
Social (TS) tem, ou deveria ter, as seguintes caracteristicas: Adaptada a pequeno
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tamanho fisico e financeiro; Nao discriminatéria (patrdo x empregado); Orientada
para o mercado interno de massa; Liberadora do potencial e da criatividade do
produtor direto; Capaz de \viabilizar economicamente os empreendimentos
autogestionarios e as pequenas empresas.

Foi a partir da oposicao entre TS e TC que organizamos nossas reflexdes
acerca da atuacdo de engenheiros em EES. Além disso, a TS (entendida como
um processo, € nao apenas como um produto) nao pode ser entendida sem
considerar que:

O marco da TS incorpora a idéia, contrdria a do senso comum, de que o
gque existe na realidade é um processo de inovacao interativo em que o
ator diretamente envolvido com essa fun¢do inovativa contém (ou conhece)
ao mesmo tempo, por assim dizer, tanto a “oferta” quanto a “demanda” da
tecnologia. Portanto, a inovagao tecnoldégica — e por extensdo a TS — nao
pode ser pensada como algo que é feito em um lugar e utilizado em outro,
mas como um processo desenvolvido no lugar onde essa tecnologia vai ser
utilizada, pelos atores que vdo utiliza-la. (DAGNINO; BRANDAO, NOVAES,
2004).

Percebemos, entdo, que o marco analitico-conceitual da TS e o entendimento de
gue o processo de desenvolvimento da TS deveria se dar com a participacao de
seus usuarios diretos (os trabalhadores dos EES incubados) estavam em
consonancia com as situacdes encontradas na pratica cotidiana de incubacdo. E

sobre o que trataremos a seguir.

4. Engenheiros na pratica de incubacao

A partir da nossa pratica, dos estudos sobre o campo CTS e,
especialmente, do marco analitico-conceitual da TS, refletimos sobre a atuacdo de
engenheiros em EES. A atuacao convencional do engenheiro (baseada na
neutralidade da tecnociéncia) é também apoiada no desenvolvimento e uso de
tecnologias convencionais. Muitos autores criticam essa atuacdo. Segundo Dagnino

(2004), o engenheiro pode ser entendido como representante técnico do préprio
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capitalista, pois € quem garante o controle da producdo e, consequentemente, dos
trabalhadores do chao-de-fabrica. Assim, sob a édtica da TC, o engenheiro
desenvolve e executa controles coercitivos nas tecnologias e, mesmo que isso
represente a diminuicdo da producdo, retira, cada vez mais, o controle da
producdo dos trabalhadores. Segundo Laudares (2000) sua atuacdo se dad num
plano “superior” (hierarquicamente falando), sem envolvimento direto com os
demais trabalhadores (muitas vezes inferiorizados), por meio da elaboragdao e da
execucao de planos de acao que visam o aumento da produtividade como produto
final e a manutencdo dessas relacOes hierdrquicas do trabalho.

Ndo é nossa intencdo abordar, neste artigo, a funcdo do engenheiro na
sociedade, outros autores ja o fizeram (KAWAMURA, 1981; NOBLE, 1977,
DAGNINO, NOVAES, 2004). Porém, esse debate é ponto de partida para entender
as limitac0es da atuacdo de engenheiros convencionais na pratica de incubacdo de
EES.

Tradicionalmente, cabe aos engenheiros a funcao de produzir tecnologias
dentro da universidade, distante da realidade dos EES, reproduzindo caracteristicas
da Tecnologia Convencional. Porém, os engenheiros, dentro do processo de
incubacdo, deveriam ser educadores populares e, ao mesmo tempo, buscar
solucOes tecnoldgicas para os EES da maneira convencional, sem se preocuparem
com os diferentes tipos de saberes e as diferentes maneiras de resolver um
problema de ordem tecnoldgica. Deveriam, por isso, fazer um diagndstico do
processo produtivo dos EES, apontar os problemas e apontar as solucfes para
esses problemas: comprar um novo equipamento, reorganizar o fluxo produtivo,
controlar os tempos e os movimentos dos trabalhadores para o aumento da
produtividade etc. As tentativas realizadas podiam até resultar em um aumento de
produtividade, mas, em grande medida, ndo contribuiam para uma sustentabilidade
autogerida do empreendimento e poderiam ser consideradas contrdrias ao préprio
processo de incubacdo, que se dava de maneira participativa e buscava a
autonomia do EES. Principalmente porque, muitas vezes, as solucfes encontradas
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ndo condiziam com a realidade, os valores e os interesses dos usuarios dessas
tecnologias e, também por isso, ndo eram bem-aceitas.

Essas tecnologias carregavam em si valores e interesses que nao
correspondiam aos dos trabalhadores dos EES. Um EES busca, diferentemente de
uma empresa convencional, outros elementos para além do aumento da
produtividade. Nele, existe a busca pela autogestdo do empreendimento, pela
salde do trabalhador, pelas relagbes igualitarias de género, entre outros fatores
gue nao sao contabilizados no desenvolvimento da TC. Sendo assim, nos parecia
necessdria a construcdo de outro tipo de tecnologia e de uma nova maneira de
conceber essas tecnologias que fossem adequadas ao trabalho nos
empreendimentos e coerentes com os principios da incubadora. Para isso, os
engenheiros precisariam repensar a maneira de buscar solucdes tecnoldgicas para
os EES. Sabiamos que essa alternativa deveria ser participativa para que o saber
académico ndo fosse colocado como mais verdadeiro no processo de incubacdo.
Deveria haver uma maneira de trocar os diferentes saberes e re-projetar o
conhecimento e as maquinas existentes para a construcdo de um novo saber (e
novas solucdes) a servico daguela realidade.

O marco analitico-conceitual da Tecnologia Social se mostrou como uma
alternativa na busca do que seria esse outro tipo de tecnologia. O marco surge da
ideia de “Tecnologia para a Inclusdo Social”, ou seja, da busca por uma
tecnologia que seja capaz de viabilizar a inclusdo social, papel esse que
percebemos ndo poder ser cumprido pela TC.

O desenvolvimento de TS, por sua vez, implicava repensar a forma de
atuacdo do engenheiro. Na maioria das vezes, os engenheiros que atuavam na
incubacao de EES tinham um comprometimento com a transformacao social e com
a transformacdo da realidade dos trabalhadores dos EES, porém, sua atuacao nao
se mostrava coerente com esse comprometimento. Isto porque, o engenheiro que
continuasse atuando da forma convencional (como detentor do Unico saber vdlido e
com a crenca de que a Ultima tecnologia é a melhor e, portanto, a mais adequada
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para os EES) estaria ignorando as relacdes entre ciéncia, tecnologia e sociedade
e, com isso, poderia estar produzindo solucdes inadequadas para os EES por
serem, muitas vezes, contrdrias a busca pela autogestdo desses empreendimentos.
O engenheiro estaria reproduzindo valores e praticas que a Economia Solidéria
busca combater.

Por isso, o papel do engenheiro nesse novo cenario deveria ser o de atuar
nao mais como responsavel pela solucdo do problema tecnoldgico, como
esperavam a academia, os trabalhadores e a prépria equipe de incubacdo, mas
sim como mediador de processos participativos para solucdao de problemas
tecnoldgicos.

Isso significa dizer que os engenheiros nao poderiam mais “produzir”
tecnologias dentro da universidade para os EES. Dentro do préprio processo de
incubacdao, por meio de uma constante interacao entre equipe de incubacao e
trabalhadores é que se desenvolveria essa tecnologia. O engenheiro teria o papel
de mediar diagndsticos participativos para elencar quais seriam os principais
problemas tecnoldgicos enfrentados pelos EES e, a partir disso, elaborar oficinas
para encontrar com os trabalhadores a melhor solucdao para esses problemas ou,
guando fosse o caso, conceber tecnologias sociais adequadas para aquela
realidade.

Dizer que o engenheiro seria um “mediador” significa dizer que seria
responsavel por transitar entre os saberes académicos e populares para mediar a
construcao coletiva de tecnologias adequadas aos EES, para que os trabalhadores
pudessem introduzir seus valores, interesses e prioridades nessas tecnologias. Por
outro lado, caberia ao engenheiro promover processos educativos para que também
os trabalhadores pudessem transitar entre os diferentes tipos de saber. Isso, no
entanto, nao significa que o engenheiro ndo deva disponibilizar o conhecimento
adquirido na sua formacdo convencional. Esse conhecimento pode ser Util se
socializado com os trabalhadores dos EES e reprojetados segundo os valores e
interesses desses trabalhadores. Ao engenheiro caberia entdo ndo apenas valorizar
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o saber popular, mas também desmistificar o saber académico como verdade
absoluta. Para atingir esses objetivos e produzir tecnologias adequadas aos EES,
0os engenheiros deveriam, necessariamente, estar comprometidos com processos
participativos de transformacdo da realidade dos EES e, por isso, deveriam ser nao
s6 engenheiros, mas também educadores populares. A esse engenheiro chamamos

Engenheiro Educador.

5. A formacao em engenharia

Refletir sobre a atuacdo do engenheiro, necessariamente, nos levou a
reflexdo sobre a sua formacdo. Colocamos ao engenheiro um desafio, mas
acreditamos que a formacao convencional em engenharia ndo incentiva, e em
muitas vezes inibe, essa atuacao como Engenheiro Educador para o atendimento
das demandas dos EES. Sabemos que a necessidade de repensar o processo de
formacdo das engenharias ndao é nova. Muitos autores criticam a concentracdo dos
curriculos em aspectos técnicos em detrimento dos aspectos sociais e politicos. O
resultado disso, também apontado por diversos autores, é a atuacdo de
engenheiros e engenheiras de forma limitada e, principalmente, alienada diante da
complexidade das relacOes entre ciéncia, tecnologia e sociedade.

Os estudos de Kawamura (1981) e Fraga (2007) nos mostram a dificuldade
do engenheiro em deixar as amarras da educacao convencional para uma atuacao
alternativa como a proposta neste artigo. A visdo neutra da tecnociéncia que
influencia a atuacdo convencional do engenheiro também tem efeitos profundos na
sua formacdo. E, por isso, nos mostra também que é insuficiente discutir a atuacdo
do engenheiro sem pensar em outra maneira de formar os engenheiros para essas
demandas. O Engenheiro Educador que se propuser a trabalhar com
empreendimentos populares terd dificuldades se nao receber uma educacdo também
comprometida com esses empreendimentos, uma educacdo que ndo valorize o saber
académico em detrimento do popular, que se baseie em uma visdo sistémica da
realidade e, fundamentalmente, que questione a neutralidade da tecnociéncia.
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6. Consideracoes Finais

As conclusbes a que chegamos parte do entendimento de que a
tecnociéncia é criada por nds, engenheiros e engenheiras e, nesse processo de
criacdo, levamos em consideracdo muito mais do que aspectos puramente técnicos.
Conscientemente ou ndo, levamos também em consideracdo o contexto formado
pelas relac0es culturais, sociais e de poder no qual estamos inseridos. Nao
falamos apenas das implicacdes, do uso tecnociéncia, mas, principalmente, do que
lne é inerente desde o momento de sua concep¢do. Num sistema social dado
(inclusive o capitalista, por certo), a tecnociéncia é determinada por esse contexto.
Ela guarda hoje com esse sistema uma relacdo de causalidade reciproca. Ao
contribuir para sua manutencdo e expansdo, a tecnociéncia recebe dele uma
contribuicdo: o conjunto de valores e interesses que o viabilizam. Isso nos leva a
certeza de haver possibilidade de escolher diferentes caminhos para o
desenvolvimento de alternativas tecnoldgicas para os EES incubados. A partir
disso, apresentamos as nossas conclusdes.

Em primeiro lugar, voltamos as divergéncias do campo CTS. Como ja
dissemos existe, segundo Dagnino (2006) duas correntes dentro do campo: CTS 1
e CTS 2. As reflexdes colocadas neste artigo se alinham a corrente CTS 2, que
aceita um controle ndo apenas no uso da tecnociéncia mas também na sua
concep¢do, mas procuram ir além. Em ambas as correntes, CTS 1 e CTS 2, os
engenheiros e cientistas continuariam a fazer tecnociéncia isoladamente e para a
corrente CTS 1 caberia a sociedade determinar seu uso de maneira adequada,
enquanto que para a corrente CTS 2 caberia aos préprios cientistas e engenheiros
incorporar os valores e interesses ao “fazer tecnociéncia”.

O que defendemos é que a participacdo da sociedade deve ocorrer durante
o processo de “fazer tecnociéncia”, especialmente quando falamos de incubacao
de EES. Por isso, nao bastaria ao engenheiro incorporar valores e interesses
alternativos na tecnociéncia convencional, mas propiciar e fomentar processos nos
quais os proprios trabalhadores dos EES incorporassem seus valores e interesses
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na tecnociéncia produzida.

O marco analitico-conceitual da TS passa a ser, entdo, uma referéncia, pois
ao se definir a TS como um processo e nao apenas como um produto, esses
processos participativos sdo colocados no centro das atencles do engenheiro que
atua nos EES.

Os engenheiros, no entanto, encontram muitas dificuldades para lidar com
essa nova forma de atuacdo. Formados para trabalhar em indUstrias e produzir
tecnologias convencionais, tendem a reproduzir essa ldgica no trabalho com os
EES. Para que seja possivel colocar em prética essa nova maneira de produzir
tecnociéncia se faz necessdria uma nova forma de atuacdo. O Engenheiro
Educador seria aquele capaz de fomentar processos participativos, trabalhar como
um mediador entre o conhecimento académico e o conhecimento popular e
construir  coletivamente  tecnologias adequadas as necessidades  dos
empreendimentos. Ou seja, mais que um engenheiro ele tem que ser um educador
popular.

As ITCPs sdo, nesse contexto, um Jocus privilegiado para formacao dos
Engenheiros Educadores e para a construcdo de novas formas de conhecimento
adequadas aos EES. A atuacao de um grupo de engenheiros na ITCP/UNICAMP
gerou, em grande medida, a discussao aqui colocada e a formacao desses
mesmos engenheiros para atuarem como Engenheiros Educadores.

No entanto, sabemos que muitos grupos que trabalham com propostas de
transformacao social, inclusive as incubadoras, nao incorporam o debate sobre as
relacbes entre ciéncia, tecnologia e sociedade. Apesar de questionarem elementos
como a educacdo, a salde, as relacbes de género, a economia e a politica, ndo
refletem a respeito da influéncia das tecnologias e a maneira como essas sao
construidas nos EES. Isto é, deixam de lado a necessidade de se levar em
consideracao o enfoque tecnoldgico nesses processos de transformacdo social.
Seguindo a corrente CTS 1, pensam a producdo da tecnociéncia de forma isolada
do contexto social e ndo percebem a importancia de refletir profundamente acerca
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das relacdes existentes entre ciéncia, tecnologia e sociedade.

Este artigo, por isso, tem como objetivo colocar esse debate em evidéncia
e fomentd-lo em outras incubadoras e em outros espacos que se propdem a
pensar uma transformacdo social. Entretanto, sabemos que este é apenas o inicio
do debate e que outros elementos e outras experiéncias devem ser incorporados

para que uma proposta como esta possa se tornar real.
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Contribuicoes do “Seminario Extensdao e Economia
Solidaria na ITCP: sistematizacdo de experiéncias”*

A construcao do projeto da nova sede da Cooperativa
Bonsucesso

"Os compradores de material reciclado, sdo poucos compradores e pagam
pessimamente e eles construiram uma rede na qual a tecnologia apropriada é a
desses centros de entulho, na qual vocé tem um carroceiro, que recebe por peso,
pouquissimo. Entdo toda a tecnologia de vocés estd escorrendo pra terminar
naquela cacamba azul [do atravessador]. Tem toda uma tecnologia apropriada que
vai ter que enfrentar com custos que sdo o do mercado. No final das contas,
vocés estdo concorrendo com o ferro velho da esquina e eu sei que tudo isso ja
foi pensado, sofrido por vocés, mas eu ndo senti isso no texto e era uma
discussdo interessante de ser feita.”

José Eduardo Baravelli
Associado ao USINA centro de trabalhos para o ambiente habitado.
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Relato de Experiéncia

A construcao do projeto da nova sede da Cooperativa
Bonsucesso

Autores: André Dalb¢®, Diana Helene®, Flavio Higuchi Hirao™, Kaya Lazarini”' e
Ulisses Terra™

Resumo

Este texto aborda, por meio de um relato, as experiéncias didaticas, as
dificuldades, e a riqueza da criagao participativa, que envolveram a construcdo
coletiva de um projeto arquitetdbnico para a nova sede da Cooperativa Bonsucesso.
O extenso processo, que durou mais de dois anos, envolveu diversos atores: o
coletivo de arquitetos Grupo Risco, a Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares da Unicamp (ITCP Unicamp), a Cooperativa Bonsucesso, a Prefeitura
Municipal de Campinas (PMC) e setores da iniciativa privada. Neste processo
destacaram-se importantes elementos para a reflexdo, desenvolvimento, e
possibilidades da Extensdo Universitédria, da Economia Solidéria, da atuacdo das
Incubadoras e também da Educacdo Popular. A utilizacdo de distintas formas e
ferramentas se destacam como elementos de uma rica experiéncia de integracdo
na construcdo de um projeto arquitetonico coletivo.

Palavras-Chave: Cooperativa. Arquitetura. Reciclagem.
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A construcao do projeto da nova sede da Cooperativa Bonsucesso

A Cooperativa Bonsucesso

A Cooperativa Bonsucesso nasceu em 2002, por meio da unidgo de ex-
catadores de material recicldvel. O grupo participou do curso de capacitacdo para
o trabalho em cooperativas ministrado pela ITCP Unicamp (Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares) em parceria com a Prefeitura Municipal de Campinas
(PMC), no qual definiu, como sua atividade econdmica, a separacao de materiais
reciclaveis. Em 2003, a cooperativa obteve um barracdo alugado pela prefeitura
PMC no bairro Nova Aparecida em Campinas e parte do maquindrio necessério ao
trabalho. Em 2006 a Cooperativa passou por uma situacdo contraditéria. Ao mesmo
tempo em que era pressionada a sair de sua sede por falta de pagamento (o
barracdao era alugado pela Prefeitura), recebia da CNPQ (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) cerca de R$ 40.000 de investimento para
melhoria de suas condicdes de trabalho, que incluia a compra de equipamentos de
protecdo individual e maquinario, incrementos e recursos para pesquisa em relacdo

a sua organizacao do trabalho.

A necessidade da construcao de uma sede

“Hoje a Bonsucesso ja tem o maquindrio completo para execucdo de seu
trabalho, estad totalmente equipada e possui trabalhadores experientes, tanto
no trabalho de separacdo de material quanto no administrativo. Agora a
Unica coisa que falta é nossa propria sede”. Relato da cooperada Maria
Bernadete Gomes.
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Por esses motivos a Bonsucesso e a ITCP elencaram a construcdao da
nova sede da cooperativa como prioridade, e, através de muita batalha,
conseguiram junto a Prefeitura Municipal de Campinas a concessao de uso de um
terreno pulblico no bairro Villa Régio, ndo muito distante de onde funcionava a
cooperativa. Um terreno com aproximadamente 2000 m?2, localizado muito préximo

a area residencial do bairro, e limiar a linha do trem.

terreno para a sede da Cooperativa Bonsucesso

Para a instalacao da cooperativa de reciclagem no terreno contatou-se a
Associacao de Moradores do Villa Régio. No primeiro contato entre a Incubadora e
a Cooperativa, a Associacdo se mostrou resistente a instalacdo da sede da
cooperativa no bairro. Foram entdo, feitos esclarecimentos sobre o trabalho de
triagem e organizado um plebiscito em que os moradores respondiam se apoiavam
ou nao a instalacao da Cooperativa Bonsucesso no bairro. Um formador da ITCP,
juntamente com um representante da associacdo de moradores passou de casa
em casa recolhendo os votos. O resultado foi favordvel a instalacdo da cooperativa
- 75% “sim” e 25% "“nao”. A Associacdao de moradores elaborou entdao um
documento de apoio a instalacdo da Bonsucesso, que foi entregue a Prefeitura
Municipal de Campinas.

A Prefeitura, através da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, se

225



comprometeu a solicitar a concessao de uso do terreno e construir um pequeno
barracdao no local. Este barracao, apesar de muito pequeno para as necessidades
da cooperativa, seria o primeiro dos quatro moédulos que no fim constituiriam o
barracdo grande onde para a sede da cooperativa. A verba para construir este
primeiro médulo foi aprovada em dezembro de 2005. Uma empresa ganhou a

concorréncia na qual seria responsdvel pelo projeto e por sua construcao.

A necessidade de um projeto para toda cooperativa

Devido as necessidades de espa¢o de trabalho adequado a
cooperativa, seria necessario um projeto de arquitetura para uma sede bem mais
ampla. Dessa forma a ITCP realizou um pequeno concurso para contratacdo de
uma equipe de arquitetos que apresentasse uma proposta para a elaboracdo de
um projeto especial para a esta cooperativa de separacdao de residuos sdlidos. A
Incubadora divulgou o concurso e para a selecao apresentou o tema do projeto e
seus objetivos. Estudantes e profissionais de arquitetura e engenharia civil se
interessaram em participar e enviaram suas propostas. Um coletivo de arquitetos
foi selecionado e recebeu uma bolsa tempordria para conceber o projeto de

maneira coletiva e buscar financiamento para a sua execucao.

O Processo coletivo e o Projeto Arquitetonico

O Grupo Risco é um coletivo de arquitetos e urbanistas que acompanha
diversos movimentos de Iuta pela Reforma Urbana e Agraria atuantes na regido de
Sdo Paulo e Campinas. O grupo foi formado em 2004 por alguns estudantes de
arquitetura e urbanismo da Unicamp que queriam aprofundar seus estudos para
além dos limites que se alcancava dentro da universidade. Comecamos estudando
alguns textos que ndo estavam no curriculo do curso de arquitetura, e foi logo
neste inicio que se envolveu com o projeto da nova sede para cooperativa
Bonsucesso.

O Grupo Risco ndo conhecia o trabalho da ITCP quando elaborou sua
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proposta para a selecdo. A proposta coincidia com a idéia de autogestdo,
autonomia, educacdo popular e da integracdo entre conhecimento académico e
conhecimento popular, elementos que a incubadora trabalhava. O tema principal da
proposta do grupo era “Projeta-se para construir. Mas o projeto pode ser ele

r

préprio ser uma construcdo.” Consistia na realizacdo de um projeto participativo,
onde se aliassem as técnicas e idéias dos arquitetos ao conhecimento e
necessidades especificas dos cooperados da Bonsucesso.

Organizar a discussao do espaco a ser projetado de forma conjunta com
os catadores de material reciclavel a fim de se estabelecer uma dindmica
participativa no equacionamento das solu¢cbes arquitetdnicas, através de
eventos coletivos. Este trabalho conjunto entre grupo e catadores cria
identificacdo com o projeto e organiza a légica coletiva de trabalho. Desta
forma, a filosofia de cooperacdo € exercitada mesmo durante a fase
projetual. (retirado da proposta inicial do Grupo Risco)

ApOs a selecdo organizou-se um calendario em conjunto com a Equipe
Rede (equipe da ITCP responsavel pela cooperativa) e o Grupo Risco, para
definicao e discussao do acompanhamento, execucao e procedimentos do grupo,
além de estabelecer onde aconteceriam reunides semanais entre a Equipe e o
Grupo, e entre o Grupo, a Equipe e a cooperativa. O prazo para a realizacao do
projeto foi estipulado em 2 meses, e outros 2 meses foram reservados para a
busca de parcerias para a construcdo do Barracdo, onde foram estruturadas as
seguintes tarefas: necessidade de busca de patrocinios; acompanhamento do
processo de construcao do barracao da prefeitura; e conhecimento de estrutura e
formas de trabalho de outras cooperativas.

Para facilitar a troca de informacles entre os envolvidos foi criado um
"blog" (http://projetobomsucesso258.blogspot.com/) para discussao do projeto entre
o grupo de arquitetos, os cooperados e a Incubadora. Nele iam sendo colocadas
as propostas para discussao coletiva e iam sendo reelaborados os projetos.

Na primeira reunido entre a cooperativa e o Grupo Risco, onde se
estabeleceu o primeiro contato, o grupo constatou as grandes dificuldades da
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Cooperativa Bonsucesso, na qual os cooperados estavam retirando apenas R$ 100
por més. As condicdes de higiene e estrutura eram fatores criticos a serem
pensados para estes trabalhadores que operam constantemente com riscos de
contaminacdo ao manusear o lixo. A realidade era muito mais dificil que o grupo
imaginara.

O Grupo Risco, assessorado pela ITCP, foi conhecer outras cooperativas
para construir uma idéia do que é o trabalho de separacdo de material reciclavel.
Foi estruturada uma primeira proposta que estabelecia dois pontos principais, o
processo produtivo e a dindmica interna destas cooperativas. O grupo levou o
estudo preliminar para a Cooperativa e junto aos desenhos levou uma maquete
manusedvel da constru¢do, onde os cooperados poderiam mexer e propor como
seria o projeto arquitetonico. Inicialmente, os cooperados ndo gostaram de alguns
elementos do projeto apresentado pelo grupo e sugeriram mudancgas. A partir de
entdo, se iniciou um rico debate para definir os espacos, a producao e a
configuracdo da nova sede. Com o auxilio da maquete e suas partes mdveis,
cooperados e arquitetos discutiram o projeto e chegaram juntos a uma solucao
muito interessante. O resultado, construido coletivamente, foi guiado pér trés linhas
de pensamento: a elaboracdo coletiva do projeto, a integracdo entre a cooperativa
e a comunidade (bairro Vila Réggio) e o uso de técnicas alternativas de

construcao, principalmente as confeccionadas a partir de materiais reciclados.

reunido com uso da maquete de estudos desmontavel
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A nova sede da cooperativa ficou estruturada em duas partes principais. A primeira
era composta pelo galpdo de triagem dos materiais reciclaveis (galpdo composto
pelos 4 médulos da prefeitura) e a segunda era uma construcdo linear localizada
na extremidade oposta ao galpdao, compondo o setor administrativo (sala de
administracdo, saldo de atividades, copa-refeitdrio, casa do zelador, vestidrios e
enfermaria). Ligando esses dois blocos funcionais estava localizada a “Sala das
Mantas”, onde os cooperados iriam produzir as mantas térmicas feitas de
embalagens longa-vida, atividade que ja realizavam no antigo galpdo, e de onde
obtinham a maior parte da renda. A |dmina administrativa delimitava a fronteira da
cooperativa com a cidade: de um lado uma praca publica, e do outro lado a
cooperativa, que se configurava em um patio interno triangular.

Os cooperados desejavam uma entrada diferenciada da drea de trabalho de
separacao para receber visitas, fornecedores, moradores do bairro, visita de
escolas, etc. Ao mesmo tempo, era fundamental uma entrada ampla para a
entrada e saida do material recicldvel, com a possibilidade da circulacdo de
veiculos grandes, cacambas e caminhdes. Por essa razdo foi resolvida com o
projeto de duas entradas diferenciadas: a de pedestres, pela lamina administrava,
tendo esta o papel de uma intermediacdo espacial entre o barracdo e a recepcdo
de pessoas; e a entrada de veiculos, que dava direto para a area de trabalho de

separacao de material recicldvel e seu armazenamento, no grande barracdo.

O galpéo foi projetado
para otimizar a produgéo:
carga, descarga e
triagem

Patio interno

Sala das Mantas

" ’ O edificio administrativo
b - recepciona os visitantes.

magquete virtual esquematica
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entrada
de
pedestres

entrada
de

Logistica de funcionamento
da Cooperativa

Planta esquematica: logistica de funcionamento da cooperativa

Ao longo do processo, enquanto o grupo desenvolvia o projeto, o terreno
para a nova sede era tomado de entulho. A instancia local da prefeitura -
Subprefeitura Nova Aparecida, responsdvel para que ndo se jogasse entulho no
local, foi acionada, mas alegou ndo possuir dinheiro para construir uma barreira
que impedisse o livre acesso ao terreno. A Incubadora propds entdo uma atividade
coletiva para construcdao de uma cerca improvisada em torno do terreno, de modo
a evitar o constante descarregamento de entulho. Essa atividade de “marcar” o
territério da cooperativa promoveu um primeiro envolvimento com o lugar, e foi de
fundamental importancia para a unido do grupo de arquitetos, a Incubadora, e a
cooperativa.

Enquanto isso o detalhamento técnico do projeto para sede da Cooperativa

Bonsucesso ficou pronto. No entanto, ao apresentar a implantacdo para a
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Prefeitura Municipal de Campinas, o grupo, a incubadora e a cooperativa foram
informados que a drea cedida a cooperativa seria desmembrada e o terreno para
a futura sede seria bem menor. Era necessario modificar o projeto, ou seja, teriam
gue pensar coletivamente em uma nova implantacao.

Mais uma reunidgo foi realizada para a reestruturacdo do projeto. Outra
maquete modvel, com a nova area de terreno, foi construida para reunido. Novos
problemas surgiram e a praca do primeiro projeto acabou por se extinguir. Os
arquitetos defendiam a permanéncia da praca como uma bela contribuicdo a
paisagem e espaco pulblico do bairro, porém os cooperados ndo queriam a praca
alegando que ndo teriam como cuidar dela e que esta poderia trazer problemas
para a cooperativa. Aconteceu um interessante debate sobre o espaco publico, e
os cooperados apresentaram um elemento dificii de ser questionado -
argumentaram que ja existiam duas pracas muito proximas ao terreno, ambas
abandonadas e deterioradas.

A solucdao proposta pelo grupo para a extincdo deste grande espaco
pUblico foi projetar um recuo de 8 metros da construcdo em relacdo a rua. Este
espaco poderia funcionar como uma praca linear, e seria o local onde
construiriamos coletivamente um forno de pizza feito de tijolo e barro. A idéia do
forno, inicial na proposta do grupo, foi recebida com muita empolgacao pelos
cooperados, que discutiram a colocacdo de outros elementos no local, como
bancos e arborizacdo. Ao longo da discussdao, o Grupo pensou em colocar uma
adrea para pequenos estabelecimentos comerciais, para trazer vitalidade e
seguranca ao local, nao deixando que ele permanecesse vazio. Ao apresentar para
os cooperados, uma das cooperadas fez uma proposta ainda mais interessante:
ceder um espaco para a Associacao de Bairro, o que articularia a Cooperativa
com o entorno.

Outro elemento importante do projeto foi a questdao da seguranca. Era
necessdrio que o espaco da sede fosse mais resguardado ou que alguém pudesse
vigiar o local e suas maquinas. O Grupo sugeriu entdo resolver duas questdes
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como uma solucdo: integrar a construcdo da cooperativa uma moradia para um
“caseiro”. Construfa-se uma moradia para uma pessoa desprovida de casa,
também a empregando como vigia da cooperativa. A proposta é que esta pequena

moradia fosse integrada a cooperativa como um elemento continuo a lamina

administrativa.

GALPOES PARA COLETA
E SELECAD DO MATERIAL RECICLAVEL

SALA PARA CONFECCRD DAS MANTAS

AR

saLAD FARA FALESTRAS E EVENTOS

ENFERMARIA

ADMIMIETRAGAD E RECEPGRO

SALAC PARA ASSOCIACAC DE MORADORES DO BAIRRO

coPa / REFEITERIO

VESTIARIO MASCULIND E FEMINING

& m s o e P

HOSFEDAGEM FARA D CASEIRD

AREAS VERDES

- PIZ0 DE CIMENTO GUEIMADD
@ ARVORES QUE SERAD
@'im OLE SERAD IMPLANTADAS

planta da sede da cooperativa Bonsucesso.
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O projeto e a busca por financiamento.

O projeto previa o uso de técnicas alternativas de construcdo. As prdprias
mantas térmicas de subcobertura fabricadas pelos cooperados da Bonsucesso,
incentivando e demonstrando a utilizacdo das mesmas, é um dos elementos
ecolégicos proposto. Acreditdvamos também, que o discurso da utilizacdo de
produtos reutilizados e/ou ecoprodutos auxiliaria na busca por financiamento.

Finalizado o novo projeto, calcularam-se os gastos para a realizacdo da
obra. O orcamento para que a obra completa, com todos espacos necessdrios
para o funcionamento ideal da Cooperativa, fosse realizada seria de R$ 250.000
(duzentos e cinqlenta mil reais). Pensando na realidade da cooperativa, bem como
na urgéncia de se ter uma nova sede, seus grandes problemas financeiros e a
dificuldade que enfrentariam para conseguir arrecadar verba, o grupo de arquitetos
pensou uma construcao que fosse desenvolvida em etapas. O projeto foi
estruturado entao, em quatro fases de construcao, onde o valor destinado para
construcdo da estrutura minima para inauguracdo da sede (a 19 fase) seria de
aproximadamente R$ 65.000 (sessenta e cinco mil reais).

Para o trabalho de arrecadamento de recursos, foi desenvolvido pelo Grupo
Risco uma estrutura de “cotas” de patrocinio, ligadas as possibilidades de
“divulgacao” e “promocao” que teriam os possiveis financiadores do projeto. Junto
a ITCP e a Cooperativa Bonsucesso contataram empresas e possiveis parceiros
para o projeto. Esta busca, no entanto, ndao obteve sucesso. Notamos durante a
busca por financiamento que “a sustentabilidade”, seja ela social ou ambiental, é
atualmente uma palavra de status perseguido por inUmeras empresas dos mais
diversos setores do mercado. Porém, muito mais ligada a um icone favoravel ao
marketing eficiente ou a imagem da empresa, do que a uma real intervencao que
auxilie uma pequena transformacdao social ou ambiental da populacao e/ou do meio
ambiente. Ao que parece, o auxilio na construcdo da sede da Bonsucesso ndo era

um produto interessante para as empresas contatas.
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O barracao construido pela prefeitura.

Durante o desenvolvimento do projeto pelos arquitetos junto aos cooperados
e a incubadora, o pequeno barracdo que a Prefeitura se comprometeu a fazer
deveria ser construido.

A Incubadora fez diversas reunides com a prefeitura para que os
problemas para a construcdo deste barracdo inicial fossem resolvidos. Enquanto a
construcao nao iniciava a ITCP fez uma visita, junto com os cooperados da
Bonsucesso ao terreno. No local da futura sede leram juntos um informativo que
foi colado nos estabelecimentos comerciais do bairro informando a construcdao da
Cooperativa. Depois formaram com o corpo dos cooperados o tamanho do primeiro
modulo do Barracdo a ser construido. E sairam pelo bairro colando os informativos
e conversando com os vizinhos. Essa atividade foi muito importante para unido dos
cooperados em fazer a nova sede acontecer, envolvendo os antigos e novos
integrantes da cooperativa na construcao.

Diversos problemas como a necessidade de terraplenagem (servico nao
incluido na contratacdo da empresa construtora); a presenca constante de entulho
no terreno; e o descompromisso e nao cumprimento dos prazos pela empresa
responsavel pela construcdo adiaram definitvamente o estabelecimento da
cooperativa no local.

No entanto, o local onde estava instalada a Bonsucesso foi esvaziado pela
sua proprietdria (em funcdo do ndo pagamento do aluguel), e a cooperativa foi
desalojada do espago, sem ter ainda um espago coberto para deixar as coisas do
empreendimento, ou mesmo trabalhar de maneira improvisada/temporaria.

No terreno novo ndo havia nada, apenas a fundacdo do primeiro mddulo
do barracdo, que estava sendo construido pela "Cooperativa Mdo na Massa",
empreendimento escolhido para substituir a empresa selecionada anteriormente, que

nao cumpriu com a construcao.
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Mutirao

Em cardter emergencial, no dia 16 de dezembro de 2006, realizou-se o
mutirdo para a construcdo do barracdo provisério da Cooperativa Bonsucesso. Lado
a lado, cooperados, formadores e arquitetos experimentamos juntos a realizacdao de
um projeto "in loco", no qual iamos escolhendo e elaborando o melhor lugar para
a construcdo da "sede proviséria". A cooperativa ndo tinha nenhum auxilio
financeiro, nem mesmo para construir este "barraco" e os materiais desta
construcao emergencial foram obtidos através de uma parceria com a "Cooperativa
Tatuapé", que trabalha com a separacdo e venda de residuos sélidos provenientes
do entulho da construcao civil. Vigas, madeiras, tapumes e placas foram doados a
Cooperativa Bonsucesso. Neste exercicio coletivo, o projeto feito no papel e nas
maquetes foi re-pensado e re-construido por meio da pratica da construcdo
coletiva, o mutirao.

Outro fator interessante foi a troca de saberes entres os arquitetos e os
cooperados. As técnicas construtivas de um "barraco" ndo sdo aprendidas nas
faculdades de arquitetura, e dessa forma os cooperados ensinaram os arquitetos a
construir, e os arquitetos puderam dar sugestdes para o melhoramento desta
técnica construtiva. O mutirdo foi a atividade definitiva de tomada de posse e
interacao entre todos envolvidos com o terreno.

Enquanto trabalhdvamos, a "Cooperatva Mao na Massa" construia o
primeiro moédulo inicial, que agora também ficaria sem o banheiro do primeiro
projeto da Prefeitura, devido a escassez de recursos causada pela troca de
construtor do barracao.

O Barracao e o "barraco" foram finalizados, e os cooperados passaram a
trabalhar no local, sem banheiro nem energia elétrica, impossibilitados de utilizar
os equipamentos adquiridos pelo projeto CNPQ citados anteriormente. As condicdes
se tornaram mais precdrias que anteriormente, e o projeto da nova sede estd

engavetado até hoje.
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A prefeitura realizou um acordo com a empresa prestadora do servico de
coleta de lixo da cidade para construcao da sede da Bonsucesso. O barracao
construido pela "Cooperativa Mdo na Massa" foi demolido, e foi construido no local
uma construcdao padronizada, projetada de maneira padrdo para todas as
cooperativas de reciclagem de Campinas, sem ligacdo com a geografia ou as
relacbes de entorno do bairro caracteristicas do terreno da Bonsucesso, nem com
suas especificidades de trabalho (como a producdao das mantas térmicas, por
exemplo). Além disso, o barracdo é fechado, com md circulacdo interna de ar, o
que para o trabalho de separacdo e manuseio de lixo, além de insalubre,
impossibilita uma qualidade minima de ambiente de trabalho, na qual os
trabalhadores reclamam do calor e do odor insuportavel. Ou seja, uma construcdo

totalmente oposta ao projeto realizado coletivamente.

Conclusao

A experiéncia deste longo processo de tentativa de constru¢do de uma
nova sede para a Cooperativa Bonsucesso foi ao mesmo tempo enriqguecedor e
decepcionante. A elaboracdo coletiva de um projeto arquitetonico com suas
discussOes, reflexdes, estruturas e formas colaborativas, provocaram mudancas na
maneira como os cooperados, formadores e arquitetos se envolveram na luta pela
sede. Além da questdo do projeto arquitetdnico coletivo, as atividades realizadas
para a integracdo e construcdo da proposta de uma nova sede, de dinamicas
diddticas a realizacdo de mutirdo, representaram um salto de integracdo e
participacao nos envolvidos neste processo.

A troca estabelecida entre os participantes desta série de atividades foram
de extrema importancia para o aprendizado geral dos envolvidos. Em relacdo a
construcao do projeto criado, observa-se que as dificuldades de relacao com o
poder municipal, a busca sem éxito por financiamento, e a realidade financeira da
cooperativa impossibilitaram que o projeto fosse de fato executado. Vale discutir as
praticas de atuacdo junto as cooperativas de separacdo de residuos, contraponto
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as possibilidades de obtencao recursos versus as potencialidades de
formacdo politica. Até que ponto a rica experiéncia de formacdo e troca de
saberes, bem como o desenvolvimento coletivo de atividades participativas acabou
nao resultando em beneficios materiais para a cooperativa.

Podemos usar a conclusdo como um claro exemplo da contraposicdo entre
um trabalho transformador e a ldgica de trabalho capitalista. Como as atividades
participativas, horizontalizadas e visando a formacao dos trabalhadores sofrem
extremas dificuldades de concretizacao/continuidade contra a forca da ldgica de
acumulacdo e mercantilizacdo do sistema capitalista. No entanto, Mesmo que
as praticas transformadoras ndo gerem ‘lucro" aos grupos incubados, tem
sua importancia exatamente por contrapor essa maneira de raciocinio e trabalho,
visando uma transformacao maior por contribuir para organizacao popular dos

trabalhadores.
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Contribuicoes do “Seminario Extensdao e Economia
Solidaria na ITCP: sistematizacdo de experiéncias”*

O processo de desenvolvimento de uma tecnologia
social: mesa de triagem de materiais recicldaveis

"O processo de projeto da mesa, ele é completamente distinto do que
existe. Essa unido entre os trabalhadores intelectuais e manuais, o projetar junto,
0 processo pedagdgico... Isso é riquissimo.”

Henrique Novaes
Pesquisador do DPCT/UNICAMP
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Relato de Experiéncia

O processo de desenvolvimento de uma tecnologia
social: mesa de triagem de materiais recicldaveis

Autores: Lais Fraga”, Ricardo Silveira™ e Bruna Vasconcellos™

Resumo: Apresentamos aqui o relato da construcdo de uma tecnologia social,
entendida como um processo coletivo de producdo de uma solucdo tecnoldgica
demandada por empreendimentos populares. Buscamos mostrar neste relato como
se deu esse processo coletivo de construcdo de uma mesa para triagem de
residuos sélidos, através da parceria de diferentes atores, como a ITCP/UNICAMP,
dois Empreendimentos Econ6micos Soliddrios (EES) de triagem de residuos sdlidos
do municipio de Campinas/SP e um arquiteto. Para isso descrevemos cada etapa
do processo, suas dificuldades e o resultado final.
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O processo de desenvolvimento de uma tecnologia social:
mesa de triagem de materiais reciclaveis

Introducao

Este relato apresenta o processo de construcdao de uma tecnologia social,
desenvolvida durante a incubacao de dois empreendimentos econdmicos solidarios
(EESs) de triagem de residuos sdlidos. Tem como objetivo descrever ndo apenas
o resultado final, mas também o seu processo de desenvolvimento e a participacdo
dos diferentes atores: formadores, arquiteto e trabalhadores dos EESs.

A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da Universidade
Estadual de Campinas (ITCP-UNICAMP) se organiza (como pode ser visto em
outros artigos desta revista) em grupos temadticos que dao suporte teérico ao
processo de incubacdo, realizado pela Equipe de Incubacdo. Esta experiéncia teve
participacao direta da Equipe Rede, do Grupo de Estudo e Pesquisa em Economia
Soliddria de Producdo e Tecnologia, de um arquiteto contratado pela ITCP-
UNICAMP e de dois EESs de triagem de residuos sdlidos que sdo os usuarios
diretos da mesa produzida. Juntos, esses diferentes atores formaram a equipe
executora do projeto.

O desenvolvimento dessa tecnologia social sé foi possivel devido ao apoio
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) a um
projeto aprovado no Edital CT-Agro/CT-Hidro/MCT CNPQ n? 018/2005, o qual tinha
como finalidade a promocdo da melhoria das condic0es de trabalho de catadores
de materiais reciclaveis. Nesse projeto, a ITCP-UNICAMP, entre outros objetivos,
previu a compra de material para a construcdo de uma Mesa de Triagem, ao

invés de uma mesa pronta.
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Por isso, o que iremos relatar é como se deu o processo de
desenvolvimento de uma Mesa de Triagem para EESs de triagem de residuos
sOlidos e, em especial, as ferramentas pedagdgicas utilizadas para o seu
desenvolvimento, os resultados obtidos e a sua avaliacdo tanto do ponto de vista
tecnoldgico quanto pedagdgico.

Podemos simplificar o trabalho de um EES de triagem de residuos soélidos
em cinco etapas, a saber: coleta, triagem, prensagem, armazenamento e
comercializacdo. No caso particular do municipio de Campinas a matéria-prima dos
EESs é proveniente da coleta seletiva municipal, por isso sdo poucos os que
realizam coleta prépria. E na etapa da triagem que este artigo se insere. A
separacdo de material é realizada pelos trabalhadores de forma manual e pode ser
feita em esteiras ou mesas. Resumidamente, os residuos soélidos reciclaveis sao
deixados pelo caminhdo que realiza a coleta em um pdtio e entdo os
trabalhadores separam cada tipo de material (diferentes tipos de papel, pldstico,
metal etc) e comercializam esse material separadamente. Mas como é feita essa
separacao? Sabemos que a resposta para essa pergunta varia muito para cada
EES e para cada lugar também. A realidade aqui relatada se refere aos EESs de
Campinas. Acreditamos, porém, que muitos dos problemas (e solucdes)
encontrados sao comuns a outros EESs.

Com a implementacdao do programa municipal de geracdao de emprego e
renda em Campinas, foram doadas, aos EESs, esteiras transportadoras (de
segunda mao) para serem utilizadas na etapa de triagem. Nesse caso, a esteira
era alimentada por um trabalhador com os residuos provenientes da coleta seletiva
e varios trabalhadores, dos dois lados da esteira, pegavam os diferentes tipos de
materiais, separando-os. Um fato curioso que ocorreu é que as esteiras, simbolo
do “progresso, desenvolvimento e eficiéncia” nos processos produtivos, foram
rechacadas por quase todos os EESs, que optaram por desligar as esteiras
utilizando-as como mesas, ou improvisando novas mesas. Mas, ao fazerem isso,
encontraram outro problema, pois ndo existem mesas especificas para esse
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trabalho. Muitas vezes, elas sdo construidas pelos préprios trabalhadores com
materiais disponiveis (portas ou tdbuas planas sobre cavaletes ou tonéis, por
exemplo), ou entdo sao utilizadas mesas concebidas para outras finalidades.

A experiéncia aqui relatada parte desse problema corrente nos
empreendimentos de triagem de residuos sdélidos: a inadequacdo de equipamentos
disponiveis. Depreende-se que a insercdo nos EESs de uma tecnologia
desenvolvida para um sistema de producao verticalizado, onde o ritmo de produgao
é ditado pela maquina e onde o trabalhador possui o minimo de controle possivel
da producao — ficando este papel a cargo de engenheiros e gerentes de producao
— tem se mostrado contraria a autogestdo dos EESs.

A nossa pratica de incubacdo tem evidenciado que é necessario o
reprojetamento de tecnologias existentes e o desenvolvimento de novas tecnologias
que incorporem interesses e valores dos EESs e, com isso, sejam adequadas a
esses empreendimentos. Um EES tem, ademais do aumento da produtividade,
objetivos alternativos como a sustentabilidade do empreendimento, a busca por
relacbes equitativas de género, a salde do trabalhador, entre outros, que de
alguma maneira revelam que a autogestdo é bem mais que um método de gestdo,
mas também uma alternativa de trabalho e de vida. A tecnologia também se
relaciona diretamente com a autogestdo do empreendimento e é isso que
pretendemos mostrar neste relato.

Apesar de considerarmos ideal que a construcdo da mesa fosse feita para
cada empreendimento, considerando os interesses especificos e respeitando a
dindmica de trabalho de cada um, por restricbes financeiras, s conseguiriamos
elaborar um projeto e esse fato foi levado em consideracdo desde o inicio do

projeto.

Desenvolvimento do Projeto
Passada a fase de diagnéstico — realizada durante o processo de
incubacdo e com Oébvia participacdo dos trabalhadores —, a equipe executora se
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muniu de recursos pedagdgico-metodoldgicos que permitissem a troca dos diversos
tipos de saber entre formadores e trabalhadores, de forma a socializar as etapas
do processo de construcdo do projeto da mesa e permitir que os cooperados
participassem ativamente dessa construcdo, podendo assim trazer suas
necessidades e expectativas.

A responsabilidade de cada um na equipe executora pode ser resumida da
seguinte maneira: o arquiteto contratado era responsdvel pela elaboracdo do projeto
técnico da mesa, da elaboracdo da planta a execucdo do protétipo a ser
reproduzido por um marceneiro. O Grupo de Estudo de Producao e Tecnologia
contribuiu com a reflexdo tedrico-pritica acerca da questdo tecnoldgica nos
empreendimentos e o conhecimento especifico sobre o processo produtivo nos
EESs de triagem, além de atuar como mediador do processo de construcdo da
mesa. A equipe de incubacdo era o agente com maior proximidade com os
grupos, vivenciando a realidade dos mesmos, sendo o0 processo das mesas
continuidade do préprio processo de incubacdo, por isso, era responsavel por
trazer a discussdo de outras dreas do conhecimento (como a salde do trabalhador
e os processos pedagégicos) e auxiliar no planejamento e execucdo das oficinas
junto aos grupos. J& aos empreendimentos cabia a tarefa de trazer suas
demandas, avaliar e sugerir mudangas nas propostas trazidas.

O trabalho realizado pode ser descrito sucintamente como: o levantamento
dos parametros para a o desenho da mesa, a construcdo de maquetes e
protétipos para avaliacdo dos trabalhadores e o fechamento do desenho final da
mesa. Para isso foram realizadas o que chamamos de oficinas. Essas oficinas,
fundamentais em processos participativos, sdo encontros, com duracdao de 1 a 3
horas, da equipe executora com todos os trabalhadores dos empreendimentos.
Para esse projeto, elas foram planejadas pelos formadores da ITCP-UNICAMP
(junto com o arquiteto) e executadas nos empreendimentos.

Para o levantamento de quais parametros deveriam ser levados em
consideracdo para a constru¢do de uma mesa de triagem, foram elaboradas trés
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oficinas ao longo de trés meses, com cada um dos EESs envolvidos no projeto.
As primeiras oficinas (uma em cada empreendimento) foram realizadas para
levantar sugestdes iniciais nos dois EESs. A segunda oficina (uma Unica oficina
com os dois empreendimentos juntos) teve como objetivo confrontar as idéias dos
dois grupos a fim de chegar num acordo comum que contemplasse a ambos. Por
fim, as terceiras oficinas (novamente, uma em cada empreendimento) tiveram como
objetivo apresentar a versao final do projeto e encerrar sua etapa de construcgao.

Nas primeiras oficinas, foram colhidas sugestdes nos dois empreendimentos,
inicialmente com todo o coletivo do EES, ao redor de uma mesa de triagem
utilizada por eles, apontando quais seriam as caracteristicas de uma mesa ideal
para o trabalho. A partir do levantamento de tais caracteristicas coletivamente,
pode-se explicitar algumas divergéncias no proprio EES, mostrando uma
heterogeneidade na forma de trabalhar dos cooperados, o que avaliamos como
positivo, pois desses conflitos surgiram sugestdes cruciais para o projeto final. Num
segundo momento, acompanhamos alguns cooperados individualmente nas suas
mesas de trabalho complementando as informacdes e sugestfes obtidas
coletivamente. Apds as primeiras oficinas, os parametros apontados foram os
descritos a seguir:

— O material utilizado deveria ser resistente e duradouro, tendo em vista que os
EESs nao possuem capital para investir em equipamentos. As mesas deveriam
ter superficie lavdvel e com o minimo de cantos vivos possivel, para facilitar a
limpeza das mesmas.

— A altura inapropriada das mesas a estatura dos cooperados é responsdvel por
causar desconforto e problemas de salde. Na tentativa de sanar esta
dificuldade, foi sugerido que a altura da mesa fosse regulavel.

— Alguns cooperados disseram preferir trabalhar com a mesa plana, paralela em
relagdo ao solo, enquanto outros preferiam trabalhar com diferentes tipos de
inclinagcao, possibilitando o arrasto de menos ou mais material. A inclinagao da
mesa ficou sendo mais uma caracteristica reguldvel.

— Outro parametro colocado foi a possibilidade de obter maior mobilidade dentro
do préprio EES, e com isso tornar possivel a realizacdo da triagem em
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diferentes lugares, de acordo com a necessidade do momento. Com isso
pensamos em incorporar rodas nos pés traseiros das mesas.

Como resultado desse processo, obtivemos a sugestdo de uma mesa de
madeira, pintada com tinta lavavel, com possibilidade de regulagem de altura e
inclinacdo, e com rodas para facilitar a sua movimentacao no EES.

O objetivo da segunda oficina ministrada era o de confrontar as idéias dos
dois grupos a respeito da mesa, pois seria construido somente um projeto final e
este deveria contemplar os dois empreendimentos. Para facilitar esse didlogo, o
arquiteto montou uma pequena maquete que continha as propostas dos dois EESs
e apresentou-a durante a oficin, na presenca dos dois empreendimentos. Em
relacdo a proposta construida a partir das primeiras oficinas, houve poucas
modificacles e divergéncias e o cardter flexivel da mesa possibilitou uma
confluéncia de idéias e de algumas medidas das dimensfes da mesa
(particularmente a altura e a inclinacdo). No entanto, o distanciamento entre os
membros dos dois empreendimentos, aparentemente dificultou o didlogo entre eles.
Outro ponto avaliado foi a dificuldade de compreensdao da maquete por parte dos
trabalhadores, o que nos fez refletir sobre o instrumental utilizado para o didlogo
entre o profissional projetista (o arquiteto) e os usuarios diretos da mesa.

Por isso, durante o processo, avaliou-se que seria necessaria, para que a
comunicacao entre os formadores e os trabalhadores fosse facilitada, a socializacao
de algumas ferramentas (por exemplo, desenho técnico, maquete, protétipo). E
esse foi um dos objetivos das terceiras oficinas, as quais foram realizadas com
cada grupo separadamente.

Para tal, propusemos comecar as Ultimas oficinas com os trabalhadores em
volta de um objeto e que cada um o desenhasse numa folha de papel, a partir de
onde estava enxergando, esse objeto. O objeto escolhido foi a miniatura de uma
casa. Os trabalhadores que estavam observando a parte de trds da casa, assim a

desenharam, os que observavam a frente, esbocaram a casa vista de frente e
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assim sucessivamente. O resultado foi a elaboracdo de varios desenhos distintos,
variando de acordo com a posicao de cada um. Nosso objetivo era compartilhar
como sdo elaborados os desenhos técnicos dos projetos, que nada mais sdo do
gue diferentes visbes de um mesmo objeto, mas sdao escolhidas vistas principais

(laterais e superiores, por exemplo) padronizadas.

\|
4
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magquete utilizada em oficina desenho técnico da mesa: vista lateral

Transpondo o instrumental utilizado para o objeto a ser construido, a mesa,
expusemos, coladas junto as superficies externas de uma caixa com dimensdes
equivalentes a da maquete, os desenhos técnicos das vistas principais da mesa.
Em seguida, a caixa foi aberta e 1& se encontrava a maquete, equivalente a soma
dos desenhos.

Finalizando as Ultimas oficinas e o processo de construcdo coletiva, foi

apresentada uma maquete 1:1 (tamanho real) para que os parametros de altura,
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inclinacao, largura pudessem ser analisados e revisados pelos trabalhadores dos
dois empreendimentos. Foi sentida a necessidade de fazer a mesa em tamanho
real uma vez que a linguagem da escala ndo é comum para os trabalhadores.
Avaliou-se que tanto os desenhos quanto as maquetes e os protétipos ndo
possibilitavam um didlogo aberto com os trabalhadores.

O processo de socializacao das ferramentas utilizadas pelo projetista foi
enriquecedor, mas superficial. Isto é, pode ser entendido como o inicio de um
aprendizado, mas ainda insuficiente para superar as dificuldades de didlogo entre
as diferentes linguagens. No entanto, para atender a necessidade do projeto, foi

satisfatorio e ratificamos suas caracteristicas finais.

Consideracoes Finais

A cada oficina, a equipe executora do projeto (arquiteto, formadores do
Grupo de Estudo de Producao e Tecnologia e equipe de incubacao) nao teve o
papel apenas de sistematizar as sugestfes dos trabalhadores, mas também de
propor solucdes e alternativas para os problemas colocados, e além de fazer os
ajustes, debater com os trabalhadores e apresentar algumas ferramentas utilizadas
durante o processo. Essa € uma etapa muito importante, mas também de grande
dificuldade, pois, para que a comunicacao entre os formadores e os trabalhadores
acontecesse, era preciso socializar algumas ferramentas, como foi relatado neste
artigo. Por isso, a0 mesmo tempo em que era realizado um processo de
desenvolvimento de tecnologia social, aconteciam também processos educativos,
tendo como resultado final a formacdao dos formadores (como era de se esperar
em um projeto de extensdo) e dos trabalhadores.

A mesa de triagem foi concebida segundo um critério principal: a flexibilidade,
uma vez que era necessdrio adaptar a mesa (altura, inclinagcdo) para cada trabalhador,

respeitando ndo s a eficiéncia, mas também as condic0es adequadas de trabalho.
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mesa final

Reiteramos que a construcdo de uma Tecnologia Social, ou de tecnologias
adequadas aos valores e interesses dos empreendimentos, que visem a inclusao
social, deve se dar de forma participativa. Acreditamos que esse é o caminho para
gue os valores e interesses dos trabalhadores sejam incorporados as tecnologias.

O desenvolvimento de um processo participativo, no entanto, ndo é simples,
e a incubacao dos grupos foi o caminho que permitiu sua realizacdo nesse projeto.
O processo constante de acompanhamento dos grupos possibilitou que a equipe
executora os conhecesse melhor e assim fosse capaz de realizar um diagndstico
realista. Além disso, a confianca criada com os trabalhadores facilitou a construcao
e execucao dos processos participativos.

A estrutura multidisciplinar da incubadora permitiu também a construcao de
um processo a partir dos olhares das diferentes areas. A troca de saberes entre a
engenharia e arquitetura com a area pedagodgica foi o que possibilitou a construcao
de uma metodologia adequada para a constru¢cao dessa tecnologia e, por outro
lado, a contribuicdo da drea da salde foi fundamental para se pensar nas
questles relativas a ergonomia. Além disso, o trabalho em conjunto com as
diferentes areas possibilitou que as dareas envolvidas (salde, engenharia, pedagogia

e arquitetura) se apropriassem de ferramentas e conhecimentos das demais.
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Esse projeto nos mostra como ¢é importante o desenvolvimento de
tecnologias adequadas para os EESs dentro dos processos de incubacao. No
entanto, o desenvolvimento de tecnologias sociais deve ir além desse processo.
Por isso, acreditamos ser necessdria a existéncia de financiamentos que
possibilitem o desenvolvimento de outras tecnologias sociais. Isto é, ao mesmo
tempo em que entendemos que as tecnologias sociais devem ser desenvolvidas
por meio de um acompanhamento sistemdtico dos EESs, acreditamos que o
financiamento atual para incubacdao ndo dd conta da complexidade desse processo,
gue necessita, dentre outras coisas, de apoio de laboratérios e profissionais
especificos, dependendo do problema tecnoldgico a ser enfrentado.

Apesar dessas dificuldades, é essencial que continuemos buscando
caminhos para se repensar as tecnologias utilizadas nos empreendimentos. Pensar
(e construir cotidianamente) a autogestdo deve, necessariamente, passar pelo
reprojetamento das tecnologias que sao utilizadas pelos EESs. Acreditamos que,
caso isso ndo aconteca, as tecnologias existentes poderdo ser entraves a
autogestdo, pois seguirdo reproduzindo a légica das relacbes de producdo

hierarquizadas e alienantes.
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Contribuicdes do “Seminario Extensdao e Economia
Soliddria na ITCP: sistematizacdao de experiéncias”*

Turismo e Economia Solidaria no Vale do Ribeira:
percepcoes de uma equipe

"O relato sobre o processo de realizacdo de diagnéstico no Vale do Ribeira
é um texto emocionante. Nele fica claro como até mesmo um trabalho de
diagndstico e pesquisa pode (e deve) ter uma relacdo direta com a educacdo
popular, na qual, como premissa, todas as partes aprendem entre si, e se
transformam. O relato deixa claro como se imprimiu na vida destes formadores
uma grande mudanca a partir do envolvimento com as pessoas e culturas
diferentes que conheceram. Outro fato de destaque € a tentativa de que essa
relacdo, ndo trouxesse expectativas aos grupos, que mais tarde ndo fossem
concretizadas. Tudo isso demonstra, as dificuldades e os desafios de se realizar
um diagndstico que proporcione uma troca de saberes para além da contabilizacdo
de dados.”

Miguel Juan Bacic
Professor do Instituto de Economia da UNICAMP
Presidente do Conselho Orientador da ITCP/UNICAMP
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Relato de Experiéncia

Turismo e Economia Soliddria no Vale do Ribeira:
percepcOes de uma equipe

Autores: FElcio de Souza Magalhdes™, Mariana Pereira de Castro” e Natalie
Machado Rios™

Resumo:

Este é um relato da experiéncia dos formadores(as) da Equipe Manacd da
ITCP/UNICAMP, sobre a execucdao da primeira fase do projeto Turismo e
Economia Soliddria no Vale do Ribeira: o diagndstico. O projeto, com duracdo
prevista de 2 anos, teve sua primeira fase concluida em 6 meses. Em visitas a 12
municipios, conversas com diferentes atores sociais, e uma acdo direta e em
parceria com o IDESC, pudemos explorar e conhecer nuances de uma exuberante
regidao, mas ainda tida como o bolsdo de pobreza do estado de Sao Paulo.
Memérias e percepcdes mais simbdlicas do que os textos do documento final
estdo escritos aqui. Este artigo pretende, portanto, relatar a experiéncia de
construcdo deste diagndstico, bem como as dificuldades, anseios e perspectivas da
equipe executora diante deste desafiador trabalho.

Palavras-chave: Turismo, Vale do Ribeira, economia solidaria.

® Formador da ITCP/UNICAMP. Engenheiro Agricola pela FEAGRI/UNICAMP.
77 Formadora da ITCP/UNICAMP. Economista pela Universidade Federal de Vigosa.
78 Formadora da ITCP/UNICAMP. Bidloga pelo IB/UNICAMP.
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Apresentacao

O presente trabalho nada mais é que um simples relato de experiéncia a
cerca da constru¢cdo de um Diagnéstico da Cadeia Produtiva do Turismo e
Economia Solidaria no Vale do Ribeira, Estado de Sdo Paulo, sob a perspectiva de
uma equipe de formadores(as) da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares da Universidade Estadual de Campinas (ITCP/UNICAMP). A realizacao
de tal diagnéstico refere-se a primeira meta do projeto “Turismo e Economia
Solidaria no Vale do Ribeira”, sendo entdo, fruto dos seis primeiros meses deste.

Esse projeto teve inicio em janeiro de 2009 e foi resultado de uma
encomenda realizada pelo Ministério do Turismo (MinTur) a ITCP/UNICAMP. Tem
como intuito fomentar a incubacdo de Empreendimentos Econ6micos Solidarios
(EES) inseridos na cadeia produtiva do turismo e o fortalecimento de uma
Incubadora no Vale do Ribeira, através de acompanhamento de 2 anos. Pretende-
se também divulgar conhecimento acerca da economia solidaria e contribuir para o
desenvolvimento das comunidades locais.

Além da ITCP/UNICAMP, o projeto é co-executado pelo Instituto para o
Desenvolvimento Sustentdvel e Cidadania do Vale do Ribeira (IDESC), uma
Organizacao Nao Governamental (ONG) situada em Registro-SP, que possui um
largo histdrico de atuacdo na regido do Vale do Ribeira. O IDESC passou por um
processo de formacdao em economia solidaria entre 2005 e 2007, em parceria com
a ITCP/UNICAMP com o intuito de constituir-se enquanto uma incubadora de
cooperativas populares.

Este relato portanto, mais que simplesmente descrever o processo de
construcdo deste diagndstico, pretende sociabilizar as dificuldades, os anseios e as
perspectivas vividas pela equipe de monitores(as) da ITCP/UNICAMP diante desta
grande empreitada. Reconhecemos que as reflexdes aqui expostas sao ainda
incipientes, contudo acreditamos na importancia de compartilnad-las visto que os
estudos e experiéncias no campo da Economia Soliddria e Turismo estdo ainda em
uma fase inicial.
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Metodologia utilizada para a realizacao do Diagndstico

O cumprimento desta meta envolveu um intenso trabalho de articulacao,
pesquisa e entrevistas de campo em 12 municipios da regido: Barra do Turvo,
Cajati, Jacupiranga, Pariquera-Acl, Juquia, Iguape, Ilha Comprida, Cananéia,
Peruibe, Registro, Eldorado e Iporanga.

Para dar inicio ao trabalho foi realizado o Primeiro Seminario de Turismo e
Economia Soliddria no Vale do Ribeira, que contou com a presenca de todos os
envolvidos na execucao do projeto e teve como intuito iniciar a discussao acerca
dos conceitos e diversas abordagens sobre economia soliddria e também sobre o
turismo no Brasil. Além da ITCP UNICAMP e do IDESC, estiveram envolvidos na
fase do diagndstico o Programa de Comunidades Quilombolas (PCQ) e o Ndlcleo
de Economia Industrial e da Tecnologia (NEIT). Ao fim desse seminario foi
elaborado um plano de execucdao da meta em questdao e um esbogco da estrutura
que assumiria o diagndstico.

A primeira etapa foi a coleta de dados secundarios, com o objetivo
principal de tracar o perfil sdcio-econdmico dos municipios pesquisados, bem como
do Vale do Ribeira em geral. Também se iniciou um ciclo de estudos sobre o Vale
do Ribeira, sobre o Turismo e sobre Economia Solidaria, com o fim de tentar
compreender a relagao existente entre os temas. Para tanto foi realizada uma
revisdo bibliografica que serviria posteriormente como base tedrica para a escrita
do diagndstico.

O trabalho de campo deu-se simultaneamente a essas atividades. Nas
viagens de campo realizdvamos entrevistas com diversos atores municipais,
regionais e estaduais ligados a atividade turistica, como o setor publico (Prefeitura,
Conselho Municipal de Turismo, Departamentos e Secretarias envolvidos com o
turismo, como Educacdo, Cultura e Esportes, técnicos de Orgdaos municipais e
estaduais), setor de servicos (hospedagem, alimentacao, lojas) e representantes da

sociedade civil (sindicatos, associac0es comerciais, associacoes).
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A selecdo dos atores foi feita a partir do conhecimento prévio e
articulacbes da equipe do IDESC, na lista de EES identificados na regiao pela
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) e em didlogos estabelecidos
entre a equipe do projeto e liderancas de algumas instituices e/ou organizacOes
representativas em cada municipio. Elaborada a lista de atores e antes de cada
ida a campo, a equipe discutia as principais caracteristicas de cada municipio, o
papel que os atores representavam na cadeia produtiva do turismo e/ou na érea
da economia solidaria, além das relac0es entre os diversos atores e a dinamica
existente entre os véarios segmentos.

As entrevistas eram semi-estruturadas. Haviam trés roteiros de entrevista
elaborados: um relacionado ao turismo e ao municipio em geral; e dois voltados
aos empreendimentos com indicativo ou previamente identificados como EES,
separados entre setor produtivo ou setor de servicos. Os roteiros eram guias,
permitindo a equipe que novas e relevantes abordagens levantadas pelos
entrevistados pudessem ser consideradas para andlise durante o desenvolvimento
do trabalho.

Ao fim do trabalho de campo foi realizado o Segundo Semindrio de
Turismo e Economia Solidaria no Vale do Ribeira, mais uma vez com a presenca
de todos os executores do projeto, além da Coordenacdo Executiva da ITCP e
outros membros deste coletivo. O semindrio serviu para fazer um balan¢o das
atividades realizadas até o momento e concretizar a troca de experiéncias e
impressdes sobre os campos. O resultado do semindrio foi a escolha dos EES e
da Rede Solidaria que seriam indicados para a incubacdo, bem como uma extensa
divisdo de tarefas entre os participantes para o término da escrita do diagndstico.

A escrita final contou com a participacao de todos os envolvidos no projeto,
além de outros membros da ITCP/UNICAMP e do IDESC, que participaram da
revisao do documento final.

A realizacdo deste diagndstico permitiu uma visdo mais préxima do que é o
turismo na regido, sua articulacdo, possibilidades e limites em cada municipio, bem
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como permitiu encontrar diversos EES ligados a cadeia produtiva do turismo,

principal resultado desta fase.

O papel do(a) formador(a) na construcao do Diagndstico

Mais que executar uma meta de um projeto, ou escrever um documento
para o 0Orgdo financiador, a elaboracdo do Diagnéstico da Cadeia Produtiva do
Turismo no Vale do Ribeira possibiltou que cada um(a) dos(as) monitores(as)
pudessem ter contato com a realidade local e interagir com novos atores,
fundamentais para a construcdo da Economia Solidaria na regido.

Tivemos contato com mais de 30 EES, cada um com suas particularidades
e com seu modo singular de nos encantarem. Fomos muito bem recebidos por
todos no Vale do Ribeira. As pessoas abriram as portas de suas casas e
instituicboes com muito agrado. Tivemos a oportunidade de desfrutar boas pitadas
da rica cultura desta regiao. Conhecemos quilombos, agroflorestas, vilas caicaras,
comunidades rurais e ribeirinhas. Visitamos parques, praias, montanhas, cavernas,
rios e cachoeiras. Vimos o esplendor da natureza em suas mais variadas formas.
Vimos a devastacdo causada pela ocupagao humana em determinados lugares,
mas também a harmonia entre homens, mulheres e ambiente. Foi um misto de
sensacfes que acreditamos ser fundamental relatar, para que todos possam
compreender o que foi este trabalho.

Na comunidade caicara do Aririi em Cananéia, aprendemos que O
Fandango, conhecido como mdlsica e danca tipica caicara, era mais do que isto.
Era um evento, que comecava sempre com um mutirdo para limpar uma roca,
fazer uma colheita, construir uma casa. Passava pela oracdo e pela reza para
agradecer o trabalho dispendido por todos e terminava com o baile de viola e
rabeca, levando o som e a danca do Fandango. Na comunidade do Maruja, assim
como em outras comunidades de Cananéia, falava-se em mutirdo como um
individuo da cidade de Campinas fala do futebol. Esta pratica autogestiondria esta
imbricada na estrutura social dos municipios do Lagamar.
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Em Iguape, comemos pao de roda. Em Cananéia, experimentamos a
cataia. Em Pariquera-Acu, bebemos o maravilhoso licor de banana. E em Barra do
Turvo vimos como produzir alimento na floresta, trazendo mel e bala de banana. A
farinha dos produtores de Guaral, em Jacupiranga. Provamos chds dos
extrativistas de Ilha Comprida. Infelizmente ndo chegamos a experimentar o
"Buraco Quente", prato tipico de Pariquera-Acl, nem o "Azul com Banana", peixe
tipico de Iguape e Cananéia.

Com os quilombolas, podemos conhecer um pouco da sua histéria de luta
e resisténcia. Da histéria de suas comunidades, que comecaram a surgir apds a
descoberta do ouro na regido, j& que o Vale do Ribeira foi o primeiro lugar do
pais a se encontrar este metal em quantidade. Com o fim do ouro, estas
comunidades ficaram esquecidas, até os recentes embates fundidrios com
fazendeiros e o Estado. Fomos surpreendidos pela sua organizagao, pois pudemos
ver como eles estdo se fortalecendo no setor do turismo. Com acertos e erros,
muitas comunidades, tais quais os Quilombos de Mandira, em Cananéia, ou
Ivaporunduva, em Eldorado, vém desenvolvendo o turismo étnico. Encaram o
turismo como meio de sobrevivéncia, mas também como um mecanismo de
resisténcia, pois esperam que os visitantes levem pelo menos um pouquinho da
sofrida histéria do povo negro para suas vidas.

Apesar de em menor quantidade que em outras partes do estado, o Vale
do Ribeira recebeu um grande nlUmero de imigrantes no inicio do Séc. XX, que se
enraizaram na regido. Celebrando esta diversidade de culturas, estd a Festa das
NacOes, em Pariquera-Acu. Também h& uma forte presenca da Col6nia Japonesa
em Registro. Um dos marcos deste processo é a antiga empresa de colonizacdo e
indUstria de beneficiamento de arroz KKKK. Também em Registro, nos dias de
finados ocorre a festividade do Toronagashi, onde os parentes lembram de seus
entes queridos falecidos acendendo uma vela e colocando nas &guas do Rio
Ribeira de Iguape sobre barquinhos de madeira. S3o acesas mais de 2.500 velas
por ano.
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A forte presenca da Igreja Catdlica na regidgo também leva a uma série de
festividades em diversos municipios, como a festa do Café do Caipira, em
Jacupiranga, a festa de Santo Antdnio, em Juquid, e as procissOes fluviais em
diversas cidades, como Iporanga, na véspera de Ano Novo.

As riguezas culturais e a bela paisagem natural contrastam com a dura
realidade econdmica da regido. Os indices apontam para uma situacdo que leva a
regiao a ser chamada como o "Vale da Pobreza". Mas mais do que banalizar isto
ou contestar, vale ressaltar a origem de tal situacdo. Apds o fim do ciclo do ouro,
expandiram-se as producles de arroz, chd e banana. Mas contrariando quase
todas as demais regides de nosso Estado, |4 ndo ocorreu a expansdo da producdo
agroexportadora do café, e posteriormente a da cana-de-acUcar. A regido, portanto,
ndo aderiu as producdes hegemonicas de interesse do capitalismo nacional e
internacional. Também por este motivo nado atraiu a infra-estrutura necessadria para
o desenvolvimento econ0mico do lugar.

O baixo desenvolvimento econdmico gera reflexos. Em Cajati, por exemplo,
pela falta de oportunidades de emprego para os jovens, levava-os a ir embora da
cidade ou abandonar a vida escolar cedo. J& em Cananéia, na comunidade de
Pontal do Leste, a obsolescéncia ao acesso a infra-estrutura gera dificuldades para
comercializagdo de seus pescados (Unica fonte de renda dos moradores locais),
pois nao recebe de forma efetiva energia elétrica para o armazenamento.
Costumdvamos dizer que a distancia da comunidade para Cananéia era de
R$300,00 - este era o preco do transporte de barco para o lugar. Em relacdo ao
acesso, muitas das comunidades sdo prejudicadas, seja pela falta de transporte
publico ou ma condicbes das vias, seja pela auséncia de meios de comunicacdo
como telefone e Internet. Este é um dos maiores entraves no Circuito de Turismo
de Agricultura Familiar de Cananéia.

Por outro lado, foi também este abandono do capital que possibilitou a
preservacdo da natureza e a organizacdo a partir de uma perspectiva solidaria de
muitos dos moradores do Vale do Ribeira. No tocante a preservacdo, vale ressaltar
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gue a regido possui um dos maiores continuos de Mata Atlantica no pais. No
entanto, leis ambientais e a implementacdo de parques geraram restricOes,
resisténcia e possibilidades. Restricdo porque muitos moradores tradicionais
sofreram com a rigidez das leis e imposicOes culturais promovidos pelo
preservacionismo. Resisténcia, porque muitos enfrentaram como puderam tal
situacdo e o Estado teve muitas vezes que rever sua posicdo, como no caso das
areas de remanescentes de quilombos e vilas caicaras. E possibilidades, porque os
parques sado instrumentos de preservacdao da natureza e acabam atraindo um
turismo ecoldgico, gerando uma possibilidade concreta de sustento econdmico
diante das restricOes.

As circunstancias de restricbes ambientais, de dificuldades econdmicas, de
luta por direitos, de solidariedade, levaram a constituicdo de diversas organizacdes:
associacdes, sindicatos rurais, grupos de trabalho, centros culturais, comunidades,
mutirbes, redes e cooperativas populares. Muitas delas claramente horizontais e
autogestionarias. No Maruja, conhecemos Sr. Ezequiel, pescador e ex-presidente da
associacdo local, que nos falou da continua luta para acabar com as diferencas
econ6micas ainda existentes na sua comunidade. Falou com orgulho da
organizacdo local, que teve inicio com o enfrentamento a especulacdo imobilidria,
apoiou-se na luta pela preservacao ambiental e terminou com a constru¢ao de uma
estrutura de turismo local, que melhorou a qualidade de vida de todos. Nao é a
toa que ele chama sua comunidade de RepUblica Socialista do Maruj3.

No Vale do Ribeira, a luta pela sobrevivéncia econ6mica tem se articulado
bem com o ativismo politico, ou seja, as pessoas que hoje trabalham em EES
também tém uma atuacdo politica no municipio e na regido. Isto parece claro,
guando estas pessoas falam das lutas por reivindicacdes ou contra acdes que
claramente prestigiam um ou outro setor contra uma maioria. Um exemplo disto, é
a luta contra a construcao de barragens no Rio Ribeira de Iguape, que encontra a
articulacdao dos quilombolas da regido como um grande empecilho. Neste sentido, o

turismo social ou de base comunitaria tem servido como um instrumento a favor
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das Iutas locais, porque os moradores da regido conseguem divulgar os seus
enfrentamentos para os que estao ali visitando.

Contudo, existem municipios que vdo a contramdo de tal organizacdo
popular e preservacdo ambiental. Ilha Comprida, por exemplo, é um municipio de
pouco mais de 10.000 habitantes e que recebe um turismo massivo, chegando a
até 200.000 visitantes na alta temporada. A organizacdo popular no municipio esta
relegada as poucas e isoladas vilas caicaras, que ainda resistem bravamente a tal
devastacdo cultural e ambiental. A especulacao imobilidria tem sua explosdo apds
a construcdo da ponte ligando a Iguape. Grande parte dos proprietdrios possui ali
sua segunda residéncia, seu segundo negécio. Ilha Comprida é assim uma terra
de aventureiros, onde ninguém finca suas raizes, e que durante a baixa temporada
mais parece uma cidade fantasma do que uma belissima ilha de 74 km de
extensdo. Quem sofre com isso tudo sdo os moradores locais, pois além de todos
os problemas ja citados, a cidade ainda sofre com o descaso do poder publico e
até mesmo com perseguicdo politica aqueles que tentam desafiar os detentores de
poder do lugar.

Em relacdo a Economia Solidaria, salvo poucas excecdes, os EES do Vale
do Ribeira convivem com a auséncia total de politicas publicas no tema. Existe na
regido a organizacgdio do CONSAD (Consércio de Seguranga Alimentar e
Desenvolvimento Local do Vale do Ribeira) e do Territério da Cidadania. Também
atuaram até julho de 2009 dois agentes do Programa Brasil Local na cidade de
Eldorado. Em alguns municipios encontramos a presenca de programas do
Ministério do Desenvolvimento Agrdrio para a distribuicdo e compra de produtos da
agricultura familiar. Em relacdo as prefeituras, sé ndo se pode dizer que ndo existe
nenhuma politica de economia soliddria porque em Registro havia um projeto de
instalar uma secretaria com a pasta de turismo e economia solidaria. Nas demais
prefeituras nada mais. Isso acontece, parte pelo préprio desconhecimento desta
nova proposta de politica pUblica, mas também como um dos reflexos do descaso
dos érgdos publicos locais com a organizacdo dos trabalhadores.
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O mesmo acontece de forma dissimulada com relacdo a politica para o
turismo. Dissimulada porque existe, em geral, um discurso propenso ao turismo,
mas na verdade sdo poucos os municipios que tém desenvolvido um projeto sélido
para este setor. Algumas prefeituras acessam recursos para o turismo, mas nao o
utilizam efetivamente no setor, outros tratam com total descaso a questdo. Existem,
em algumas cidades, Conselhos Municipais de Turismo, mas quase todos estdo
paralisados. Claramente, vale ressaltar que ha excecdes.

No trabalho desenvolvido por nés, monitores(as) da ITCP, uma preocupacao
freqlilente era de ndo criarmos junto aos grupos e agentes locais falsas
expectativas em relacdo ao projeto. No final do diagndstico deveriamos apontar
somente 3 EES para serem incubados e claramente, muitos grupos com potencial
ficariam fora da incubacdo e desta politica do Ministério do Turismo. Também nos
preocupava o excesso de diagndsticos e levantamentos ja realizados na regido,
principalmente porque estes ndo significaram necessariamente uma politica a
posteriori. A maioria dos pesquisadores levantava seus dados e nunca mais voltava
ou dava algum retorno sobre os resultados de "seus" trabalhos.

Também em nds foram geradas expectativas. Vimos diversos agentes com
forte potencial para economia solidaria, principalmente no tocante da sua relacdo
com o turismo e, também, para a constituicdo de redes. Mas tinhamos sempre
como barreira os limites concretos do nosso projeto e de nossa agcao como
monitores da ITCP, sediados em Campinas. Tinhamos sempre que projetar estas
acbes para o futuro e para o IDESC. Mesmo assim, isso acabou gerando em ndés
também certa frustracdo. Mais ainda nos locais onde viamos a luta dos agentes
pela sobrevivéncia, com forte presenca da autogestdo, convivendo com a auséncia
de politicas do Estado. E dificil imaginar que em pleno século XXI, no rico Estado
de Sdo Paulo ainda existam comunidades nesta situagdo. E diante disto, nos

sentiamos totalmente impotente por ndo poder fortalecer estes potenciais.
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Consideracoes Finais

A partir desta experiéncia e do acUmulo do debate na ITCP/UNICAMP até
o momento, reforcamos a importancia de a incubadora propor projetos de
incubacdo na proximidade de nossa sede, porque além de facilitar o deslocamento
dos monitores e diminuir a sobrecarga sobre os mesmos, também possibilita que
sejamos agentes continuos da politica local, no sentido de forcar o Estado a
reconhecer as necessidades dos EES e estabelecer politicas puUblicas de economia
solidaria. Trabalhos desenvolvidos a distancia exigem uma tamanha energia e
recursos que acabam nao tendo a mesma efetividade de projetos realizados na
proximidade, pela possivel continuidade j& colocada. Estd certo que o desafio
colocado de constituir uma incubadora no Vale do Ribeira ou mesmo em outras
regides carentes de politicas pUblicas de economia soliddria seja um forte
motivador, mas fica a dulvida: esta grande tarefa cabe a nossa estrutura de
funcionamento e na nossa realidade de estudantes extensionistas? A experiéncia
desenvolvida até aqui nos serd muito importante para avaliar a opc¢do pela
incubacdo de incubadoras no futuro.

Vale dizer que este é um primeiro relato e as primeiras reflexdes
sistematizadas da equipe Manacd, monitores da incubadora responsavel pelo
Projeto Turismo e Economia Soliddria no Vale do Ribeira. Resultado do final do
trabalho de realizacdo do diagnéstico proposto no projeto. Como o projeto fechou
apenas um quarto do seu total, ainda estamos apenas no comeco do
amadurecimento destas reflexdes e com certeza outras surgirdao durante o processo

de incubacao.
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